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Die zunehmende weltweite
Vernetzung stellt auch die
Hochschulen in Deutschland
vor neue Herausforderun-
gen. Internationalisierung
ist ein wichtiger Baustein
bei der zukunftsfahigen
Weiterentwicklung der
Hochschulen. Um im welt-
weiten Bildungsmarkt be-
stehen zu konnen, missen
die Hochschulen sich starker
international ausrichten. Die
deutschen Hochschulen er-
zielen hier ausgezeichnete
Erfolge: Deutschland ist
nach den USA und GroRbritannien das beliebteste Ziel-
land bei auslandischen Studierenden. Daneben starken
die Hochschulen durch den internationalen Austausch aber
auch Spitzenforschung und Innovation in Deutschland.

Moderne Wissenschaft Uberschreitet Grenzen, Wissen-
schaftlerkarrieren verlaufen zunehmend international.
Schon 2008 hat die Bundesregierung deshalb mit einer ei-
genen Strategie der Internationalisierung von Wissenschaft
und Forschung besondere Aufmerksamkeit geschenkt. Und
2013 haben die Wissenschaftsministerinnen und Wissen-
schaftsminister von Bund und Landern eine gemeinsame
Strategie fur die Internationalisierung der Hochschulen in
Deutschland vorgelegt. Das Ziel: Die wissenschaftliche Zu-
sammenarbeit und den Dialog der Kulturen zu verbessern.

Das HRK-Audit leistet mit einem hach professionellen
Beratungsprozess einen wichtigen Beitrag zur weiteren
Vernetzung der Hochschulen. Die grole Resonanz auf
das Audit und das Re-Audit sind beeindruckend. Daran
zeigt sich: Die deutschen Hochschulen messen dem Thema
,Internationalisierung” hohe strategische Bedeutung bei.
Vom Audit profitiert inzwischen die gesamte deutsche
Hochschullandschaft. Das Audit tragt somit dazu bei,
dass Internationalisierung ein zentraler Baustein der in-
stitutionellen Profilentwicklung und zugleich Motor der
Hochschulreform wird.

Ich freue mich, dass mit der vorliegenden Publikation
erfolgreiche Praxisbeispiele aus dem Audit ,Internatio-
nalisierung der Hochschulen” im Kontext der Arbeit der
HRK prasentiert und zugleich in einen (bergeordneten
strategischen Kontext gestellt werden. Die Beispiele sind
motivierende Vorbilder fiir die weitere internationale Ver-
netzung der Hochschulen und sie zeigen den Fortschritt
bei der Internationalisierung unserer Hochschullandschaft.

#ﬂ.mhuq L9'(J.......Q q

Prof. Dr. Johanna Wanka

Bundesministerin fir Bildung und Forschung

Erfolgreich international!

Wie kann Internationalisierung nachhaltig gelingen? Diese
Frage beschaftigt all diejenigen, die sich fiir die Interna-
tionalisierung ihrer eigenen Hochschule oder auch fiir die
Internationalisierung des Hochschulsystems insgesamt
einsetzen. Zwar haben die deutschen Hochschulen in der
letzten Dekade in ihrer Internationalisierung einen gewal-
tigen Sprung nach vorn gemacht: So wird Kooperation in
Lehre, Lernen und Forschen mit Partnern im Ausland in
zahlreichen Beispielen guter Internationalisierungspra-
xis gelebt. Gleichwohl sind Internationalisierungsmals-
nahmen in Forschung und Lehre hdufig nicht langfristig
finanziell abgesichert. Auch personelle Veranderungen
oder wechselnde Prioritaten kénnen im Falle einer feh-
lenden institutionellen Verankerung rasch dazu fiihren,
dass muhevoll angestoRene Initiativen ein jahes Ende
finden.

Es ist daher entscheidend, die einzelnen Hochschulen im
Prozess ihrer Internationalisierung weiterhin passgenau zu
untersttitzen, das Erreichte durch eine addquate Ausstat-
tung nachhaltig zu sichern und konsequent fortzufiihren.
Nur so kann die deutsche Hochschullandschaft in ihrer
Breite angemessen in eine nationale Internationalisierungs-
strategie von Bildung und Forschung integriert werden.
Angesichts der allerorts knapper werdenden Ressourcen
stehen die deutschen Hochschulen an dieser Stelle vor
gewaltigen Herausforderungen. Gleichzeitig diirfen wir
nicht vergessen, dass die Internationalitat einer Hochschule
fiir ihre langfristige Wettbewerbsfahigkeit, aber auch als
ihr Beitrag zur globalen Humanisierung zunehmend an
Bedeutung gewinnt.

Schon 2008 hat die HRK
in ihrer Internationalen
Strategie ,Die deutschen
Hochschulen in der Welt
und flir die Welt” die The-
se formuliert, dass nur eine
transnationale Hochschule
zukunftsfahig ist. Auch die
Politik in Berlin und Briissel
hat die Bedeutung des The-
mas erkannt. Ausdruck da-
flr ist unter anderem die im
April 2013 verabschiedete
Strategie der Wissenschafts-
ministerinnen und -minister
von Bund und Landern fiir
die Internationalisierung der Hochschulen in Deutschland,
die — ebenso wie die Internationale Strategie der HRK —im
ersten Kapitel der vorliegenden Publikation nachzulesen ist.

Auf der Grundlage ihrer Internationalen Strategie hat
die HRK im Jahr 2009 das Audit ,Internationalisierung
der Hochschulen” entwickelt, das die Hochschulen im
Internationalisierungsprozess passgenau unterstitzt. Ich
freue mich sehr, dass sich das HRK-Audit innerhalb kurzer
Zeit zu einem echten Erfolgsmodell entwickelt hat und
auf eine (beraus groRe Nachfrage stoft. Zusatzlich zu
dem Nutzen, den die einzelne Hochschule aus der In-
ternationalisierungsberatung zieht, lassen sich aus einer
Zusammenschau der Ergebnisse wichtige Riickschliisse
auf die Internationalisierungsbedarfe des deutschen
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Hochschulsystems insgesamt ziehen. Die aktuellen Ergeb-
nisse einer solchen Meta-Analyse finden Sie ebenfalls im
ersten Kapitel dieser Verdffentlichung.

Internationalisierung als Erfolgsgeschichte

Im Zentrum der vorliegenden Publikation stehen die viel-
faltigen Internationalisierungsaktivitaten der Hochschulen
selbst. Die Internationalitat einer Hochschule wird gepragt
durch ihr institutionelles Profil und ihre Ziele sowie auch
durch die in ihr tatigen Personen. Insofern dokumentiert
die vorliegende Sammlung das auRerordentliche Enga-
gement einzelner Hochschulen, Hochschuleinheiten und
Individuen in diesem Bereich. Die Publikation macht eine
beeindruckende Fiille von Beispielen guter Internationali-
sierungspraxis einer breiten Fachoffentlichkeit zuganglich
und leistet auf diesem Wege einen wesentlichen Beitrag
zur weiteren Internationalisierung des deutschen Hoch-
schulsystems in der Breite.

Wichtigste Quelle sind dabei die Erfahrungen und Inter-
nationalisierungserfolge der Hochschulen, die das HRK-
Audit ,Internationalisierung der Hochschulen” bislang
durchlaufen haben. Die in den Kapiteln 2 bis 5 vorgestell-
ten Beispiele guter Internationalisierungspraxis in den
Handlungsfeldern ,Planung & Steuerung”, ,Studium &
Lehre”, ,Forschung & Technologietransfer” sowie ,Bera-
tung & Unterstitzung” sollen die hochschulibergreifende
wie auch die hochschulinterne Diskussion bereichern und
Ihnen zugleich als Anregung fir eigene Initiativen dienen.

Hinzu treten Schwerpunktthemen der Internationalisierung
der deutschen Hochschulen. Dabei handelt es sich um The-
men, die die HRK — auch auf Grundlage der Metaanalyse
des HRK-Audits — als wesentlich identifiziert hat und daher
vertiefend bearbeitet. Hierzu zahlen die institutionelle
Sprachenpolitik, die Internationalisierung der Lehrerbil-
dung und der hochschulischen Career Services sowie die
Internationalisierung der strukturellen Rahmenbedingun-
gen der Forschung.

Zur Notwendigkeit einer institutionellen Sprachenpolitik
hat die HRK erstmalig im Jahr 2011 eine Empfehlung ver-
abschiedet. Der Gebrauch des Englischen als Lingua franca
neben dem Deutschen ist an den Hochschulen mittlerweile
zum Standard geworden. Doch mehren sich angesichts
der wachsenden Dominanz des Englischen auch kritische
Stimmen, die nach der sprachlichen Qualifikation von Stu-
dierenden und Lehrenden fragen und zudem einen Verlust
von Sprachenvielfalt und kultureller Integration fiirchten. Die
in dieser Publikation vorgestellten Beispiele sollen zeigen,
wie einzelne Hochschulen diesen Zielkonflikt konstruktiv
aufgreifen, um im Sinne der Forderung einer institutionellen
Kultur der Mehrsprachigkeit zu einer Gesamtstrategie der
Sprachenverwendung und -férderung zu kommen.

Auch die HRK-Empfehlungen zu den hochschulischen
Career Services (2011) und zur Lehrerbildung (2013)
beschaftigen sich mit internationalen Aspekten. Vor dem
Hintergrund der stetig wachsenden Zahl an international
mobilen Studierenden, die nach ihrem Studienabschluss
an einer deutschen Hochschule — zumindest fir eine Zeit
— Deutschland auch als Lebens- und Arbeitsmittelpunkt
wahlt, gewinnt die Betreuung und Unterstlitzung dieser
wichtigen Zielgruppe auch fir die hochschulischen Career
Services an Bedeutung. Gleichzeitig werden internationale
Arbeitserfahrungen und Karrieren auch fiir die heimischen
Hochschulabsolvent_innen immer attraktiver. Somit stehen

die Career Services der Hochschulen vor der Aufgabe,
international mobile Absolvent_innen beim Ubergang in
die Berufsstatigkeit angemessen zu unterstiitzen. In den
Blick nehmen sollten wir ferner, dass rund ein Zehntel aller
Studierenden einen Abschluss in einem lehramtsbezogenen
Studiengang anstrebt. Eine umfassende Internationali-
sierung der deutschen Hochschulen ist mithin ohne die
Einbeziehung der Lehrerbildung nicht denkbar. Gleichwohl
stellen das durchstrukturierte Curriculum und die Vielzahl
der rechtlichen Vorgaben in den sechzehn Bundeslandern
die Gestalter_innen von Lehramtsstudiengangen, die
sich um die Integration einer internationalen Dimension
in Lehre, Lernen und Forschen bemiihen, vor erhebliche
Herausforderungen. Die im vorliegenden Band vorgestell-
ten Beispiele guter Praxis aus diesen Themenbereichen
konnen, so hoffen wir, Anregungen fiir mégliche eigene
Initiativen geben.

Die Internationalisierung der Forschung und ihrer
strukturellen Rahmenbedingungen wird ebenfalls in
einer Reihe von HRK-Beschliissen thematisiert. So verweist
das HRK-Prasidium in seinem Positionspapier zur Gestal-
tung des 8. EU-Forschungsrahmenprogramms (2011) auf
die signifikanten Beitrage der deutschen Hochschulen zur
Internationalisierung des europdischen Hochschulraums
und des europaischen Forschungsraums. Auch wenn die
inhaltliche Forschungsarbeit an Hochschulen sich seit je-
her im internationalen Diskurs der Wissenschaftler_innen
vollzieht, muss die konkrete Zusammenarbeit in Projekten
durch eine konsequente Internationalisierung der struk-
turellen Rahmenbedingungen unterstitzt werden. Hierzu
zahlt beispielsweise der Abbau von Mobilitatshindernissen
fiir internationale Wissenschaftler_innen. Die im vorlie-
genden Sammelband vorgestellten Beispiele guter Praxis
zeigen Wege auf, wie die Mobilitdt und die Vernetzung von
Forscher_innen (iber nationale Grenzen hinweg gestaltet
werden kann.

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,
Internationalisierung geht alle an!

In diesem Sinne mdchte ich Sie ermutigen, die hier be-
schriebenen Initiativen und MaRnahmen als Bestatigung

und Ansporn flir Ihr weiteres Engagement flir dieses wich-
tige Thema zu betrachten.

Auch die HRK wird den Internationalisierungsprozess
ihrer Mitgliedshochschulen weiter begleiten und sie darin
unterstltzen, ihre Internationalisierungsziele zu erreichen.

Ich winsche lhnen eine anregende Lektiire!

thr

Univ.-Prof. Dr. Dieter Lenzen

Vizeprésident fiir Internationale Angelegenheiten in der Hochschulrektorenkonferenz
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Strategie der Wissenschaftsministerinnen
und -minister von Bund und Landern fur
die Internationalisierung der Hochschulen

in Deutschland

Beschluss der 18. Sitzung der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz

am 12. April 2013 in Berlin

Internationalisierung ist ein zentraler Baustein der insti-
tutionellen Profilentwicklung der deutschen Hochschulen
und als wesentliches Instrument der Qualitatsentwick-
lung zugleich Motor der Hochschulreform. Sie dient der
wissenschaftlichen Zusammenarbeit und dem Dialog der
Kulturen. Die Internationalisierung pragt malgeblich die
weitere Entwicklung unserer Hochschulen und des Wis-
senschaftsstandorts Deutschland.

Wir wollen Hochschulen, die so gut sind, dass sie im
Wettstreit mit den besten Hochschulen anderer Lander
attraktiv und konkurrenzfahig sind und zur Losung globaler
Herausforderungen beitragen. Die Ausgangsbedingungen
sind gut. Deutschland verflgt tber ein enges Netz an
exzellenten Hochschulen mit guter Breitenaushildung.

Am 26. und 27. April 2012 haben die Wissenschafts-
ministerinnen und -minister aus den 47 Bologna-Staaten
in Bukarest eine Mobilitatsstrategie 2020 fiir den Europa-
ischen Hochschulraum beschlossen. Sie benennt konkrete
MafRnahmen zur Starkung der internationalen Mobilitat
von Studierenden, wissenschaftlichem Nachwuchs, Lehr-
kraften und sonstigen Hochschulmitarbeiterinnen und
-mitarbeitern. Hierzu gehdrt, dass alle Mitgliedstaaten des

Europdischen Hochschulraums ihre eigene Internationali-
sierungs- und Mobilitatsstrategie mit konkreten Vorgaben
und messbaren Mobilitatszielen entwickeln und umsetzen.
Bund und Lander haben bereits in der Vergangenheit die
Bedeutung der Internationalisierung der Hochschulen er-
kannt und eine Vielzahl von Malinahmen ergriffen, um die
Internationalitat der Hochschulen auszubauen (Internati-
onalisierungsstrategien der Bundesregierung (2008) und
der Lander (Zusammenfassung der Landerstrategien GWK
30.03.2009)). Zahlreiche Wissenschaftsorganisationen (u. a.
HRK, DFG) haben in den vergangenen Jahren Internationa-
lisierungsstrategien verabschiedet. Auf all diesen Aktivitaten
und Erfahrungen baut das vorliegende Strategiepapier auf.

Bund und Lander haben neun Handlungsfelder zur wei-
teren Forderung der Internationalisierung der Hochschulen
definiert und zu jedem Handlungsfeld eine gemeinsame
Zielvorstellung mit Handlungsansatzen entwickelt.

Die Umsetzung der gemeinsamen Internationalisierungs-
ziele erfolgt durch die Lander und den Bund in eigener
Verantwortlichkeit im Rahmen der verfassungsmaGigen
Zustandigkeiten und unter Respektierung der Hochschul-
autonomie.

1. Handlungsfeld: Strategische
Internationalisierung der einzelnen
Hochschulen

1.1. Gemeinsame Zielvorstellung

Bund und Lander unterstiitzen die Hochschulen bei der
Entwicklung hochschuleigener Internationalisierungsstra-
tegien. Dazu hat auch die Bologna-Ministerkonferenz vom
April 2012 aufgefordert. Internationalisierung soll dabei als
Querschnittsaufgabe verstanden werden, die alle Bereiche
und Einheiten der Hochschule betrifft und zu ihren beson-
deren Starken und gewachsenen Verbindungen passt.

1.2. Bedeutung fiir die Internationalisierung der
Hochschulen und Handlungsansatze

Fir die Hochschulen geht es darum, die Internationali-
sierung in allen Bereichen, d. h. in Forschung, Lehre und
Weiterbildung, im Management und in der Verwaltung
sowie in den unterstitzenden Serviceeinheiten, konsequent
,mitzudenken”. Dabei kommt es darauf an, Internationa-
lisierung stets als Instrument zur Qualitatsentwicklung
zu betrachten, um im globalen Wettbewerb iber hoch-
wertige Angebote in Forschung und Lehre sowie iber
Gastfreundlichkeit und Serviceorientierung attraktiv und
konkurrenzfahig zu sein.

Um den Prozess der strategischen Internationalisierung
weiter in die Breite zu tragen, sollten alle interessierten
Hochschulen auf diesem Weg der Selbstvergewisserung und
Profilentwicklung durch Beratungsleistungen unterstiitzt wer-
den, wie sie beispielsweise das Audit ,Internationalisierung
der Hochschulen” der Hochschulrektorenkonferenz anbietet.

2. Handlungsfeld: Verbesserung der
rechtlichen Rahmenbedingungen der
Internationalisierung

2.1. Gemeinsame Zielvorstellung

Bund und Lander wollen die Voraussetzungen fir die
Internationalisierung der Hochschulen durch entsprechen-
de rechtliche Rahmenbedingungen auf Bundes- und auf
Landerebene verbessern.

2.2. Bedeutung fiir die Internationalisierung der
Hochschulen und Handlungsansatze

Bund und Lander haben in ihrem jeweiligen Zustandig-
keitsbereich in den letzten Jahren auf vielen Rechtsge-
bieten vom Auslanderrecht iber die Anerkennung von
Bildungsabschlissen, die mobilitatsférdernde Erganzung
der landergemeinsamen Strukturvorgaben fir die Akkredi-
tierung von Bachelor- und Masterstudiengdngen bis zum
Arbeitsrecht vielfaltige Verbesserungen erreicht. Sie werden
auch in Zukunft gemeinsam allen entstehenden Behinde-
rungen entgegentreten. Ein wichtiges Handlungsfeld sind
die gemeinsamen Studiengange, die zahlreiche deutsche
Hochschulen mit Hochschulen unserer Nachbarlander
durchfiihren, die meisten mit Frankreich. Immer noch
werden solche Projekte durch den groRen Aufwand, die
jeweiligen nationalen Regeln in einem Studiengang in
Ubereinstimmung zu bringen, behindert.

Zur Verbesserung dieser Situation bekennen sich Bund
und Lander zu den Bukarester Beschlissen, nach denen
auch die Akkreditierung fiir gemeinsame Studiengange
erleichtert werden soll. Eine solche Erleichterung bedarf der
Gegenseitigkeit zwischen den beteiligten Partnerlandern.
Bund und Lander bitten den Akkreditierungsrat um einen
Vorschlag, mit dem der Akkreditierungsaufwand auf ein
gemeinsames Verfahren mit einer Agentur flir den gesam-
ten Studiengang beschrankt werden kann.

% Inhaltsverzeichnis
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3. Handlungsfeld: Etablierung einer
Willkommenskultur

3.1. Gemeinsame Zielvorstellung

Bund und Lander unterstiitzen die Hochschulen in ihrem
Ziel, auf maglichst allen Ebenen eine Willkommenskultur
aufzubauen und damit im In- und Ausland Willkommens-
signale an auslandische Studierende und Wissenschaftler
zu senden (z. B. Betreuung und soziale Integration durch
Welcome Centers” an den Hochschulen, berufliche Per-
spektiven auch fiir den Partner oder die Partnerin —,dual-
career”, Weiterbildung des Hochschulpersonals). Uber
den eigenen Bereich der Hochschulen hinaus gilt es, im
gesamten Umfeld der Hochschulen ebenfalls zur weiteren
Etablierung der Willkommenskultur beizutragen (z. B. Kon-
sulate, Auslanderbehdrden, Arbeitsagenturen, Institutionen
der Kinderbetreuung etc.).

3.2. Bedeutung fiir die Internationalisierung der
Hochschulen und Handlungsansatze

Nur wenn auslandische Studierende sowie Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler sich wirklich angenommen
fiihlen —und das in allen Lebensbereichen auch aulerhalb
der Hochschule —, kann Integration gelingen. Eine gelun-
gene Integration in Deutschland und in das deutsche Hoch-
schulleben ist forderlich fir die Schaffung eines weltweiten
Netzes von Partnern bzw. den Verbleib in Deutschland und
damit fur die Gewinnung von qualifizierten Fachkraften.
Neben Professorinnen und Professoren sowie den wissen-
schaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern kommt
bei der Etablierung einer Willkommenskultur auch dem
Verwaltungspersonal eine Schlisselfunktion zu.

Auf allen Ebenen der Hochschule ist es wichtig, dass die
Hochschulmitarbeiterinnen und Hochschulmitarbeiter min-
destens Englisch sprechen und ggf. selbst an interkulturel-
len Schulungen und Mobilitatsmanahmen teilnehmen, um
die Hochschulpraxis in anderen Landern kennen zu lernen.

Bund und Lander unterstiitzen den ,Nationalen Kodex
fur das Auslanderstudium”; sie unterstlitzen ebenso die
Umsetzung der ,Europaischen Charta fur Forscher” und
des ,Verhaltenskodex fiir die Einstellung von Forschern”.
Sie bitten die Hochschulen zu prifen, inwieweit ihre bereits
eingegangenen ,Selbstverpflichtungen” gegentiber ihren
auslandischen Gasten in Studium, Lehre und Forschung
den Leitlinien der o. g. Vereinbarungen entsprechen.

4. Handlungsfeld: Etablierung eines
internationalen Campus

4.1. Gemeinsame Zielvorstellung

Bund und Lander unterstitzen die Hochschulen darin,
fur alle Studierenden internationale und interkulturelle
Lernangebote bereitzustellen und die Studiengange mit
Blick auf die fortschreitende Globalisierung, die Interna-
tionalisierung von Berufswegen und die Ubernahme von
globaler birgerlicher Verantwortung weiter zu entwickeln.
Internationale Inhalte sollen zunehmend in die Curricula
aufgenommen werden; groRere Teile der Studiengange,
vor allem auf der Master- und Promotionsebene, aber
auch einzelne Lehrveranstaltungen, sollten in Englisch oder
anderen Fremdsprachen angeboten werden.

4.2. Bedeutung fir die Internationalisierung der
Hochschulen und Handlungsansatze

Globalisierung verandert auch Inhalte und Methoden von
Lehre und Studium und erfordert interkulturelle Sensibilitat,
globalen Uberblick und vielfaltige Fremdsprachenkennt-
nisse. Nicht alle Studierenden werden studienbezogene
Auslandserfahrungen sammeln kénnen. Auch deshalb
sollten Lernpotentiale, die sich durch internationale Stu-
dierende und auslandische Lehrkrafte auch fir die ein-
heimischen Studierenden bieten, systematischer genutzt
werden. Fremdsprachige Lehrveranstaltungen erleichtern
den Studierenden den Erwerb der Fachsprache und den
Hochschulen einen produktiven Einsatz auslandischer
Dozentinnen und Dozenten. Fremdsprachige (vor allem
englischsprachige) Studienangebote sind hierbei von be-
sonderer Bedeutung. Solche Studienangebote, vor allem
fur Masterstudierende, erhohen die internationale Anzie-
hungskraft unserer Hochschulen fiir international mobile
Studierende und schaffen auch fiir die deutschen Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer neue Chancen zum Erwerb
interkultureller und sprachlicher Kompetenzen.

Ebenso wichtig wie der Ausbau der Sprachkompetenzen
deutscher Studierender ist es, auslandischen Studierenden
in fremdsprachigen Masterstudiengangen sowie Dokto-
randinnen und Doktoranden die Gelegenheit zu geben,
ihre Deutschkenntnisse zu verbessern. Fir eine gelungene
Integration auslandischer Studierender ist es besonders
wichtig, dass sie umfassend am akademischen, kulturellen
und sozialen Leben in Deutschland teilnehmen konnen.

5. Handlungsfeld: Steigerung der
Auslandsmobilitat der Studierenden

5.1. Gemeinsame Zielvorstellung

Bund und Lander unterstiitzen die Hochschulen bei der
weiteren qualitatsorientierten Steigerung der Auslands-
mobilitdt der Studierenden. Die europaweite Zielvorgabe
der Bologna-Folgekonferenz von Leuven lautet, dass 20
Prozent aller Graduierten bis 2020 einen Studien- oder
Praktikumsaufenthalt im Ausland absolviert haben. Ange-
sichts der Tatsache, dass bereits heute ca. 20 Prozent der
Absolventinnen und Absolventen an deutschen Hochschu-
len einen mindestens dreimonatigen studienbezogenen
Auslandsaufenthalt aufweisen, streben Bund und Lander
an, dieses Ziel zu Gbertreffen. Als realistisches Ziel sehen
Bund und Lander, dass jede zweite Hochschulabsolventin
bzw. jeder zweite Hochschulabsolvent studienbezogene
Auslandserfahrung gesammelt und mindestens jede bzw.
jeder dritte einen Auslandsaufenthalt von mindestens drei
Monaten und/oder 15 ECTS nachweisen kann. Dies betrifft
die Mobilitat in allen drei Bologna-Zyklen.

5.2. Bedeutung fiir die Internationalisierung der
Hochschulen und Handlungsansatze

Bereits heute ergreifen die Hochschulen zahlreiche Initia-
tiven, um ihren Studierenden zunehmend zu erméglichen,
Teile des Studiums, Praktika und/oder Forschungsaufent-
halte im Ausland zu absolvieren. In einer zunehmend
globalisierten Arbeitswelt ist es fir deutsche Hochschul-
absolventinnen und -absoventen von groRem Vorteil, auf
Auslandserfahrungen wahrend der Studienzeit zuriickgrei-
fen zu kénnen. Studienbezogene Auslandserfahrungen
geben Gelegenheit, fremde Hochschulkulturen kennen
zu lernen, Fremdsprachenkenntnisse zu verbessern und
interkulturelles Verstandnis hinzuzugewinnen. Auch die
deutschen Hochschulen profitieren vom Know-how, das
sich ihre Studierenden im Ausland angeeignet haben.
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Um langfristig valide Daten zur Auslandsmobilitat deut-
scher Studierender zu erhalten, soll auf europaischer Ebene
eine verbesserte Koordination und Vereinheitlichung der
Datenerhebungen erreicht werden.

Die Verankerung von verbindlichen Mobilitatsfenstern in
den Curricula der Studiengdnge, eine Verbesserung der
Anerkennung von im Ausland erbrachten Studien- und Prii-
fungsleistungen, das verstarkte Angebot der Hochschulen
fir integrierte internationale Studiengange mit Partner-
hochschulen im Ausland, woméglich mit gemeinsamem
oder Doppelabschluss, kdnnen zur weiteren internationalen
Offnung der Hochschulbildung und zur umfassenderen
Nutzung von Mobilitatspotentialen beitragen.

Mobilitat ist besonders wichtig in Lehramtsstudiengangen,
da den Absolventinnen und Absolventen dieser Studien-
gange eine Multiplikatorenfunktion fiir die Mobilitat kiinf-
tiger Schiler- und Studierendengenerationen zukommt.
Auch facherspezifisch geringem Mobilitdtsverhalten (bei-
spielsweise in den MINT-Fachern) sollte mit mobilitatsfor-
dernden Mafsnahmen begegnet werden.

6. Handlungsfeld: Steigerung der
internationalen Attraktivitat des
Hochschulstandorts Deutschland

6.1. Gemeinsame Zielvorstellung

Bund und Lander streben an, durch attraktive Studienan-
gebote und modernes Hochschulmarketing die Stellung
Deutschlands als einer der vier filhrenden Studienstand-
orte flr international mobile Studierende zu verbessern.
Dazu unterstiitzen sie die Hochschulen bei der besseren
Auswahl, der Steigerung des Studienerfolgs und der Inte-
gration auslandischer Studierender.

6.2. Bedeutung fir die Internationalisierung der
Hochschulen und Handlungsansatze

Im Interesse des Wissenschafts- und Wirtschaftsstandorts
Deutschland ist es, hochqualifizierte Studierende aus dem
Ausland anzuziehen. Derzeit studieren etwa sechs Prozent
der weltweit mobilen Studierenden in Deutschland. Unser
Land gehdrt damit zu den vier fiihrenden Gastlandern. Die
positive Wirkung, die die Aufnahme junger Menschen
aus aller Welt fiir ein Land hat, wird zunehmend weltweit
erkannt. Der Umfang der Mobilitat, insbesondere auch
aufRerhalb Europas, wird erheblich steigen. Um weiterhin
einen vergleichbaren Anteil an mobilen Studierenden in
Deutschland aufzunehmen und wie bisher in den interna-
tionalen Netzwerken vertreten zu sein, sollte Deutschland
bis zum Ende des Jahrzehnts die Zahl auslandischer Studie-
render auf ca. 350.000, also um rund ein Drittel, steigern.

Bund und Lander wollen gemeinsam mit HRK und DAAD
die Hochschulen aktiv dabei unterstitzen, zu bewerber-
freundlicheren Bewerbungs- und Zulassungsverfahren zu
kommen. Hier sollten Wege gefunden werden, um Studie-
rende auszuwahlen, bei denen die Prognose fiir ein erfolg-
reiches Studium an einer deutschen Hochschule gut ist. Es
bietet sich beispielsweise an, in der Studieneingangspha-
se individuell und flexibel durch geeignete MaRnahmen
Hilfestellungen vorzusehen, um den unterschiedlichen
fachlichen Voraussetzungen von Studierenden aus ver-
schiedenen Herkunftslandern Rechnung zu tragen und den
Studienerfolg auslandischer Studierender zu verbessern.

Der Hochschulstandort Deutschland steht beim Anwerben
exzellenter auslandischer Studierender und hochqualifizier-
ter Wissenschaftler aus dem Ausland in zunehmender Kon-
kurrenz zu anderen Staaten. Deutschland wirbt daher mit
seinem internationalen Hochschul- und Forschungsmarke-
ting um auslandische Talente (Kampagnen, Hochschulkon-
sortium Gate-Germany, weltweites Beratungsnetzwerk des
DAAD, Deutsche Wissenschafts- und Innovationshauser im
Ausland sowie zahlreiche Marketingaktivitaten der Lander).
Auch die Verbesserung von Informationen — iiber Studien-
und Stipendienprogramme, (ber offene Stellenangebote,
iiber Hochschulstandorte, ber Aspekte der sozialen Ab-
sicherung, des Aufenthalts- und des Auslanderrechts —
ist eine Maglichkeit, im internationalen Wettbewerb um
die kliigsten Kopfe konkurrenzféhiger zu werden. Ebenso
sollten die Hochschulen ihre Marketinganstrengungen
verstarken. Der Aufbau oder die Verbesserung zentraler In-
formationsseiten sowie ein mehrsprachiger Internet-Auftritt
zum Studien- und Wissenschaftsstandort Deutschland
helfen dabei ebenso wie eine starkere Auslandsprdsenz
auf internationalen Messen.

7. Handlungsfeld: Gewinnung exzellenter
(Nachwuchs-)Wissenschaftlerinnen und
(Nachwuchs-)Wissenschaftler aus dem
Ausland

7.1. Gemeinsame Zielvorstellung

Bund und Lander unterstiitzen die Hochschulen dabei,
verstarkt exzellente (Nachwuchs-)Wissenschaftlerinnen
und (Nachwuchs-)Wissenschaftler aus dem Ausland fiir
eine zeitweise oder dauerhafte Tatigkeit an deutschen
Hochschulen zu gewinnen.

7.2. Bedeutung fiir die Internationalisierung der
Hochschulen und Handlungsansatze

Ein befristeter oder dauerhafter Aufenthalt exzellenter
(Nachwuchs-)Wissenschaftlerinnen und (Nachwuchs-)Wis-
senschaftler aus dem Ausland vertieft die Netzwerkbildung
mit auslandischen Hochschul- und Forschungsinstitutionen.
Auch die Lehre kann durch den Zugewinn auslandischer
Expertinnen und Experten an Qualitat gewinnen: Neben
Lehrveranstaltungen in der Fremdsprache (in der Regel
Englisch), die die Sprachfahigkeiten der Studierenden
starken, gewahren auslandische Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler mit ihrer Expertise nicht nur Einblick in eine
andere Lehrkultur; sie bringen zudem neue methodische
und theoretische Ansatze in die Forschung ein, gewinnen
Studierende fiir einen Perspektivenwechsel und motivieren
zu einem eigenen Auslandsaufenthalt.

Die Promotion in strukturierten Promotionsprogrammen
bietet fur auslandische Doktorandinnen und Doktoranden
viele Vorteile. Daher sollten solche Programme neben den
Angeboten der herkommlichen individuellen Promotion
weiter ausgebaut und internationalisiert werden.
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8. Handlungsfeld: Ausbau internationaler
Forschungskooperationen

8.1. Gemeinsame Zielvorstellung

Bund und Lander unterstiitzen die deutschen Hochschulen
weiter bei der Anbahnung und Durchfiihrung internationa-
ler Forschungskooperationen. Wiinschenswert ist in diesem
Kontext besonders, dass die Hochschulen verstarkt an in-
ternationalen Ausschreibungen der Forschungsforderung —
wie beispielsweise dem 8. EU-Forschungsrahmenprogramm
(Horizont 2020) — teilnehmen. Ziel dabei ist es, exzellente
Forschungsnetzwerke weltweit auszubauen, um globale
wissenschaftliche und gesellschaftliche Herausforderun-
gen im Zusammenwirken mit Partnern anzunehmen und
zu meistern.

8.2. Bedeutung fiir die Internationalisierung der
Hochschulen und Handlungsansatze

Forschung an Hochschulen ist seit jeher international. Die
Vernetzung mit auslandischen Kolleginnen und Kollegen
der eigenen Disziplin, der interdisziplinare Austausch und
der Transfer der Wissenschaft in die Wirtschaft sind zum
einen selbstverstandlicher Bestandteil des Forschungsbe-
triebes, zum anderen aber auch zunehmend Bedingung
fir eine Teilhabe an international ausgerichteten Forder-
programmen. Die Verbesserung von Rahmenbedingungen
(gezielte Informationen, strategische Beratung und aktive
Unterstlitzung beim Einwerben von Mitteln und beim Pro-
jektmanagement) ist erforderlich, um die Zahl erfolgreicher
deutscher Forderantrage zu steigern.

9. Handlungsfeld: Etablierung von Angeboten
transnationaler Hochschulbildung

9.1. Gemeinsame Zielvorstellung

Bund und Lander unterstiitzen die Hochschulen weiter
dabei, geeignete Studienangebote auch im Ausland an-
zubieten und sich an bilateralen Abkommen mit auslandi-
schen Hochschulen zu beteiligen. Positive Effekte derartiger
transnationaler Hochschulbildung kdnnen die Starkung der
eigenen internationalen Reputation und Sichtbarkeit der
deutschen Hochschulen, die Vernetzung kiinftiger Fach-
und Fihrungskrafte mit Deutschland und die Gewinnung
hochqualifizierter Absolventinnen und Absolventen fir
Graduiertenstudien sein.

9.2. Bedeutung fir die Internationalisierung der
Hochschulen und Handlungsansatze

Die Zahl der Studierenden in transnationalen Studiengan-
gen, die unter Verantwortung einer auslandischen Hoch-
schule in den Heimatlandern und -regionen der Studieren-
den angeboten werden, wachst noch schneller als die Zahl
der international mobilen Studierenden. Deutschland hat
im vergangenen Jahrzehnt sein Engagement auf diesem
Gebiet sichtbar ausgebaut. Daflir stehen insbesondere
auch bilaterale Hochschulgriindungen, die in auslandischer
Tragerschaft, aber mit maRgeblichem Einfluss deutscher
Hochschulen und mit deutscher Qualitétssicherung erfolgt
sind. Die Beteiligung deutscher Hochschulen an transnatio-
nalen Studiengangen im Ausland erweist sich auch als po-
sitiver Antrieb fiir ihre eigene Internationalisierung, starkt
ihren internationalen akademischen Einfluss und tragt zum
Aufbau von Kompetenz und Struktur in Partnerlandern
bei. Die Beteiligung deutscher Hochschullehrerinnen und
Hochschullehrer an Auslandsprojekten ist ein wichtiges
Element ihrer eigenen internationalen Qualifizierung und
niitzt damit auch ihrer Tatigkeit an der Heimatinstitution.

Mit dieser Strategie bekennen sich Bund und Lander ge-
meinsam zur weiteren Internationalisierung des Hoch-
schulstandortes Deutschland und appellieren zugleich
an die Wissenschafts- und Forderorganisationen, in ihren
Bemiihungen um Netzwerke und Austausch fortzufahren.

Bund und Lander wollen verstarkt an der Weiterentwick-
lung des Europaischen Hochschulraums und des Europa-
ischen Forschungsraums mitwirken und sich dafir — ge-
meinsam mit den Hochschulen und anderen relevanten
Akteuren — in den maRgeblichen europdischen und inter-
nationalen Gremien aktiv einsetzen.
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Die deutschen Hochschulen in der Welt

und fur die Welt

Internationale Strategie der Hochschulrektorenkonferenz —

Grundlagen und Leitlinien

EntschlieBung der 4. HRK-Mitgliederversammlung am 18. November 2008

Zusammenfassung

Die Ausbreitung globaler Netzwerke und Wissenssysteme
ist mit wachsenden Unsicherheiten, aber auch mit Chan-
cen verbunden, sowohl fiir die einzelnen Gesellschaften
als auch fiir die Individuen. Allerdings erdffnen sich die
Chancen des Globalisierungsprozesses im Wesentli-
chen nur fiir die Inhaber qualifizierten Wissens und aus-
gepragter Kompetenzen. Das Bildungssystem ist daher der
Schlussel fur die Moglichkeit des Einzelnen wie auch der
Gesellschaft, die Balance zwischen Chancen und Risiken
des Globalisierungsprozesses herzustellen.

Wahrend den Hochschulen vor diesem Hintergrund
eine Rolle als ,Agenten des Wandels” zukommt, wer-
den sie gleichzeitig selbst durch die Entwicklungen in
Wirtschaft und Politik beeinflusst. Die Flexibilitat und
Wettbewerbsfahigkeit der nationalen Hochschulsysteme
wird entscheidend dafiir sein, ob sie den Anschluss an
internationale Entwicklungen halten und dabei die Qualitat
von Forschung und Lehre aufrechterhalten. Es wird nicht

genugen, Internationalisierung als den bloRen Austausch
von Studierenden und Lehrenden und die Beteiligung
an internationalen Forschungsprojekten zu definieren.
Vielmehr wird es darauf ankommen, dass jede Hochschule
auf der Grundlage ihrer Mission und ihres Profils eine um-
fassende Internationalisierungsstrategie entwickelt, die die
Transnationalitat der Hochschule als Ganzes zum Ziel hat.

Die Hochschulrektorenkonferenz wird ihre beiden Auf-
gaben — das Angebot eines operativen Service und die
politische Interessenwahrnehmung — erfiillen, indem sie
ihre Mitgliedshochschulen im Prozess der Internationali-
sierung berat und unterstiitzt und bei der Entstehung eines
Welthochschulsystems Normen und Standards entwickelt,
die den deutschen Hochschulen eine realistische Chance
fir einen Platz im globalen Wettbewerb sichern. In diesem
Sinne wird sie Interessenvertretung und Dienstleistung
im Hinblick auf zentrale Internationalisierungsziele der
deutschen Hochschulen leisten.

1. Ausbildung zum Weltbiirgertum und
Forschung fiir die Gesellschaft als Aufgabe
der Hochschulen

Die Ausbildung der nachwachsenden Generation an
deutschen Hochschulen verfolgt das Ziel, junge Men-
schen nicht nur berufsfahig zu machen, sondern fir die
Wahrnehmung eines Weltbiirgertums (global citizenship)
zu qualifizieren. Die Forschung folgt dem Ziel, neben
der Rationalitdt der Methodologie und der Logik der Wis-
senschaften in der Auswahl der Gegenstande sich den
Werten einer Zivilgesellschaft verpflichtet zu fiihlen und
auf dieser Grundlage neues Wissen fiir die Gesellschaft zu
generieren. In diesem Sinne sind Hochschulen der Zukunft
Hochschulen in der Welt und fiir die Welt. Diese Orientie-
rung der Hochschule der Zukunft ist eine Konsequenz aus
den Herausforderungen, die sich durch die Globalisierung
auch im Bereich der wissenschaftlichen Lehre und For-
schung ergeben. Sie nehmen diese Herausforderungen
der Globalisierung produktiv auf, indem sie deren Chancen
ergreifen und dabei gleichzeitig bestrebt sind, die mit der
Globalisierung verbundenen Risiken zu bewdltigen, wie
sie sich beispielsweise in einer Kommerzialisierung des
tertidren Bereichs zu Lasten derjenigen niederschlagen
konnen, denen in der Welt ein Zugang zu hoherer Bildung
bisher verwehrt wird.

2. Herausforderungen der Globalisierung
fir die Gesellschaft

Globalisierung ist ein Prozess, der, ausgehend von Wirt-
schaft und Politik, weitreichende Implikationen auch ftir
die wissenschaftliche Lehre und Forschung hat. Globali-
sierung besteht im wirtschaftlichen Bereich in der Interna-
tionalisierung der Markte mit unterschiedlichen Werten,
sozialen Standards und Produktivitdtsraten. Im Bereich
der Politik ist Globalisierung ebenso wie im Bereich der
Wirtschaft durch einen wachsenden Wettbewerb gekenn-
zeichnet, der von Prozessen der Deregulierung, der Pri-
vatisierung und der Liberalisierung begleitet ist. Durch
wirtschaftliche und politische Entscheidungen werden
wegen der wachsenden Interdependenz der Mdrkte hdufig
globale Effekte (Krisen und Konjunkturen) ausgelést. Die
Ausbreitung globaler Netzwerke und Wissenssysteme Uber
neue Informationsmedien erleichtert und beschleunigt den
Globalisierungsprozess. Diese Beschleunigung wirkt sich
in den Bereichen der Innovation des 6konomischen und
sozialen Wandels sowie im Marktgeschehen, verbunden
mit einer wachsenden Volatilitat, aus. Der Globalisierungs-
prozess ist deshalb mit massiv wachsenden Unsicherheiten,
aber auch mit neu erwachsenden Chancen sowohl fiir
die einzelnen Gesellschaften als auch fiir die Individuen
verbunden.
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Diese Entwicklung zieht die Notwendigkeit nach sich,
mit Unsicherheiten umzugehen, die sozialen Verhaltnisse
und die private Lebenswelt haufiger zu restrukturieren
und mehr Flexibilitat zu zeigen. Das Treffen rationaler
Entscheidungen wird zunehmend schwieriger, wegen des
schnellen Wechsels der Bedingungen sind langfristige
Entscheidungen fir die Individuen wie Familiengriindung,
Kinderwunsch, Karriere, Bildung mit erheblichen Risiken
verbunden, die zu einer Labilisierung von Partnerschaft,
Familie und Wohlfahrt im Alltag flihren.

Die sich umgekehrt im Globalisierungsprozess bieten-
den deutlichen Chancen liegen in einem Wachstum der
Produktivitat, des Lebensstandards, auch auferhalb der
westlichen Gesellschaften, und einer Verbesserung der
Beschaftigungsverhaltnisse. Diese Chancen gilt es zu
nutzen. Allerdings ergeben sie sich im Wesentlichen nur
fir die Inhaber qualifizierten Wissens und ausgepragter
Kompetenzen auch im nichtfachlichen Bereich. Damit
verbunden ist das Risiko wachsender sozialer Ungleichhett,
weil der Schutz durch Familie und Wohlfahrtsstaat sinkt
und diejenigen chancenreich sind, die mit Unsicherheiten
aufgrund ihrer Ausbildung vergleichsweise besser umgehen
konnen, wahrend beispielsweise Berufsanfénger, auf den
Markt zuriickkehrende Mutter und schlecht Ausgebildete
den Unsicherheiten eher als Opfer gegeniiberstehen.

Um die positiven Folgen der Globalisierung zu verstar-
ken und die negativen abzuwenden, verfiigen die gesell-
schaftlichen Systeme Uber institutionelle Filter wie das
Beschaftigungssystem, das Sozialsystem und innerhalb
gewisser Grenzen auch das Familiensystem. Eine besondere
Bedeutung bekommt das Bildungssystem, vor allem im
Bereich der hoheren Bildung. Es ist gewissermalSen der
Schltssel fur die Méglichkeit des Einzelnen, aber auch einer
Gesellschaft, die Balance zwischen Risiken und Chancen
des Globalisierungsprozesses herzustellen.

3. Herausforderungen der Globalisierung
fir die Hochschulen

Die Entwicklungen in Wirtschaft, Politik, in Kommunikation
und Information mit ihren Konsequenzen bilden sich im
Hochschulsystem aus durch

* einen hohen Wettbewerb Uber nationale Grenzen
hinaus,

e Phanomene hoher kultureller Diversitat durch Bil-
dungsmigranten,

¢ demografisch bedingte Auseinandersetzungen uber
den Zugang zu (akademischen/wissenschaftlichen)
Bildungsquellen zwischen der alteren und der jinge-
ren Generation,

* Finanzierungsschwierigkeiten des Staates fiir das
Hochschulsystem bei erweitertem Zugang und

¢ Ausbildungserwartungen der Nutzer im Sinne einer
marktfahigen Berufsausbildung.

Die Annahme und Bewdltigung dieser Herausforderungen
fallt den Gesellschaften in unterschiedlicher Weise leicht
bzw. schwer. Es wird ein neues Gefalle zwischen bildungs-
armen und bildungsreichen Nationen entstehen, wenn,
wie zu erwarten, etwa 250 Millionen Studierende weltweit
gleichzeitig in den tertiaren Sektor drangen.

4. Transnationalitat der modernen
Hochschule als Folge der Globalisierung

Wenn das deutsche Hochschulsystem den Globalisie-
rungsprozess und dessen Implikationen aufmerksam auf-
nimmt, wird es eingedenk der Rahmenbedingungen in
Deutschland (demografische Entwicklung, Finanzierung,
,groRe” Tradition, ...) sein Selbstkonzept, nicht nur bei
den sogenannten Exzellenz-Hochschulen, als globalisier-
tes Konzept entwickeln missen. Eine Hochschule, die
die Globalisierungsprozesse und die damit verbundenen
Herausforderungen ignoriert, ist mittel-, wahrscheinlich
schon kurzfristig chancenlos. Dieses gilt fir die einzelne
Hochschule wie das deutsche Hochschulsystem als Ganzes.

Ein Welthochschulsystem wird sich in den nachsten Jahren
weitgehend ungesteuert und naturwiichsig aufgrund von
Marktmechanismen entwickeln. Diesen Prozess sich selbst
zu Uberlassen, kann bedeuten, dass das Ergebnis den
ethischen und politischen Vorstellungen in europaischer
oder auch deutscher Hochschultradition kaum entspricht.
Eine ,Entgrenzung” deutscher Hochschulen kann sich
deshalb nicht darin erschdpfen, europaweit harmonisierte
Standards in der Lehre zu erfllen, Forschungsmittel in
Brlissel zu akquirieren oder den internationalen Austausch
von Studierenden bzw. Lehrenden im Rahmen nationaler
oder europdischer Programme zu erweitern. Es ist ein
grundlegendes Missverstandnis, ,Internationalisierung”
isoliert als ein — wenngleich wichtiges — Element im Rah-
men einer Hochschulstrategie zu konzipieren. Worauf es
heute ankommt, ist nicht Internationalitat in einem solch
vordergriindigen Sinne, sondern die Transnationalitat jeder
Hochschule als Ganzes.

Dies bedeutet, dass sich eine Hochschule in allen denk-
baren Elementen ihrer Tatigkeit als gestaltender Teil des
sich in der Entwicklung begriffenen Welthochschulsystems
wahrnimmt und entsprechend aktiv wird. Es wird ent-
scheidend sein, dass deutsche Hochschulen ihren Platz
in einem Welthochschulsystem nicht nur jetzt definieren,
sondern bei der Definition dieses Systems selbst aktiv und
verantwortlich mitwirken.

Die Internationalisierung hat die Transnationalitat der
Hochschule zum Ziel. Eine zukunftsfahige Hochschule wird
sich deshalb ber ihre Transnationalitat im Rahmen des
Globalisierungsprozesses definieren.

So wie sich Profil und Mission der einzelnen Hochschulen
vor dem Hintergrund eines zunehmend differenzierten
Hochschulsystems unterscheiden, ist auch die Internatio-
nalisierungsstrategie einer Hochschule eine ,maRgeschnei-
derte” und differenzierte, eingebettet in das Leitbild der
Institution. Auf der Grundlage einer von allen Hochschulen
getragenen Vision von Internationalisierung gilt es, eine
individuelle Internationalisierungsstrategie zu entwickeln,
die die Spezifika der einzelnen Hochschule und den regi-
onalen und nationalen Kontext, in den sie eingebettet ist,
angemessen berucksichtigt.

Fir die Internationalisierung im Rahmen des Globalisie-
rungsprozesses steht den deutschen Hochschulen ein in-
ternational teilweise bewahrter Instrumentenkasten zur
Verfigung, ein Mallnahmen-Repertoire, das es zu nutzen
gilt. Es kann als sicher gelten, dass die Qualitat deutscher
und internationaler Hochschulen kiinftig auch unter dem
Gesichtspunkt der Erreichung derartiger Internationalisie-
rungsstandards bewertet werden wird.
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5. Aufgaben und Rahmenbedingungen fiir

die deutschen Hochschulen vor dem
Hintergrund der Chancen und Risiken von
Globalisierung

Die Hochschulen als , Zukunftswerkstatten” der Welt stehen
im Wechselspiel der Chancen und Risiken des Globalisie-
rungsprozesses vor einer verantwortungsvollen Aufgabe.
Die deutschen Hochschulen werden ihre Anschlussfahig-
keit an internationale Entwicklungen nicht verwirklichen
konnen ohne

¢ Autonomie des Hochschulsystems vom Staat: In
dem MafRe, in dem der Staat sich aus der Finanzierung
des tertiaren Sektors zuriickzieht, verliert er den An-
spruch auf und die Mdglichkeit von dessen Steuerung.

Es wird darauf ankommen, in den Hochschulen Formen
der Governance in verantwortlicher Weise zu etablieren,
die von der Curriculum-Konstruktion bis zur Personal-
rekrutierung Autonomie rechtfertigt.

* neue Formen der Finanzierung: Der ungehinderte
Zugang grofRer Zahlen Studierender in das Hochschul-
system ist selbst durch bildungsreiche Lander nicht ohne
weiteres zu bewaltigen. Es ist davon auszugehen, dass
mittelfristig nur ein Teil der Kosten fiir das Hochschul-
system durch die 6ffentliche Hand Uibernommen werden
kann. Dies zieht zwangslaufig Initiativen auf dem freien
Markt nach sich.

Es wird eine Aufgabe sein, einer ,wilden Privatisie-
rung” durch modellhafte private public partnerships
zu begegnen.

¢ unternehmerische Hochschulen: Die chronische

staatliche Unterfinanzierung des Hochschulsystems er-
fordert neue Rechtsformen und neue unternehmerische
Modelle fiir die Universitaten und Fachhochschulen.

Es wird darauf ankommen, die akademische Aufgabe
der Hochschule mit deren unternehmerischer Steuerung
zu harmonisieren.

neue Lernformen: Die hohe Nachfrage nach Infor-
mationen und Unterricht kann zu einer hohen sozia-
len Selektivitat fihren, die die Gesellschaften in die
Schwierigkeit bringt, fur ihre Zukunft nicht ausreichend
ausgebildetes Personal bereitstellen zu kénnen.

Es wird deshalb darauf ankommen, das Lernen in offen
zuganglichen Lernquellen zu ermdglichen, in virtuellen
Organisationsformen und im Sinne von frei zugangli-
chen Lernangeboten (open educational resources).

eine Starkung der general studies: Der hohe
Verwendungsdruck fir wissenschaftliche/akademische
(Aus-)Bildung kann zu Lasten allgemeinbildender Be-
standteile, rickwirkend bis in das hohere Schulwesen,
fiihren. Der politische Druck auf den Staat kann impli-
zieren, Geistes- und Sozialwissenschaften zu Gunsten
von Ingenieur- und Naturwissenschaften in der Forde-
rung zu vernachlassigen und damit die normativen, kul-
turellen Grundlagen und Traditionen der Gesellschaften
zu gefahrden.

Es wird darauf ankommen, dass die Hochschulen selbst
diese Facher nachhaltig unterstitzen.

¢ die Vermittlung von facheriibergreifenden Kom-
petenzen: Studierende erwarten neben einer fachlich
qualitativen Ausbildung die Vermittlung von Schlissel-
qualifikationen wie Innovationsfahigkeit, unternehme-
rische Fahigkeit und Teamféhigkeit.

Es wird darauf ankommen, dass die Hochschulen diese
Kompetenzvermittlung nicht als ,unter ihrem Niveau”
ablehnen, sondern fachgebunden in ihre Curricula
aufnehmen, denn nur sie verfigen iber die Méglichkeit
einer qualitativ angemessenen Vermittlung.

freie Forschung als Basis der modernen Wissens-
gesellschaft: Die Wissensgesellschaft erfordert eine
breit angelegte Grundlagenforschung, die allein in der
Lage ist, neue wissenschaftliche Horizonte zu eréffnen
und junge Menschen auf die damit verbundenen Her-
ausforderungen vorzubereiten. Die Forschung zielt auch
auf die Forderung wissensbasierter Unternehmen, von
denen sie im Gegenzug wertvolle Anregungen erhalt.

Es wird darauf ankommen, die Autonomie der For-
schenden zu schiitzen, damit diese frei sind in der
Wahl von Forschungsgegenstanden und Methoden.
Dieses Privileg verpflichtet die Forschenden wiederum,
ihr Wissen in angemessener Weise der Gesellschaft zur
Verfligung zu stellen.

Ferner werden die Hochschulen auf die Konsequenzen der
Globalisierung von Lehren, Lernen und Forschen reagieren
miissen. Die Bewdltigung der anstehenden Herausforde-
rungen fiir die nationalen Hochschulsysteme wird nicht
moglich sein ohne

¢ Differenzierung des Hochschulsystems: Der Glo-

balisierungsprozess wird zwangslaufig zu einer hohen
Diversitat und Vielfalt von Hochschultypen weltweit
fiihren.

Es wird nicht nur darauf ankommen, die Qualitat be-
wertbar zu machen, sondern auch den nicht interna-
tional agierenden Institutionen in diesem System eine
bedeutende Rolle zuzuweisen. Sie wird insbesondere
darin bestehen, regionale Werte, Interessen und Be-
darfe zu erfilllen, die sich als Regionalisierungsprozesse
zwangslaufig entwickeln werden.

Bildungsstandards im Hochschulsystem: Die Mog-
lichkeit freier Marktentfaltung im tertiaren Sektor birgt
das erhebliche Risiko von intransparenten Qualitats-
differenzen, die den Nutzern des Systems zu spat oder
gar nicht bewusst sind.

Es wird darauf ankommen, ein Qualitatssicherungs-
system im WeltmaRstab zu etablieren, das Bildungs-
standards bis in den konkreten Unterricht hinein sichert.

Vergleichbarkeit der Abschliisse: Die Mobilitatser-
wartungen der Abnehmer und akademischen Arbeit-
nehmer werden auf die nationalen Hochschulsysteme
einen erheblichen Konvergenzdruck ausiiben. Der Euro-
paisierung des Hochschulraums mit den implizierten
Standardisierungen wird sehr schnell ein analoger
globaler Prozess folgen mussen.

Dabei wird es darauf ankommen, dass die europai-
schen Elemente des Hochschulsystems sowie dessen
transferfahige Traditionen im Globalisierungsprozess
gesichert werden.
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¢ Umgang mit Unsicherheit: Der Globalisierungspro-
zess mit seinen Risiken und Chancen erfordert eine
grundlegende mentale Umstellung der (Welt-)Birger
zu ihren Bildungsprozessen.

Es wird darauf ankommen, sie in den Stand zu setzen,
mit Unsicherheiten produktiv umgehen zu kénnen und
aus Veranderungen Chancen adaquat zu ihrem Bil-
dungsstatus abzuleiten.

* Bewaltigung von Fragen der Bildungsmigrati-
on: Auch unter Bedingungen erleichterten Zugangs
zu Informationen und zu Transportmitteln entsteht
durch eine Konzentration von Hochschulen in den
westlichen Gesellschaften eine soziale Selektivitdt im
Global-MaRstab.

Es wird darauf ankommen, dass etablierte Hochschulen
durch Ausgriindungen Zugang zu der von ihnen ange-
botenen Bildung auch in Entwicklungs- und Schwellen-
landern ermdglichen.

* die Ubernahme von Verantwortung im inter-
nationalen Kontext: Die deutschen Hochschulen
tragen durch die Zusammenarbeit mit auslandischen
Partnerhochschulen entscheidend dazu bei, diese als
Statten der Forschung sowie der Bildung und Aus-
bildung von Fach- und Fiihrungskraften zu starken
und damit Entwicklung in anderen Teilen der Welt zu
fordern.

Es wird darauf ankommen, bei diesen Aktivitdten die
Interessen und Ziele aller beteiligten Hochschulen im
Sinne einer Win-win-Situation miteinander in Einklang
zu bringen.

* Export hdoherer Bildung: Die Verpflichtung der
Beschaffung eines Zugangs zu hoherer Bildung fir
maoglichst breite Teile der Welt erfordert neue Formen
der Bereitstellung weltweit: non-collaborative arran-
gements, branch campuses, off-shore institutions,
fliegende Fakultaten sowie kollaborative Arrangements
von der Anerkennung fremder Angebote ohne Einzel-
fallprufung tber die Autorisierung zur Durchfihrung
fremdentwickelter Studienangebote (franchising) bis
zu Doppeldiplomprogrammen (twinning).

Es wird darauf ankommen, dass auch an deutschen
Hochschulen solche vielfdltigen Angebotsformen neben
den traditionellen Konzepten Akzeptanz finden.

e Beschaftigung mit den Auswirkungen von Leh-
ren, Lernen und Forschen im interkulturellen
Kontext: Die Vermittlung und der Austausch von Wis-
sen mussen an die wachsende Interkulturalitat, in der
sie sich vollziehen, angepasst werden. Die Globalisie-
rung im Wissenschaftsbereich erfordert eine groRere
Flexibilitat gegeniiber divergierenden Erwartungen an
das Zusammenwirken zwischen Studierenden und/oder
Wissenschaftlern an einer Hochschule.

Es wird darauf ankommen, Lehrende und Lernende mit
Hilfe gezielter Weiterbildungsangebote interkulturell zu
sensibilisieren und ein Bewusstsein dafiir zu erzeugen,
dass das Lehren, Lernen und Forschen in interkulturel-
len Kontexten hohe Anspriiche an alle Beteiligten stellt.

6. Die Aufgabe der HRK im
Globalisierungsprozess des
Hochschulsystems

Die Hochschulrektorenkonferenz erfiillt in Bezug auf ihre
Mitgliedshochschulen die Aufgabe der Interessenwahr-
nehmung und der Serviceleistung. Im Rahmen der Inter-
essenwahrnehmung wird die Hochschulrektorenkonferenz
an den Orten der Entscheidungsfindung (z. B. deutsche
Bildungspolitik, europaische Bildungspolitik, Partnerorga-
nisationen, pressure groups, ...) eine Strategie gezielter
Einflussnahme auf die Entstehung eines Welthochschulsys-
tems verfolgen und auf diese Weise den Mitgliedshoch-
schulen auch mittelfristig eine realistische Chance fir einen
Platz in diesem System sichern.

Die deutschen Hochschulen werden ihren Platz im Globa-
lisierungsprozess nur dann einnehmen kénnen, wenn sie
fur diesen Prozess auch strategisch gertstet sind. Dazu
gehort es, dass sie Manahmen ergreifen und Strukturen
etablieren, die es ihnen erlauben, in dem sich entfaltenden

Wettbewerb erfolgreich zu sein. Die Hochschulrektoren-
konferenz entwickelt einen solchen Instrumentenkasten,
pflegt ihn, stellt Beratungs- und Ausbildungsangebote
fur die Hochschulen zur Verfiigung und erarbeitet neue
Strategien, ggf. mit anderen international agierenden Part-
nerorganisationen.

Im Sinne der Aufgabe der Hochschulen, ihre Studieren-
den zu Weltblirgern heranzubilden und Forschung fur
die Weiterentwicklung der Gesellschaften zu betreiben
(vgl. 1.), wird die Hochschulrektorenkonferenz ihre beiden
Aufgaben, die politische Interessenwahrnehmung
und das Angebot eines operativen Service, erfillen.
Bei der Entstehung eines Welthochschulsystems, bei der
Entwicklung nationaler Hochschulkonzepte und bei der Be-
reitstellung konkreter Unterstitzung wird sie Normen und
Standards entwickeln, durchsetzen und so zugrunde le-
gen, dass ein Welthochschulsystem seinen teilnehmenden
Hochschulen eine faire Chance bietet, die nachwachsende
Generation fur eine sozial gerechte Welt ausbildet und da-
bei gleichzeitig kompetitiv und qualitatsverpflichtet agiert.
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Das Ist zu tun:

Handlungsbedarfe auf dem Weg zur
internationalen Hochschule

Im Rahmen des HRK-Audits ,Internationalisierung der
Hochschulen” konnten innerhalb der letzten fiinf Jahre
insgesamt 54 Hochschulen auditiert und hinsichtlich der
Weiterentwicklung ihres internationalen Profils beraten
werden. Gestltzt auf die breite Erfahrung aus diesen Au-
ditierungen, lasst sich eine Reihe verallgemeinerbarer
Erkenntnisse zu spezifischen Herausforderungen der In-
ternationalisierung gewinnen. Diese werden im Folgenden
skizziert.

Betrachtet man die Institution ,Hochschule®, so ist zu-
allererst zu beobachten, dass die (Weiter-)Entwicklung
institutioneller Internationalisierungsstrategien
nicht immer mit der nétigen Prioritat versehen wird.
Dabei geht es nicht um das Abfassen von allgemeinen
Absichtserklarungen, sondern um eine strategische Ent-
wicklungsplanung, die hochschulintern abgestimmt und
mit konkreten Zielsetzungen, einem festen Zeitplan sowie
den notwendigen Ressourcen unterlegt ist. Zudem ist
festzuhalten, dass viele Hochschulen ihre institutionelle
Gesamtstrategie der Internationalisierung derzeit noch
primar auf Studium und Lehre ausrichten, sodass andere
wichtige Handlungsfelder — wie die Internationalisierung
von Forschung und Technologietransfer oder die Interna-
tionalisierung der Verwaltung — bei strategischen Uberle-
gungen haufig keine Berlicksichtigung finden.

Mit Blick auf die Entwicklung einer institutionellen Inter-
nationalisierungsstrategie kristallisieren sich insbesondere
ein intensivierter Austausch innerhalb der Hochschu-
le und verbesserte Kommunikationsstrukturen als
wesentliche Desiderate heraus. Die Erfahrungen aus den
bisherigen Auditierungen zeigen, wie stark interne, oft
nicht offen thematisierte Zielkonflikte und divergierende
Prioritatensetzungen zwischen einzelnen Personen oder
auch zwischen Fakultaten und Hochschulleitung die In-
ternationalisierung behindern konnen. Deutlich werden
die konfligierenden Motive, Ziele und Prioritaten u. a.
bei der Wahl der Lehr-, Lern- und Wissenschaftssprache:
Verhartete Fronten zwischen den Verfechter_innen des
Deutschen als Lehr- und Lernsprache, haufig mit Blick auf
die grundstandige Ausbildung, und den Advokat_innen
des Englischen auf allen Qualifikationsstufen, verdeutlichen
die Notwendigkeit einer institutionellen Gesamtstrategie
der Internationalisierung, die auch die Sprachenpolitik
einschlielSt. Festzustellen ist jedoch, dass der Mehrwert
einer Gesamtstrategie, beispielsweise ein daraus re-
sultierender Reputationsgewinn und ein besserer Zugang
zu Drittmitteln, von den relevanten Akteur_innen hdufig
nicht erkannt wird. Dies diirfte nicht zuletzt damit zusam-
menhangen, dass die Definition von Erfolg im Bereich
der Internationalisierung zumeist unscharf bleibt und im
Umgang mit Indikatoren, insbesondere zur qualitativen
Beurteilung, noch wenig Erfahrung besteht.

Es zeigt sich zudem, dass die auditierten Hochschulen
konkrete Internationalisierungsbedarfe in den Handlungs-
feldern ,Planung und Steuerung”, ,Studium und Lehre”,
,Forschung und Technologietransfer” und ,Beratung und
Unterstiitzung” aufweisen — wenn auch in unterschiedli-
chem MaRe. Im Folgenden werden die wichtigsten Befunde
schlaglichtartig beleuchtet.
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Planung und Steuerung

Bei einer Betrachtung des Bereichs Planung und Steue-
rung treten grundlegende Fragen zum Management von
Internationalisierung zu Tage. Im Vordergrund steht dabei
das Ziel, die Internationalisierung als Querschnitts-
aufgabe zu verstehen und umzusetzen. Damit einher
gehen inshesondere Uberlegungen, wie ein unmittelbares
Zusammenwirken und effektives Gleichgewicht zwischen
top down- und bottom up-Prozessen erreicht werden
kann. Vor dieser Herausforderung stehen Hochschulen bei-
spielsweise bei der Festlegung konkreter Auswahlkriterien
fiir strategische Kooperationen mit Partnerinstitutionen im
Ausland. Hochschulen missen auferdem im Prozess der
Internationalisierung Ungleichheiten und ,Ungleichzei-
tigkeiten” zwischen den Fakultaten bzw. Fachbereichen
berlicksichtigen sowie mégliche Zielkonflikte zwischen den
dezentralen Einheiten und der Hochschulleitung ausglei-
chen. Daruber hinaus stellen die systematische Erfassung
von Daten und die Nutzung von Kennzahlen grundlegende
Instrumente fir die Entwicklung und qualitatsorien-
tierte Verbesserung der Internationalisierung dar, die
jedoch gegenwartig vielerorts noch wenig genutzt werden.
Gleichzeitig ist zu berlicksichtigen, dass gerade im Bereich
der Internationalisierung quantitative Kennzahlen nur eine
begrenzte Aussagekraft aufweisen (so z. B. Zahlen der ein-
reisenden/ausreisenden Studierenden und Wissenschaftler_
innen) und von daher stets durch qualitative Indikatoren im
Kontext der eigenen institutionellen Ziele und Kapazitaten
erganzt werden sollten. Generell lasst sich feststellen, dass
der Aspekt der Internationalisierung oftmals noch nicht
als ein integrativer Bestandteil des gesamtinstitutionellen
Qualitdtsmanagements verstanden wird.

Mit Blick auf die Nachhaltigkeit der bestehenden
InternationalisierungsmaBnahmen stellt sich zudem
die Frage, wie das Engagement einzelner Hochschulan-
gehoriger angemessen honoriert und wie hochschulintern
weitere Akteur_innen fir die Internationalisierung ge-
wonnen werden kénnen. Eine entscheidende Rolle spielt
zweifellos die Berticksichtigung dieses Querschnittsthemas
bei Neuberufungen bzw. Neueinstellungen.

Weitere Uberlegungen im Bereich Planung und Steuerung
betreffen Kosten, Aufwand und Nutzen eines internati-
onalen Hochschulmarketings fir die Steigerung der
internationalen Sichtbarkeit. Uberraschenderweise werden
in diesem Zusammenhang haufig die Bedeutung und die
Effektivitat unterschatzt, die einer mehrsprachigen Internet-
Prdsenz fiir die Gewinnung auslandischer Studierender
und Wissenschaftler_innen zukommt. Zudem sind die
Kosten fiir eine professionell gestaltete, zumindest zwei-
sprachige Website im Vergleich zu anderen Instrumenten
des internationalen Marketings verhaltnismafsig glinstig.
Denn nicht zuletzt spielt die Frage nach den Kosten der
Internationalisierung im Verhaltnis zu den insgesamt
verflgbaren Ressourcen und Kapazitaten eine zentrale
Rolle in der hochschulinternen Diskussion. Wahrend ange-
sichts knapper Grundmittel immer mehr Zeit und Arbeit in
die Einwerbung zusatzlicher Gelder investiert werden muss,
um bereits bestehende Internationalisierungsmafnahmen
fortfiihren zu kdnnen, sollte nicht aus dem Blick geraten,
dass gerade die Internationalisierung mannigfaltige —auch
finanzielle — Chancen fiir die Zukunft bietet und in diesem
Bereich Versdaumnisse entstehen konnten.

Studium und Lehre

Fiir den Bereich Studium und Lehre erweisen sich inshe-
sondere die haufig immer noch langwierige Anerkennung
von im Ausland erbrachten Studienleistungen, Schwierig-
keiten bei der Integration von Mobilitatsfenstern in
die heimischen Studienprogramme und ein mangelndes
Angebot an englisch- bzw. fremdsprachiger Lehre
als Hirden fiir die Internationalisierung. Letzteres liegt
auch darin begriindet, dass die Sprachkenntnisse der
Lehrenden nicht immer fiir die Gestaltung fremdsprachi-
gen Unterrichts ausreichen. Ein verstarkter internationaler
Dozent_innenaustausch oder die vermehrte Berufung von
(internationalen oder deutschen) Wissenschaftler_innen
aus dem Ausland kdnnte hier Abhilfe schaffen.

Als problematisch erweist sich zudem haufig der Mangel
an Sprach- und Fachkenntnissen bei incoming-Stu-
dierenden, dem die Hochschulen im Zuge der weiteren
Internationalisierung begegnen mussen, um die Qualitat
der Lehre sowie den Studienerfolg der auslandischen Stu-
dierenden gewahrleisten zu kénnen. Insgesamt zeigen
die Erfahrungen, dass die vielfaltigen Mdglichkeiten der
Internationalisierung von Studium und Lehre — sei es im
Rahmen von Kurz- oder Langzeitmobilitaten oder auch
im Zuge einer ,Internationalisierung zu Hause” —
von vielen Hochschulen bislang nur punktuell und wenig
systematisch ausgeschopft werden. Haufig ist es dem En-
gagement Einzelner iiberlassen, inwieweit Studierende im
Rahmen ihres Studiums internationale und interkulturelle
Erfahrung sammeln kénnen.

Forschung und Technologietransfer

Wahrend hinsichtlich der Forschung oft argumentiert
wird, diese sei per se international, zeigen sich auch hier
Problemfelder. So fehlt haufig eine ausreichende Daten-
basis, um die internationale Ausrichtung der Forschungs-
tatigkeit (fremdsprachige Publikationen, Einwerbung in-
ternationaler Fordermittel fir F&GE-Projekte etc.) und das
an der Hochschule tatige internationale wissenschaftliche
Personal systematisch zu erfassen. Vorhandene Daten zum
Gesamtsystem zeigen, dass der Anteil auslandischen
wissenschaftlichen Personals an deutschen Hoch-
schulen im internationalen Vergleich noch immer gering
ist. Dies liegt u. a. daran, dass die deutschen Hochschulen
gerade im Anschluss an die Promotion fiir (auslandische)
Wissenschaftler_innen zu wenig langfristige Karriere-
perspektiven bieten. Dieser Befund geht einher mit einer
entsprechenden Situation bei den Férderméglichkeiten
fur den internationalen wissenschaftlichen Nachwuchs:
Zwischen der Finanzierung internationaler Doktorand_in-
nenprogramme und attraktiven Spitzenstipendien sowie
Preisen flUr weltweit anerkannte Wissenschaftler_innen
aus dem Ausland klafft eine Forderliicke.

An Bedeutung gewinnen im Bereich Forschung und Techno-
logietransfer die Férderprogramme auf europaischer
Ebene. Hier bieten sich fir die deutschen Hochschulen
grofse Chancen, die bislang noch nicht in vollem Umfang
ausgeschaopft werden. Bei einer gezielten strategischen Ver-
netzung auf europaischer und internationaler Ebene wird
es zuklnftig einer noch groReren Zahl von Hochschulen
gelingen, an grofen internationalen Forschungsprojekten
zu partizipieren. Voraussetzung daftir ist der konsequente
Ausbau der unterstiitzenden Strukturen an den Hoch-
schulen und eine verbesserte Kommunikation zwischen
den aktiven Wissenschaftler_innen sowie zwischen den
zustandigen Verwaltungseinheiten (z. B. International
Offices, EU-BUros, Transferstellen).
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Beratung und Unterstiitzung

Nicht zuletzt zeigen sich auch fur den Bereich Beratung
und Unterstiitzung einige konkrete Problemfelder und
daraus resultierende Handlungsbedarfe. Die Internationa-
lisierung von Lehre und Forschung geht nicht immer mit
der notigen Internationalisierung der Verwaltung einher.
Dies gilt sowohl fir die administrativen Prozesse innerhalb
der Hochschule als auch fir das Verwaltungspersonal.
Ein wichtiger Aspekt ist hier die Sensibilisierung des
Verwaltungspersonals fiir die spezifischen Bediirfnisse
der auslandischen Studierenden und des auslandischen
wissenschaftlichen Personals, die durch interkulturelle
und sprachliche Schulungen erreicht werden kann. Hin-
zu kommt, dass Struktur und Zustandigkeiten der
unterstiitzenden Einrichtungen an den Hochschulen
oftmals intransparent bzw. nicht eindeutig geklart sind,
was internationalen Gasten die Orientierung erschwert.

Aus den Erfahrungen geht ferner hervor, dass auslandische
Austauschstudierende in der Regel eine umfangreiche
Betreuung erfahren, wahrend die auslandischen Studie-
renden mit Graduierungsabsicht mangels vorhandener
Betreuungsstrukturen teilweise vernachlassigt werden.
Die erfolgreiche Integration dieser wichtigen Zielgruppe
gerat somit aus dem Blick. Untersuchungen zum Stu-
dienerfolg internationaler Studierender zeigen hier er-
heblichen Handlungsbedarf. Vorhandene Initiativen zur
fachlichen, sprachlichen und sozialen Integration
internationaler Studierender mit Graduierungsab-
sicht mUssen jedoch haufig aufgrund befristeter Finanzie-
rung Uber Drittmittel nach einigen Jahren trotz messbarer
Erfolge eingestellt werden. Auch eine starkere internatio-

nale Ausrichtung der hochschulischen Career Services ist
wiinschenswert. Die nachhaltige Absicherung dieser ver-
schiedenen Beratungs- und Betreuungsangebote stellt die
Hochschulen in Zeiten angespannter Haushaltslagen vor
groRe Herausforderungen. Ein ebenso nicht zu vernachlds-
sigender Aspekt, der die Kapazitat zur Internationalisierung
vieler Hochschulen negativ beeinflusst, ist der Mangel an
bezahlbarem Wohnraum.

Die bisherigen Erfahrungen aus dem HRK-Audit zeigen,
dass auch die politischen, rechtlichen und finanziellen
Rahmenbedingungen fir die Internationalisierung der
deutschen Hochschulen trotz erheblicher Unterstiitzung
der Internationalisierungsbemihungen durchaus noch
verbesserungswiirdig sind. Zwischen den Bundeslandern,
aber auch zwischen den einzelnen Institutionen bestehen
grofRe Unterschiede hinsichtlich des hochschulpolitischen
Stellenwerts von Internationalisierung (z. B. als Kriterium
fur Ziel- und Leistungsvereinbarungen oder die leistungs-
orientierte Mittelvergabe). Insbesondere wird eine ,endo-
gene”, d. h. eine von der Hochschule selbst bestimmte,
Strategieentwicklung gerade dadurch eingeschrankt, dass
Internationalisierung im deutschen Hochschulsystem finan-
ziell in erster Linie von Drittmitteln abhdngig ist. Erschwe-
rend kommt hinzu, dass diese Drittmittel in der Regel nur
zeitlich begrenzt vergeben werden, wodurch in vielen
Fallen keine Nachhaltigkeit erreicht wird, weil wahrend
der kurzen Projektlaufzeit keine Mdglichkeiten zur weiteren
oder dauerhaften Finanzierung gefunden werden konnen.
Eine weitere Schwierigkeit besteht darin, dass das geltende
Berufungs- und Besoldungsrecht die Rekrutierung von
wissenschaftlichem Personal aus dem Ausland geradezu
behindert. Wenn es darum geht, international renommierte
Wissenschaftler_innen zu gewinnen, sind die deutschen
Hochschulen oft nur eingeschrankt konkurrenzfahig.

Diese exemplarische Zusammenstellung einer Reihe von
verallgemeinerbaren Ergebnissen aus dem HRK-Audit
LInternationalisierung der Hochschulen” macht deutlich,
dass fiir das deutsche Hochschulsystem spezifische In-
ternationalisierungsbedarfe existieren. Im Zuge weiterer
Auditierungen werden diese und weitere Erkenntnisse noch
gesicherter und detaillierter werden. Bis Ende 2016 werden
die Ergebnisse von rund 80 Auditierungen vorliegen. Auf
der Grundlage der gewonnenen Erkenntnisse wird die
HRK die Internationalisierung der deutschen Hochschulen
weiterhin gezielt unterstitzen.

Weitere Informationen:
www.hrk.de/audit
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Universitat Bayreuth

Global Bayreuth Identity

Die internationale Alumni-Familie der Universitat Bayreuth

Arnim Heinemann

Chinesische Kommiliton_innen und Absolvent_innen be-
zeichnen sich oft als , Studien- oder Absolventen-Geschwis-
ter”. Beim Treffen der internationalen Alumni-Netzwerke,
die die Universitat Bayreuth (UBT) seit 2012 an strategisch
bedeutsamen Destinationen in wichtigen Zielregionen
ihrer Internationalisierung in China und Afrika gegrin-
det hat, nannte die Koordinatorin aus Shanghai in ihrem
GruRwort ihre afrikanischen Kolleg_innen im November
2013 deshalb offiziell ihre ,Alumni-Cousins”. Ein neuer
Begriff der Verbundenheit war gepragt, der beim Alumni-
Symposium , International Alumni Networking in the Con-
text of University Development Strategies and Policies” mit
Begeisterung aufgenommen wurde. Es war gelungen, eine
,global Bayreuth identity” aufzubauen, die UBT-Alumni
aus aller Welt verbindet. Das ist erfreulich, denn Alumni
sind unverzichtbare Botschafter_innen jeder Universitat.

Als forschungsstarke und international ausgerichtete Uni-
versitat hat die UBT im Jahr 2011 durch den Erfolg im
Wettbewerb ,Forscher-Alumni deutscher Universitaten”
der Alexander von Humboldt-Stiftung das Bayreuth In-
ternational Alumni Centre (BIAC) gegrundet. Es entstand
eine Einrichtung, deren Ziel die strategische, interkulturelle
und interdisziplinare Vernetzung internationaler Alumni
im Rahmen des mittlerweile mehrere hundert Mitglieder
zahlenden weltweiten Netzwerks ist, das es Alumni ermog-

licht, mit der UBT in Verbindung zu bleiben, regelmaRig
nach Bayreuth zurlickzukehren, um kontinuierlich mit der
UBT zusammenzuarbeiten und nachhaltig in wissenschaft-
liche Projekte integriert zu bleiben. Das BIAC richtet sein
Service-Angebot sowohl an internationale Studierende
und Studienabsolvent_innen der UBT als auch an Dokto-
rand_innen und Wissenschaftler_innen.

Internationale Alumni-Arbeit ist Teil der Internationalisie-
rungsstrategie und hat eine signifikante Bedeutung fiir
die Entwicklung der Universitat. Durch strukturiertes in-
ternationales Marketing und fokussierte Rekrutierung wird
unter Mitwirkung von Alumni sowohl die Wahrnehmung
der UBT auf internationaler Ebene gefordert und dadurch
das Interesse an der UBT bei zukiinftigen Studierenden,
Wissenschaftler_innen und potentiellen Kooperationspart-
ner_innen gestarkt als auch die Qualitat von Bewerber_in-
nen bereits vor Ort wirksam {berpriift.

Zur effizienten Erfassung internationaler Alumni wurde
eine Datenbank geschaffen, die mit den welcome services
der Universitat gekoppelt ist und bei Einverstandnis der
Alumni einen direkten Datentransfer iiber Aufenthaltssta-
tusgrenzen hinweg erméglicht. So ist eine exzellente und
liickenlose Betreuung vor, wahrend und nach dem Aufent-
halt an der UBT mdglich. Erganzt wird dieses ganzheitliche
Konzept der Beratung, Betreuung und nachhaltigen Ver-
netzung durch die Einrichtung eines Alumni-Forums, das
als Kommunikationsportal und social media-Angebot dient.

Ein vierteljdhrlicher Newsletter kommuniziert neue inter-
national relevante Entwicklungen an der UBT, um Alumni
kontinuierlich zu informieren. Im Testlauf befindet sich
zudem die Mdglichkeit fiir Alumni, nach Beendigung ih-
res Aufenthalts in Bayreuth direkt aus ihrer jeweiligen
aktuellen Destination via cloud computing und e-learning
auf Online-Ressourcen der UBT zuzugreifen. Die notwen-
digen technischen Voraussetzungen hierfiir werden durch
wissenschaftliche Projekte aus dem IT-Bereich geschaffen.

Auch jenseits der Koordinationsstandorte der Alumni-Netz-
werke in China, Kenia und Kamerun sind internationale
Alumni an ihrem jeweiligen Standort durch das Bayreuth
International Alumni Network als Botschafter_innen fiir
die Starkung des internationalen Profils der UBT aktiv. Uber
Marketing und Rekrutierung hinaus helfen sie bei der Vor-
bereitung und Durchflihrung diverser Veranstaltungen, die
stets im Rahmen mehrtdgiger Weiterbildungsworkshops
mit relevanten Themen aus den Bereichen Wissenschaft,
Wirtschaft, Politik, Karriere, Projektmanagement, fundrai-
sing und e-learning stattfinden.

UNIVERSITAT
BAYREUTH

Kontakt und weitere Informationen

Dr. Arnim Heinemann

Universitat Bayreuth

Leiter des International Office
arnim.heinemann@uni-bayreuth.de
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Technische Universitat Berlin

Wenn die Hochschule wusste, was die

Hochschule weils ...

Leistungserfassung in Forschung und Lehre

Harald Ermel

Hochschulen sind traditionell dezentral organisiert. Die
einzelnen Professor_innen sind frei in der Wah!l und der
Ausgestaltung ihrer internationalen Aktivitaten. Gleichzei-
tig versuchen die Universitaten, die Vielfalt zu strukturieren
und Schwerpunkte zu setzen. Eine Voraussetzung dafir
ist, dass ein Uberblick besteht, was in der Hochschule
international alles passiert.

Von den vielfaltigen internationalen Aktivitaten der Hoch-
schullehrer_innen sind iblicherweise diejenigen zentral
erfasst, bei denen Gelder flieSen:

o formalisierter Studierendenaustausch;

e Forschungsprojekte, die (iber Drittmittel finanziert
werden;

e Forderung der internationalen Kooperation durch die
Universitatsleitung.

Nicht erfasst oder in unterschiedlichsten nichtkompatib-
len Dateien gespeichert sind in der Regel auslandische
Gastwissenschaftler_innen, gemeinsame Publikationen,
internationaler Doktorand_innenaustausch, internationale
Forschungsprojekte ohne Geldflisse, internationale Gast-
dozenturen, Ehrungen, Herausgeberschaften.

Die TU Berlin hat 1988 mit einer Publikation tber ,For-
schungsvorhaben fiir Lander der Dritten Welt” einen ers-
ten Versuch unternommen, Forschungsprojekte aus der
gesamten Universitat dbersichtlich darzustellen, zunachst
beschrankt auf Entwicklungslander.

Mitte der 90er Jahre etablierte die Universitatsleitung ein
zentrales Datenmanagementsystem zur Erfassung aller we-
sentlichen Aktivitaten der Hochschullehrer_innen: , LinF —
Leistungserfassung in Forschung und Lehre”. In diese
webbasierte Datenbank geben die dezentralen Fachgebiete
ihre Informationen (iber alle wichtigen Aktivitaten ein. Die
Daten werden zentral im Sinne eines Qualitatsmanage-
ments gepruft. Schreib- und Leserechte sind gekoppelt an
die jeweilige Rolle der Mitglieder in der Universitat.

In LinF werden Daten zu vier Bereichen erhoben:

1. Forschung: Publikationen, Drittmittel, Patente, Kon-
ferenzbeitrage, Messebeitrage, Gutachten, Betreuung
von Promotionen und Habilitationen;

2. Lehre: Betreuung von Abschlussarbeiten, Priifungs-
leistungen;

3. Weitere Aktivitaten: Ausgriindungen, Amter, Gremi-
entatigkeiten, Weiterbildungsaktivitaten;

4. Internationales: wichtige Auslandskontakte, For-
schungsaufenthalte, Gastdozenturen, joint degree-
Programme, internationale Gastwissenschaftler_innen
und Doktorand_innen, Zeitraume, Mittelgeber.

Wegen der dezentralen Eingabe der Daten sind zentrale
Vorgaben erforderlich zu Erfassungsregeln, Pflichtfeldern,
Auswahlmen(s, z. B. zu Namen der Lander, Stadte und
Institutionen.

Kontakt und weitere Informationen

Harald Ermel

Technische Universitat Berlin
Leiter AuRenbeziehungen
harald.ermel@tu-berlin.de

www.finanzen.tu-berlin.de/menue/
dienstleistungen/management_reporting/linf/
infoseiten_linf/infoseiten_linf

% Inhaltsverzeichnis

)
[<))
=
[
=
(=]
[
=
o
wn
-+
[¢°]
=
D
=
[ =
=
(=]


mailto:harald.ermel%40tu-berlin.de?subject=
http://www.finanzen.tu-berlin.de/menue/dienstleistungen/management_reporting/linf/infoseiten_linf/infoseiten_linf
http://www.finanzen.tu-berlin.de/menue/dienstleistungen/management_reporting/linf/infoseiten_linf/infoseiten_linf
http://www.finanzen.tu-berlin.de/menue/dienstleistungen/management_reporting/linf/infoseiten_linf/infoseiten_linf

—
_——
-
_—
-
T L -_—
. e
ST
W
L
g —
1
L
1
—_—

.
Il:!
1

1

1y 4l
¢

IE!Il

LER"

4!;-5
d
[

3
i

=il
|
i
I'r|
ll i
gragn e
1"rr

I
T
|

|
/1]
'i

¥

'il

K
\i

Campus der Vielfalt

Ein Leitthema der Internationalisierungsstrategie

Yasemin Karakasoglu und Jutta Paal
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Eines der drei Leitthemen der Bremer Internationalisie-
rungsstrategie ist ,Der Campus der Vielfalt”. In diesem
Motto driickt sich zum einen das Klima der Wertschatzung
kultureller Vielfalt und Weltoffenheit aus, das an der Uni-
versitat Bremen gepflegt wird. Zum anderen reagiert die
Universitat mit der strategischen Verknipfung von Inter-
kulturalitat, Internationalitat und Diversitat in besonderem
MaRe auf die Herausforderungen der Gesellschaft fiir die
Bildung in einer globalisierten Welt und nutzt die dadurch
entstehenden Potentiale flir Austausch, gegenseitige Be-
fruchtung sowie Innovation auf allen Ebenen.

Sprache und kulturelle Orientierungen werden dabei als
Elemente der selbstbestimmten Diversitat von Studieren-
den, Lehrenden und Mitarbeiter_innen anerkannt, deren
Bediirfnisse und Potentiale identifiziert und einbezogen

werden.

Interkulturalitat und Diversitat sind Querschnittsaufgaben
der Universitat, sowohl auf der Ebene der Studierenden
als auch auf der Ebene der Beratungs- und Lehrpraxis. Die
Bedeutung dieser Aufgaben ist durch das seit zwei Jahren
installierte Konrektorat flir Interkulturalitdt und Interna-
tionalitat auch auf Leitungsebene strategisch verankert.

Zwei ,Leuchtturmprojekte” setzen diesen Leitgedanken
zielfuhrend um: Die akademische Mehrsprachigkeit der
Universitdt Bremen versteht sich dabei als konsequente For-
derung der Mehrsprachigkeit, die in der Selbstverpflichtung
zur Vorhaltung angemessener Sprachausbildungs- und
Unterstitzungsangebote in Englisch, Deutsch als Erst- und
Zweitsprache sowie den im Land Bremen besonders haufi-
gen Erstsprachen Tiirkisch, Russisch und Polnisch besteht.

Mit dem Programm ,kompass-forum international” wird
die Internationalisierung auf Studierendenebene in konkre-
te Mallnahmen umgesetzt. Den (ibergeordneten Prinzipien
der Wertschatzung von Diversitdt und der Forderung von
Partizipation folgend, werden bedarfsorientierte studien-
begleitende Angebote zur Sicherung des Studienerfolgs
internationaler Studierender durchgefihrt, die durch den
Erwerb studienfachiibergreifender Schlisselqualifikatio-
nen erganzt werden. Dabei gestalten die internationalen
Studierenden das Angebot aktiv mit und setzen somit
die Leitidee des kompass-Projekts ,Studienerfolg durch
Engagement auf einem internationalen Campus” eigen-
verantwortlich um.

Insbesondere durch das Schaffen von Anldssen und
Raumen der Begegnung (,International Day”) und des
Riickzugs (,Raum der Stille”) werden gesamtuniversitdre
Angebote zur Verfligung gestellt, die den vielfltigen
Bediirfnissen von Studierenden und Mitarbeiter_innen

gerecht werden.

Interkulturelle Sensibilitat und Mehrsprachigkeit sowie
die Betonung von Partizipation als Voraussetzung fiir die
Integration tragen dazu bei, dass ein Campus der Viel-
falt Wirklichkeit wird. Am 4. Dezember 2012 wurde die
Universitdt Bremen vom DAAD und dem Stifterverband
fur die Deutsche Wissenschaft hierfiir mit dem Preis ,Die
Internationale Hochschule 2012" ausgezeichnet.

@ Universitat Bremen*

Kontakt und weitere Informationen

Prof. Dr. Yasemin Karakasoglu

Universitat Bremen
Konrektorin fiir Interkulturalitat und Internationalitat

kon3@vw.uni-bremen.de

www.uni-bremen.de/international.html
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Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg

Die HAW Hamburg im Consortium
on Applied Research and Professional

Education — CARPE

Ralf Behrens

Gemeinsam mit Hochschulen in Valencia (Spanien), Tur-
ku (Finnland), Utrecht (Niederlande) und Manchester
(England) bildet die HAW Hamburg mit CARPE das erste
Konsortium europaischer Universities of Applied Scien-
ces. Ziel der Partnerschaft ist — neben dem Lehrenden-,
Studierenden- und Erfahrungsaustausch — vor allem die
Kooperation bei gemeinsamen Forschungsprojekten sowie
bei der Entwicklung gemeinsamer Studienangebote.

Aufbau des CARPE-Netzwerkes

Die Geschicke des Netzwerkes werden von einer Steue-
rungsgruppe gelenkt, die sich aus Prasidiumsmitgliedern al-
ler Partnerinstitutionen zusammensetzt. Fir die interne und
externe Kommunikation ist eine weitere Arbeitsgruppe zu-
standig. Um die grofRe Bandbreite der CARPE-Hochschulen
darzustellen und allen Mitgliedern eine Teilnahme an den
Aktivitaten zu bieten, wurden acht strategischen Themen-
bereiche definiert, in denen ein besonderer Schwerpunkt
auf die Zusammenarbeit in Forschung und Lehre gesetzt
wird: Applied Arts, Continuing Professional Development,
Creative Engineering, Entrepreneurship, Quality Assurance
in Higher Education, Social Innovation, Sustainability,
Future of Healthcare. Fiir jeden dieser Bereiche wurden an
jeder Partnerhochschule Botschafter_innen benannt. Diese
bilden das themenbezogene Bindeglied in die Hochschule

fur interne und externe Anfragen und tauschen sich inter-
national untereinander aus.

Gemeinsame Projekte

Um das Netzwerk mit Leben zu fillen, wurden 2011 in
Utrecht und 2013 in Manchester Netzwerktagungen orga-
nisiert. Im Rahmen dieser Tagungen wurden bestehende
und geplante Projekte in den oben genannten Schwer-
punkten prasentiert. Die nachste Konferenz findet 2015
in Turku statt.

Die Absicht, Wissenschaftler_innen zur Generierung neuer
Projektideen thematisch zu vernetzen, hat bereits in kurzer
Zeit zu gemeinsamen Forderantragen und regen Austausch-
aktivitdten gefiihrt, wie die folgenden Beispiele zeigen:

Das Projekt INCODE

INCODE (Innovative Competencies Development) war das
erste aus EU-Mitteln geforderte CARPE-Projekt. Neben den
CARPE-Partnern wurde die Universitat Antwerpen (Belgien)
integriert. Die Moglichkeit, projektbezogen andere Partner
aufzunehmen, ist ausdrticklich im CARPE-Netzwerk vorge-
sehen. Weitere Informationen zum Projekte INCODE gibt
es unter www.incode-eu.eu.

EU-Projektantrage

Beispielhaft fir das gut funktionierende Netzwerk ist die
gemeinsame Beteiligung der CARPE-Partner an Ausschrei-
bungen zu unterschiedlichsten Themen. Dabei rufen in der
Regel die Themenbotschafter_innen Interessierte in den
Hochschulen auf und bringen diese zusammen.

Internationale Kolloquien

AuRer zu Projekten in Forschung und Entwicklung dient
das CARPE-Netzwerk zum wissenschaftlichen Austausch.
2013 fanden beispielsweise Kolloquien zu den Themen
soziale Innovationen und Nachhaltigkeit statt.

Promotionskooperation zwischen HAW Hamburg
und UP Valencia

Neben der bereits seit Jahren bestehenden erfolgreichen
Kooperation der HAW Hamburg mit der University of the
West of Scotland wurde das Promotionsangebot um den
CARPE-Partner Universitat Politecnica de Valencia erwei-
tert, da die UP Valéncia tiber das Promotionsrecht verfiigt.
Damit ist die HAW Hamburg auch ohne eigenes Promoti-
onsrecht in der Lage, diese akademischen Abschlisse auf
internationalem Niveau anzubieten.

Nach den bereits erzielten Erfolgen soll die Partnerschaft im
CARPE-Verbund intensiviert werden. Derzeit erarbeiten die
CARPE-Partner beispielsweise einen gemeinsamen Forder-
antrag fiir eine strategische Partnerschaft im Rahmen des
neuen Programms ERASMUS plus. Der Fokus liegt dabei
auf einer Ausweitung des Studierendenaustauschs und der
Angebote von Mehrfachabschlissen.

Hochschule fir Angewandte
Wissenschaften Hamburg
Hamburg University of Applied Sciences

Kontakt und weitere Informationen

Ralf Behrens

Hochschule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg
Leiter des International Office
ralf.behrens@haw-hamburg.de

www.haw-hamburg.de/international
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Fachhochschule Miinster

Die Academic Scorecard als Instrument
eines erfolgreichen Qualitatsmanagements
bei der Internationalisierung

Ines Roman

In allen ihren Handlungsfeldern —also auch im Internatio-
nalisierungsprozess — versteht die Fachhochschule Minster
Qualitat als relatives Mal3, um das Erreichen definierter
Ziele zu messen. Nur durch den Vergleich der vorher fest-
gelegten Ziele mit dem Erreichten kann die Qualitdt eines
Ergebnisses beurteilt werden. Voraussetzung fir gute Er-
gebnisse sind reibungslos funktionierende Prozesse und
angemessene Strukturen. Ebenso bestimmen personelle,
materielle und finanzielle Ressourcen sowie verschiedene
rechtliche und politische Rahmenbedingungen die Qualitat
der Ergebnisse.

Um ihre Zielfindung zu systematisieren, setzt die Fachhoch-
schule Munster das Instrument der Academic Scorecard
(ASC), eine Abwandlung der in Betrieben haufig eingesetz-
ten balanced scorecard, ein. Dabei handelt es sich um eine
Tabelle, in der die strategischen Ziele einer Organisation
oder einer Organisationseinheit — im Hochschulbereich:
der gesamten Hochschule bzw. der einzelnen Fachberei-
che — ubersichtlich und konkret dargestellt werden. Sie
ist beispielsweise unterteilt in strategisches Ziel, konkretes
Ziel, Mafsnahmen, Mafsgrofsen und Zielwerte.

Die ASC wird zundchst als Systematisierungsinstru-
ment eingesetzt und dient zugleich als Lenkungs- und
Entscheidungshilfe fir die erfolgreiche Steuerung der
Organisationseinheit bzw. der Hochschule insgesamt.
Dies gilt insbesondere fiir die Operationalisierung der
Ziele in den Handlungsfeldern Bildung, Forschung und
Ressourcen.

Abgeleitet aus dem Leitbild der Hochschule und der Hand-
lungsmaxime , Interkulturalitat”, liegt der Fokus der Fach-
hochschule Minster im internationalen Bereich aktuell auf
den drei strategischen Zielen outgoing-, incoming- und
Dozent_innenmobilitat. Zur Umsetzung dieser Ziele wurden
konkrete MaRnahmen formuliert und Kennzahlen definiert,
um die Erreichung der Ziele kontinuierlich zu beobachten.

Die Evaluation der Angebote im internationalen Bereich
spielt eine groRe Rolle bei der Qualitatsmessung und
Umsetzung der ASC. Hierzu gehdren einerseits interne
Evaluationen wie Absolventenverbleibstudien und Studie-
rendenbefragungen, die gezielt Internationalisierungsmal-
nahmen abfragen, sowie andererseits ein systematisches

Berichtswesen. Dariiber hinaus finden mindestens in jedem
dritten Semester in den Fachbereichen sowie den zentralen
wissenschaftlichen Einrichtungen Qualitdtsmanagement-
gesprache statt, die sich als besonders forderlich zum
Erreichen der gewiinschten Ergebnisse erwiesen haben. Ziel
dieser Gesprdche ist ein intensiver Austausch iber quali-
tatsrelevante Fragen zwischen den Studierenden, den Fach-
bereichen, dem Prasidium und dem zentralen QM-Team.
Dabei wird der Grad der Zielerreichung z. B. auch fir den
internationalen Bereich reflektiert; bei unbefriedigenden
Ergebnissen werden korrigierende Mafnahmen vereinbart.

Um eine hohe Qualitat in Lehre und Studium sicherzu-
stellen, werden zudem wichtige interne Ablaufe in Pro-
zessteams analysiert, falls erforderlich verbessert und in
Ablaufdiagrammen visualisiert. Seit 2008 stehen diese
Diagramme in einem Intranet-Portal namens FINDUS allen
Hochschulmitgliedern zur Verfiigung. Die Prozessabbildung
erhéht nicht nur die Transparenz der Internationalisierungs-
mafknahmen, sondern unterstiitzt auch die Umsetzung der
strategischen Ziele und den Informationsfluss innerhalb
der Hochschule.

Die Academic Scorecard bildet den Rahmen fir ein ef-
fizientes Qualitatsmanagement an der Fachhochschule
Minster und ist ein erfolgreiches Steuerungsinstrument zur
Internationalisierung der Hochschule. Sie nimmt die wich-
tigsten strategischen Ziele auf und erméglicht dadurch die
fokussierte Arbeit an verschiedenen Aspekten des Interna-
tionalisierungsprozesses. Durch die regelmaRige Evaluation
der Mafsnahmen kann der Internationalisierungsgrad der
Hochschule nicht nur leicht gemessen werden, sondern
die Ergebnisse bieten auch die Méglichkeit, die ASC in
bestimmten Zeitabstanden anzupassen und damit die
Internationalisierungsstrategie der Hochschule stets am
aktuellen Bedarf zu orientieren.

Fachhochschule
Miinster University of
Applied Sciences

Kontakt und weitere Informationen

Ines Roman M. A.
Fachhochschule Miinster
Leiterin des International Office
i.roman@°fh-muenster.de
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Hochschule Reutlingen

Qualitatsorientierte Auswahl von
Hochschulpartnerschaften

Der Kriterienkatalog der ESB Business School

Hazel Griinewald

Gelebte Internationalitat ist das flihrende Markenzeichen
der Hochschule Reutlingen. Die als Deutschlands , Inter-
nationale Hochschule 2010" ausgezeichnete Hochschule
fir Angewandte Wissenschaften bildet nach dem Grund-
satz ,global denken, lokal handeln” junge Menschen zu
hochqualifizierten und verantwortungsbewussten Person-
lichkeiten aus, die aufgrund ihrer interkulturellen Kompe-
tenz souveran und sensibel im globalen Netzwerk agieren
konnen. Alle funf Fakultaten sind in den Internationali-
sierungsprozess eingebunden, am weitesten ist man in
der grofsten Fakultat der Hochschule Reutlingen, der ESB
Business School.

In dieser Fakultdt gilt der Internationalisierungsprozess als
selbstverstandlicher Teil der institutionellen Qualitdtskultur.
Qualitat umfasst hierbei nicht nur die Qualitatssicherung
von Studium und Lehre, sondern bezieht sich z. B. auch auf
die systematische Integration von Internationalisierungs-
mafsnahmen in das hochschul- und fakultatsinterne Qua-
litdtsmanagementsystem. Ziel ist eine hohere Transparenz

und eine Verbesserung der Ablaufe, die klare Regelung
von Befugnissen und Verantwortung, die Steigerung der
Dienstleistungsqualitat sowie die Sicherung der Einhaltung
von Rechtsvorschriften.

In der Zusammenarbeit mit einer Vielzahl renommierter
internationaler Hochschulpartner werden Ubergreifende
Qualitatsanforderungen abgestimmt, um den Studierenden
studienintegrierte Auslandserfahrungen zu erméglichen.
Damit die Qualitat des Studiums im Ausland gesichert
wird, werden fast alle Aufenthalte Uber die mehr als 120
Partnerschaftsabkommen verschiedenster Art organisiert.

Auf Basis eines Kriterienkatalogs wird (iber potentielle
Kooperationsabkommen entschieden. Im Katalog wird
die Motivation fir die Partnerschaft anhand qualitativer
Kriterien konkretisiert, um eine genauere Einschatzung
zum Nutzen der Kooperation fir die Fakultat und die
Hochschule zu bekommen. Die strategische Bedeutung
der Partnerschaft, die besonderen Attraktivitatsmerkmale,
die wirtschaftliche und politische Bedeutung des Standorts
fiir Deutschland, die Positionierung und die Kennzeichen
der Hochschule, das Programmangebot und die Hoch-
schulinfrastruktur sind einige der zahlreichen Kriterien,
die dokumentiert und analysiert werden, bevor die Part-
nerschaft dem Fakultdtsvorstand, dem Fakultdtsrat sowie
dem Hochschulprasidium zur Genehmigung vorgelegt wird.

Der Einsatz dieses Instrumentes ist nur ein Beispiel guter
Praxis in der Hochschule Reutlingen, in der die Interna-
tionalisierung von Anfang an eine hohe Wertschatzung
genossen hat und einen Kernteil des Struktur- und Entwick-
lungsplans bildet. Die Erfahrung mit dem Nutzen-Kriterien-
katalog zeigt, dass es viel wichtiger ist, die konkreten
positiven Effekte der Internationalisierung fiir Wirtschaft
und Gesellschaft aufzuzeigen als einen bestimmten In-
ternationalisierungsgrad zu messen und das Ergebnis als
Erfolgsfaktor zu kommunizieren.

3R | Hochschule Reutlingen
3R Reutlingen University
9

Kontakt und weitere Informationen

Prof. Hazel Griinewald, PhD

Hochschule Reutlingen, Fakultat ESB Business School
Ressortleiterin Internationale Beziehungen
hazel.gruenewald@reutlingen-university.de

www.esb-business-school.de
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Internationalisierung
der Sprachenpolitik

Iris Danowski

Weltweiter wissenschaftlicher Austausch zwischen For-
schenden, Lehrenden und Studierenden ist heute eine
Selbstverstandlichkeit. Die mit dieser internationalen
Ausrichtung einhergehenden Anforderungen an Multi-
kulturalitdt als auch Multilingualitdt werden vielfach als
,normal” hingenommen, dies gilt auch fir den Gebrauch
des Englischen als Lingua franca. Gleichzeitig sind immer
wieder aber auch kritische Stimmen zu vernehmen, die
nach Aspekten wie Arbeitseffizienz, sprachlicher Qualifi-
kation von Studierenden und Lehrenden, dem Verlust von
Sprachenvielfalt und dem Wert von kultureller Integration
fragen. Hieran wird deutlich, dass sich Hochschulen im
Rahmen ihrer Internationalisierungsbestrebungen verstarkt
mit sprachenpolitischen Fragestellungen auseinander-
setzen und als Institutionen positionieren miissen: Von
ihnen werden fundierte Entscheidungen dariiber erwartet,
in welchen Sprachen Studiengange angeboten werden,
welche Sprachkenntnisse sie von internationalen Studie-
renden verlangen, in welchen Sprachen Informationen und
Dokumente der Hochschule zur Verfiigung gestellt werden
missen. Je mehr eine Hochschule ihre internationalen
Aktivitaten ausbaut, desto wichtiger wird es, die dabei
entstehenden Herausforderungen in Bezug auf das Niveau
und die Kohdrenz von sprachlichen Anforderungen sowie

auf die Bereitstellung von fremdsprachigen Materialien
systematisch mit zu bedenken. Es zeigt sich allerdings
immer wieder, dass es in den deutschen Hochschulen
haufig noch an dieser institutionellen Auseinandersetzung
mit dem Thema Sprachenpolitik fehlt.

HRK-Empfehlung zur Sprachenpolitik

2011 hat die HRK mit Unterstiitzung einer international
besetzten Arbeitsgruppe von ausgewiesenen Expert_innen
die Empfehlung ,Sprachenpolitik an den deutschen Hoch-
schulen” ausgearbeitet, die von der Mitgliederversamm-
lung der HRK im November 2011 angenommen wurde.
In dieser Empfehlung wurden verschiedene Herausforde-
rungen identifiziert, die fiir die Auseinandersetzung mit
Sprachenpolitik im Hochschulbereich eine Rolle spielen:
Diese reichen von erforderlichen Sprachkenntnissen bei
Studierenden wie Lehrenden bei fremdsprachiger Lehre,
der personellen und institutionellen Ausstattung der Hoch-
schulen bei einem zunehmend fremdsprachigen Publikum
bis hin zum Mehrwert von kultureller und sprachlicher
Integration und der Bedeutung von Sprachenvielfalt.
Gleichzeitig verweist die Empfehlung darauf, dass eine
konstruktive Bearbeitung der aufgezeigten Problemfelder

nur gelingen kann, wenn unterschiedliche Handlungsebe-
nen berticksichtigt werden. Daher spricht sich die HRK-
Mitgliederversammlung in ihrer Empfehlung daftir aus,
Mehrsprachigkeit sowohl auf nationaler wie auch auf
internationaler Ebene in der Wissenschaft zu férdern und
in allen betroffenen Gruppen ein verstarktes Bewusstsein
fir sprachenpolitische Fragen zu schaffen:

,Um Mehrsprachigkeit zu férdern und langfristig das
Deutsche als Wissenschaftssprache zu erhalten, ist ein
reflektierter Umgang mit sprachenpolitisch relevanten Ent-
scheidungen erforderlich. Insbesondere sollten die Akteure
auf allen Ebenen Gestaltungsraume identifizieren und unter
Berlicksichtigung des Ziels einer Mehrsprachigkeit in der
Hochschule ausformen und nutzen. Die sprachliche ist dabei
nur eine Dimension der internationalen Kultur einer Hoch-
schule. Kulturelle Diversitat an den Hochschulen erfordert
von allen Akteuren eine Bereitschaft zum Umdenken, an-
gefangen beim Gesetzgeber Uber die ministerielle Exekutive
bis hinein in die Selbstverwaltungsabldaufe der Hochschulen.

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie Studie-
rende an deutschen Hochschulen sind gefordert, zusatzlich
zum Deutschen zumindest ausreichende Kenntnisse in einer
international verbreiteten Fremdsprache — in der Regel
Englisch — zu erwerben, die sie befahigen, international zu
agieren. Der Erwerb weiterer Fremdsprachenkenntnisse ist
unter Umstanden fachspezifisch erforderlich und im Sinne
einer Mehrsprachigkeit wiinschenswert. Demgegentiber
wird von auslandischen Studierenden sowie Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern die Bereitschaft erwartet, in
angemessenem Umfang Deutschkenntnisse zu erwerben.

Die Hochschulen als Institutionen sind gefordert, eine
institutionsspezifische Sprachenpolitik zu formulieren, die
sowohl zum Erhalt des Deutschen als Wissenschaftssprache
beitragt als auch den qualifizierten Erwerb und Einsatz
anderer Sprachen fordert. Um dieses doppelte Ziel zu

erreichen, missen die Hochschulen in die Lage versetzt
werden, ein angemessenes Sprachenausbildungs- und
Unterstlitzungsangebot vorzuhalten. Soweit der Erwerb
von Sprachkenntnissen erforderlich ist, sollte dieser als ver-
bindliches Element in die Studiengange integriert werden.
Die institutionelle Sprachenpolitik einer Hochschule sollte
neben ihrem Leitbild und Profil auch ihre geographische
Lage und ihr regionales Umfeld beriicksichtigen.

Die Politik ist gefordert, die fir die genannten Ziele er-
forderlichen Rahmenbedingungen zu schaffen. Sie muss
die notwendigen Ressourcen bereitstellen und an den
Hochschulen fur eine angemessene Personalausstattung,
hinreichende Finanzierung von Sprachenforschung und
Sprachenzentren sowie fiir die erforderlichen Serviceleis-
tungen fir die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
(z. B. Ubersetzungen, Korrekturlesedienste, Dolmetscher)
Sorge tragen. Zudem ist die Finanzierung des Aufbaus eu-
ropdischer bibliometrischer Instrumente fur nicht-englisch-
sprachige Publikationen erforderlich, um eine angemessene
Berlicksichtigung von Publikationen sicherzustellen, die in
einer anderen als der englischen Sprache erscheinen.”!

Umsetzung und neue Aspekte

Die HRK hat sich seit der Verabschiedung dieser Emp-
fehlung in vielfaltigen Zusammenhangen fiir eine kon-
sequente Beachtung und nachhaltige Bearbeitung des
Themas Sprachenpolitik im Hochschulbereich eingesetzt
und bei der Politik um Unterstiitzung fiir entsprechende
MafRnahmen geworben. Auch im Rahmen des HRK-Audits
,Internationalisierung der Hochschulen” wird Sprachen-
politik mittlerweile noch konsequenter als ein wichtiges
Element von Internationalisierung thematisiert. Als Service
fir die Hochschulen hat die HRK Beispieldokumente zur
Internationalisierung in den Hochschulen in englischer
Sprache gesammelt und stellt diese auf ihrer Website als
Online-Sammlung zur Verfiigung.?
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Fast drei Jahre nach der Verabschiedung der HRK-Emp-
fehlung zeigt sich aber auch, dass weitere, iber die Emp-
fehlung hinausgehende Aspekte berlicksichtigt werden
missen. Hierzu gehoren beispielsweise die Fragestellun-
gen, ob in diesem Kontext die unterschiedlichen Facher-
kulturen nicht viel starker berlicksichtigt werden miissten,
inwieweit zwischen Kommunikations- und Wissenschafts-
sprachen unterschieden werden sollte und welche Rolle
Herkunftssprachen von Studierenden mit Migrationshin-
tergrund spielen. Die in dieser Publikation vorgestellten
good practice-Beispiele verschiedener Hochschulen greifen
diese Aspekte zum Teil bereits auf.

Es sei erganzend darauf hingewiesen, dass verschiede-
ne andere Organisationen und Projekte die Auseinan-
dersetzung mit sprachenpolitischen Fragestellungen im
Hochschulkontext begleiten und unterstiitzen. Mit den
konkreten Fragestellungen, mit denen sich die Hochschulen
bei der Formulierung einer institutionsspezifischen Spra-
chenpolitik auseinandersetzen sollten, haben sich insbe-
sondere der European Language Council CEL-ELC sowie der
Europdische Verband von Hochschulsprachzentren CercleS
beschaftigt. Diese haben, jeweils mit einem anderen Fokus,
Empfehlungen formuliert, die als Anregungen fiir eine
systematische Auseinandersetzung einer Institution mit die-
sem Thema dienen konnen.> Demgegentber legen Projekte
wie beispielsweise MuMiS* der Universitaten Siegen, Ham-
burg und Kassel oder MAGICC®, an dem in Deutschland die
Universitdt Bremen und die Freie Universitat Berlin beteiligt
sind, den Fokus auf den akademischen Bereich und riicken
Themen wie Sprachkompetenzen in internationalen Stu-
diengdngen, die sprachliche Integration internationaler
Studierender oder die Forderung von Mehrsprachigkeit
an Hochschulen in den Fokus. Zudem soll nicht unerwahnt
bleiben, dass der Deutsche Bundestag in seinem Beschluss
,Deutsche Sprache fordern und sichern” vom 27. Juni
2013 auch die Hochschulen in den Blick nimmt und sich
dabei u. a. mit dem Verhdltnis von deutschsprachigen und

fremdsprachigen Studienangeboten und Veranstaltungen
sowie der multilingualen und multikulturellen Ausrichtung
der Aus- und Fortbildung von Lehrkraften an Hochschulen
auseinandersetzt.®

Beispiele guter Praxis aus den Hochschulen

Die Ansdtze, die deutsche Hochschulen aktuell im Hinblick
auf eine sprachenpolitische Positionierung verfolgen, sind
vielfaltig und zeugen von unterschiedlichen Zielen, Kontex-
ten und Rahmenbedingungen. Im Folgenden sollen einige
good practice-Beispiele vorgestellt werden, um interes-
sierten Hochschulen als Anregungen flir eine konstruktive
Auseinandersetzung mit dem Thema zu dienen. Hdufig
sind es naturgemdfs die Sprachenzentren der Hochschu-
len, die das Thema aufgreifen. Allerdings gehdrt der eng
mit dem Thema Internationalisierung verknlpfte Bereich
Sprachenpolitik zu den Querschnittsthemen, die in den
verschiedenen Dimensionen hochschulischen Handelns
bedacht werden missen.

® Bei der RWTH Aachen hat sich aus der Umsetzung des
Internationalisierungskonzepts die Notwendigkeit einer
Sprachenpolitik ergeben, die sich mit den besonderen
Herausforderungen im Hinblick auf Sprachauswahl,
Sprachniveaus und Kommunikationszielen aus dem
Blickwinkel einer Technischen Hochschule auseinan-
dersetzt.

* Die Hochschule Augsburg begreift sich als regional
verwurzelte Hochschule mit internationaler Ausrichtung
und legt besonderen Wert darauf, die Sprachkompeten-
zen aller Hochschulangehdrigen vielfltig zu fordern.
Neben einer umfassenden sprachlichen Qualifizierung
der Studierenden gehdren dazu auch entsprechende
Angebote fiir die Hochschulmitarbeiter_innen, um
diese ,mitzunehmen”.

e Einen besonderen Fall stellt das Fremdsprachenzentrum
der Hochschulen im Land Bremen dar, das — wie der
Name sagt — flir verschiedene Hochschulen tatig ist
und damit einen besonders weiten Aktionsradius hat.
Gleichzeitig hat das Fremdsprachenzentrum nicht nur
interessante Motivationsansatze fiir das Sprachenler-
nen entwickelt, sondern Gibernimmt mit seinem an der
Universitat Bremen angesiedelten Programm ,Akade-
mische Mehrsprachigkeit” eine Vorreiterrolle in dem
bislang haufig unbeachteten Bereich von Migration
und Herkunftssprachen.

* Die Universitat Gottingen verkérpert eine stark inter-
national ausgerichtete Hochschule mit einem hohen
Prozentsatz an englischsprachigen Studiengangen, in
die der Erwerb der deutschen Sprache integriert ist.
Gleichzeitig verfolgt die Universitdt das Ziel, den Studie-
renden aller Studiengange die Mdglichkeit zu erffnen,
im Sinne der Europaischen Sprachenpolitik moglichst
Kenntnisse in zwei Fremdsprachen zu erwerben.

* Die Universitat Paderborn hat einen runden Tisch mit
dem Ziel etabliert, aufbauend auf einer Analyse der
aktuellen Situation eine Sprachenpolitik fiir die Hoch-
schule zu formulieren. Sie zeigt damit, wie eine insti-
tutionelle Sprachenpolitik von verschiedenen Akteuren
innerhalb einer Hochschule gemeinsam erarbeitet und
gleichzeitig die Sensibilitat fur das Thema erhéht wer-
den kann.

* Die Universitat Potsdam hat seit ihrer Griindung groRen
Wert auf die Entwicklung einer Mehrsprachigkeitspolitik
gelegt. Eine besondere Berlicksichtigung hat dabei
u. a. der Aspekt der Qualitatssicherung und -entwick-
lung erfahren.

HRK-Empfehlung

www.hrk.de

www.celelc.org bzw. www.cercles.org

www.mumis-projekt.de

Wwww.magicc.eu
Deutscher Bundestag, Drucksache 17/14114

o

HRK Hochschulrektorenkonferenz

Ansprechpartnerin in der HRK-Geschaftsstelle

Iris Danowski
Referatsleiterin in der Internationalen Abteilung
danowski@hrk.de

www.hrk.de/themen/internationales/
arbeitsfelder/sprachenpolitik/
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Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule Aachen

Sprachenpolitik am Sprachenzentrum
der RWTH Aachen

Robert Koch

Die Umsetzung des Internationalisierungskonzepts der
RWTH im Rahmen der ,Strategie RWTH 2020" hat die
Definition einer hochschulspezifischen Sprachenpolitik
notwendig gemacht.

Im Friihling 2012 haben sich das Sprachenzentrum, das
Dezernat fir Internationale Hochschulbeziehungen und
die Studierendenvertreter_innen zusammengesetzt und
folgende Zielvorstellung formuliert:

Studierende, Absolvent_innen, Wissenschaftler_innen
und Angestellte der RWTH sollen in der Lage sein, Themen
aus ihren jeweiligen Fachgebieten im wissenschaftlichen,
technischen und beruflichen Kontext sowohl auf Deutsch
als auch auf Englisch zu prasentieren und zu diskutieren.
Zudem sollen sie fahig sein, sich in mindestens einer wei-
teren Weltsprache zu verstandigen.

Die Realisierung sollte in zwei Schritten erfolgen: Identi-
fizierung der Gruppen und ihrer sprachlichen Bedirfnisse
und Bereitstellung eines entsprechenden Angebots.

Identifizierung der Interessengruppen und ihrer
sprachlichen Bediirfnisse

Folgende Interessengruppen hat das Sprachenzentrum
an der RWTH identifiziert: deutsche und internationale
Studierende, Doktorand_innen, wissenschaftliche Mitar-
beiter_innen sowie die Mitarbeiter_innen der Zentralen
Hochschulverwaltung. Diese Interessengruppen haben
verschiedenste Ziele und sprachliche Bediirfnisse. Unter-
schieden werden kénnen diese Bedirfnisse in Bezug auf
die gewiinschten Sprachen, die erforderlichen Niveaustu-
fen und die angestrebten Kommunikationsziele.

Auswahl der Sprachen

Die Auswahl der Sprachen erfolgte unter Berlcksichti-
gung verschiedener hochschul- sowie RWTH-spezifischer
Faktoren: Weltsprachen wie Englisch oder Chinesisch,
Hauptsprachen der Europaischen Union, z. B Franzésisch
oder Italienisch, Sprachen, die aufgrund von Kooperationen
und Austauschprogrammen oder der regionalen Nahe fur
die RWTH von besonderer Bedeutung sind, wie Japanisch
oder Niederlandisch.

Sprachniveaus

Entsprechend den individuellen Zielen sind je nach Spra-
che unterschiedliche Sprachniveaus erforderlich: Fiir Aus-
tauschstudierende ist ein Kursangebot bis zum Niveau B
notwendig, in Sprachen wie Japanisch oder Chinesisch sind
solide Kenntnisse auf A2-Niveau ausreichend. In Englisch
sind aufgrund der meist vorhandenen Vorkenntnisse Kurse
auf fortgeschrittenem Niveau (B2 und hoher) angemessen.
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Kommunikationsziele

Vier grundsatzliche Kommunikationsziele hat das Sprachenzentrum fir die RWTH als interdisziplinare, integrierte
technische Hochschule als relevant identifiziert:

1. Wissenschaftliche Kommunikation: Sie dient dem 3. Professionelle Kommunikation: eine berufliche
Zweck, Forschungsergebnisse unter Fachkollegen zu und brancheninterne Kommunikationsfahigkeit
kommunizieren mit Schwerpunkt auf sozialen Aspekten

2. Technische Kommunikation: die Fahigkeit, Informa- 4. Interkulturelle Kommunikation: Kenntnisse Uber

verschiedene Kulturen und Verhaltensweisen

tionen Uber technische Prozesse, Materialien oder
Produkte zu verstehen und zu vermitteln

Sprache Kommunikationsziele Sprachniveaus
wissenschaftlich | technisch professionell interkulturell

o ’ ’ A0
Englisch [ [ [ ] B1-C2

Franzosisch, n u A1-B2
Spanisch

Niederlandisch, ] ] A1-B1
[talienisch,
Norwegisch,

Portugiesisch,
Polnisch,
Russisch,
Schwedisch

Arabisch, ] A1-A2
Chinesisch,

Japanisch,

Koreanisch,

Turkisch

Schema der sprachlichen Prioritaten

Bereitstellung von Sprachdienstleistungen

Die aus dem Schema hervorgehende Sprachenpolitik sollte
sich in den angebotenen Sprachkursen und Dienstleistun-
gen des Sprachenzentrums widerspiegeln.

Im Bereich Moderne Fremdsprachen hat das Sprachen-
zentrum vier Sprachengruppen mit jeweils spezifischen
Schwerpunkten festgelegt:

e Englisch B2/C1 mit den Schwerpunkten akademisches
und technisches Englisch sowie Wirtschaftsenglisch

* Englisch fir die Hochschulverwaltung mit Schwer-
punkten im allgemeinen Englisch sowie ausgewahlten
fachsprachlichen Bereichen

* Mobilitatssprachen mit dem Schwerpunkt, Studierende
bis zum B1-Niveau zu bringen, um einen Auslandsauf-
enthalt innerhalb Europas zu ermaglichen

e  RWTH-Schwerpunktlander”-Sprachen (Arabisch,
Chinesisch, Japanisch, Koreanisch, Russisch) mit dem
Hauptziel, den Einstieg in Sprache und Kultur zu er-
maglichen

Im Bereich Deutsch als Fremdsprache sind vom Sprachen-
zentrum vier verschiedene Ausrichtungen unterschieden
worden:

e Kurse fur Studienbewerber_innen als Vorbereitung auf
die DSH-Priifung oder TestDaF

e Semesterkurse auf allen Niveaus fiir Doktorand_innen,
Gastwissenschaftler_innen und incomings

e Kurse bis B1 fiir Studierende englischsprachiger Master-
studiengange

e Kurse mit interkulturellem Schwerpunkt fir Teilneh-
mer_innen aus Partneruniversitaten im Rahmen inter-
nationaler Projekte

Dank der Umsetzung der Sprachenpolitik zeichnen sich
bereits positive Auswirkungen ab: Die Transparenz fiir
alle Beteiligten wurde deutlich erhoht, Aufgaben, Ziele
und Kursstrukturen sind fur alle Seiten nachvollziehbarer
und die Notwendigkeit und Bedeutung einer fachlichen
Leitung sichtbar.

RWTH

Kontakt und weitere Informationen

Robert Koch, PhD
Rheinisch-Westfalische Technische
Hochschule (RWTH) Aachen
Sprachenzentrum
Geschaftsfihrender Leiter
koch@sz.rwth-aachen.de

www.sz.rwth-aachen.de
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Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Augsburg

Programm, mit dem sie ganz gezielt sehr gute Sprachkom-
petenzen in einer Sprache aufbauen kénnen. Dieses gibt
es beispielsweise studienvorbereitend und -begleitend fiir
die deutsche Sprache.

des Bachelorstudiums ist. Das Programm zum Erwerb der
B2-Sprachkompetenz (nach dem Gemeinsamen Europai-
schen Referenzrahmen) umfasst 20 SWS und richtet sich an
Studierende ohne sprachliche Vorkenntnisse.

Stufe 5: Level B2
im vierten Semester
wochentlicher Kurs
4 Semesterwochenstunden

Sprachkompetenz und interkulturelle Kom-
petenz — Schlussel zur Internationalisierung

Stufe 4: Level B1
im dritten Semester
wdchentlicher Kurs
4 Semesterwochenstunden

Es startet mit einer intensiven gut halbjahri-
Ein breites Angebot ist uns generell wichtig. Besondersam  gen Lernphase, beginnend mit dem Ende des
Herzen liegt uns allerdings, Sprachkompetenzen zu fordern,  ersten Semesters. Nach dem

.
® L NOWEAL
FROMAGE
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Das Zentrum fir Sprachen und Interkulturelle Kommunikation (ZSI)

Mahena Stief

Regionale versus internationale Hochschule?

Regional verwurzelt — international ausgerichtet? An der
Hochschule Augsburg ist das kein Widerspruch, son-
dern eine grundlegende strategische Ausrichtung. Die
Hochschule Augsburg hat sich zum Ziel gesetzt, fiir die
industriell gepragte Region gefragte Personlichkeiten aus-
zubilden, die fachlich exzellent und sozial kompetent als
Fach- und Fihrungskrafte in den Unternehmen wirken
sollen und befahigt sind, sicher im internationalen Umfeld
zu arbeiten. Die Hochschule Augsburg begegnet diesen
gestiegenen Anforderungen an die Absolvent_innen mit
einem breiten Internationalisierungsprozess zur Steigerung
von internationaler Mobilitat und Sprachkompetenz aller
Hochschulangehérigen.

Das setzt voraus, dass insbesondere die Studierenden
friih gefordert werden, damit sie bereits wahrend ihres
Studiums ins Ausland gehen konnen sowie fur ihre spa-
tere Berufstatigkeit eine sehr gute Basis an Sprach- und
interkultureller Handlungskompetenz mitbringen. Die For-
derung der Sprach- und interkulturellen Kompetenzen der
Hochschulmitarbeiter_innen ist daneben ebenso wichtig,
um gemeinsam einen nachhaltigen Internationalisierungs-
prozess zu gestalten.

Seit 2011 gibt es dazu an der Hochschule Augsburg das
Zentrum fir Sprachen und Interkulturelle Kommunikation
(ZS1), das mit klarem Auftrag alle internen Dienstleistungen
zu beiden Themen gebindelt fiir alle Hochschulangeho-
rigen anbietet.

Ein breites Angebot fiir Studierende

An der Hochschule Augsburg sind aktuell dber 5.500
Studierende eingeschrieben, die zu iiber 90 Prozent Nut-
zer_innen des ZSI sind. Es gibt ein vielfaltiges Angebot
an Kursen in den Sprachen Chinesisch, Danisch, Deutsch,
Englisch, Franzosisch, Italienisch, Japanisch, Portugie-
sisch, Russisch, Schwedisch, Spanisch und Tschechisch.
AuRerdem bieten wir handlungsorientierte Trainings zu
interkulturellen Kompetenzen an.

An der Hochschule Augsburg gibt es verschiedene An-
gebote und Zeitmodelle des Sprachenlernens. Man kann
gezielt an Einzelkompetenzen arbeiten, z. B. ,Verhandeln”
oder ,Schreiben”, seine Schulkenntnisse auffrischen oder
einmalig in eine neue Sprache ,hineinschnuppern”. Es gibt
ein Angebot an Forderkursen in Englisch fir Studierende
mit sehr geringen Vorkenntnissen und vieles andere mehr.
Die Studierenden finden bei uns auch ein umfassendes

die es ermdglichen, wahrend des Bachelorstudiums ein
Semester im Ausland zu studieren. Darin sehen wir einen
wesentlichen Beitrag zur Sprachausbildung im Hinblick auf
die Internationalisierung unserer Studierenden.

Fit fiirs Auslandsstudium

Durch die Einfihrung von Bachelor- und Masterstudien-
gangen gingen an Hochschulen und Universitaten die
Auslandssemester sehr deutlich zurlick. Die Erfahrung
zeigt, dass gezielt Maknahmen ergriffen werden miissen
und kdnnen, um den Studierenden wahrend ihres Studiums
zu ermdglichen, ins Ausland zu gehen. Flexible Studien-
gange, attraktive Partnerhochschulen und gut gepflegte
Kooperationen sind hierbei wichtig. Auferdem ist ein
passendes Sprachkursangebot notwendig. Dies haben
wir mit dem Programm ,Studierfahig in vier Semestern”
erreicht. Zentrales Ziel ist es, den Bachelorstudierenden die
Maglichkeit zu eréffnen, — trotz voller Fachstundenplane
—in Englisch und einer weiteren Sprache sehr gute Sprach-
kompetenzen zu erwerben, damit sie rechtzeitig zum Antritt
des Auslandssemesters die notwendige Sprachkompetenz
und Sicherheit im sprachlichen Handeln besitzen.

Unser Programm bietet die Mdglichkeit, sich in den ersten
vier Semestern sprachlich so vorzubereiten, dass man da-
nach erfolgreich ein Semester im Ausland studieren kann.
Dieses Angebot gibt es momentan fiir Franzdsisch, Italie-
nisch und Spanisch. Chinesisch und Portugiesisch sind in
Vorbereitung. Pro Jahr befinden sich etwa 300 Studierende
in diesem Programm, insbesondere aus Studiengangen,
bei denen das Auslandssemester integraler Bestandteil

vierten Semester h?t MaN  Stufe 3: Level A2
das Level der selbststandigen  Ende des zweiten Semesters

Sprachverwendung erreicht. ~ Zwei-Wochen-Kompaktkurs
4 Semesterwochenstunden

Stufe 2: Level A1+

im zweiten Semester
wdchentlicher Kurs

4 Semesterwochenstunden

Stufe 1: Level A1

Ende des ersten Semesters

Zwei-Wochen-Kompaktkurs
4 Semesterwochenstunden

Wie entwickeln wir uns weiter?

Die Hochschule Augsburg hat sich zum Ziel gesetzt, langere
Studienaufenthalte im Ausland wesentlich zu steigern. Im
Studienjahr 2012/2013 gingen ca. 370 Studierende fiir
mehr als vier Wochen in 36 verschiedene Partnerlander,
wobei vier der zehn Top-Ziellander franzosisch- oder spa-
nischsprachig sind. Begleitend zum Ausbau ist eine Modi-
fikation und Erweiterung der Sprachangebote notwendig
und in vollem Gange. Das erfordert eine gute Verzahnung
des Sprachangebots mit dem Curriculum der Fakultaten.
In der Fakultat fur Wirtschaft wurde das Programm , Stu-
dierfahig in vier Semestern” urspriinglich entwickelt, daher
gibt es hier eine gute Passung. Daneben gibt es traditionell
zurlickhaltende Fachrichtungen, die gerade einen Wandel
zur Internationalisierung vollziehen. Studierende dieser
Bereiche werden gezielt motiviert, die Angebote des ZSI
starker zu nutzen. Zeitlich flexible Sprachangebote und
Freiraume in Studienpldnen sind dazu notwendig. Daran
arbeiten wir.

Studierfahig in vier Semestern —
das Programm
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Neben der bedarfsorientierten Weiterentwicklung des
Sprachangebots verfolgen wir das Ziel, die interkulturelle
Vorbereitung sowie deren Schnittstelle zum Sprachenlernen
zu professionalisieren. Um sich dieses wichtigen Themas
noch mehr anzunehmen, haben wir eine Dozentur geschaf-
fen, deren Ziel es ist, ein auf den Bedarf der verschiede-
nen Gruppen zugeschnittenes Konzept zu entwickeln und
umzusetzen.

Grundsatze unseres Handelns

Der didaktische und methodische Ansatz aller Kurse ori-
entiert sich an verschiedenen Grundsdtzen. Allgemein
kennzeichnen eine handlungs- und kommunikationsorien-
tierte Methodik sowie ein breiter Medieneinsatz inklusive
e-learning das Vorgehen. In Sprachkursen arbeiten wir
fast ausschlieRlich mit Muttersprachler_innen, die auch
kulturelle Einblicke gewahren. Die Kommunikation erfolgt
von Beginn an komplett in der Zielsprache. RegelmaRige
Leistungsriickmeldungen erméglichen den Studierenden
die Entwicklung individueller Lernplane. Eine Grundvo-
raussetzung fur das Gelingen unseres Konzepts ist das
Fordern eines gemeinsamen Verstandnisses von Didaktik
und Methodik im Team. Dabei legen wir groen Wert auf
eigenverantwortlich arbeitende Fachteams und die gute
Auswahl und sorgfaltige Einarbeitung neuer Dozent_innen.
Wir bieten regelmaRige Workshops und Weiterbildungen
fiir die Teams an.

Durch Exkursionen ermaglichen wir es, die Sprache auch
unter realen Bedingungen einzusetzen und interkulturelle
Kompetenzen zu verbessern. Exkursionen beinhalten meist
einen Sprachintensivkurs, Unternehmensbesichtigungen,
kulturelle Events und gemeinsame Projekte mit den Mit-
gliedern der jeweiligen Partnerhochschule. Einmal im Jahr
gibt es eine Exkursion fur Mitarbeiter_innen, pro Jahr etwa
sieben Exkursionen von Studierendengruppen an eine
unserer Partnerhochschulen (z.Zt. China, Frankreich, Grofs-
britannien, Italien, Spanien) und wir empfangen mehrere

internationale Studiengruppen bei uns an der Hochschule.
Exkursionen sind besonders wertvoll und beliebt. Sie schaf-
fen Motivation und kulturelles Verstandnis.

Die Hochschulmitarbeiter_innen mitnehmen in
die Internationalisierung

Das ZSI hat nicht nur gegeniber den Studierenden einen
Auftrag. Genauso wichtig sind die Mitarbeiter_innen der
Hochschule, denn die Internationalisierung ist ein Weg,
den beide Gruppen gemeinsam beschreiten. Das ZSI un-
terstutzt die Hochschulmitarbeiter_innen insbesondere
mit drei Angeboten:

e Sprachkurse:

Seit etwa zwei Jahren gewinnt Englisch fir die gesamte
Hochschule im Zuge der Internationalisierung massiv
an Bedeutung. Durch das ministeriell geférderte Pro-
jekt ,ESSA: Ausbau englischsprachiger Studienange-
bote”, ergdnzt um hochschuleigene Mittel, konnten
wir seit 2013 mehrere an Zielgruppen ausgerichtete
MaRnahmen zur Verbesserung der Englischkompetenz
durchfihren. Coachings, Sprachkurse — inhouse und
auBerhalb — sowie Tandemprojekte zwischen Sprach-
und Fachdozent_innen wurden realisiert. Bei einigen
Kursangeboten kooperieren wir mit der Universitat
Augsburg. Die Englischangebote haben wir in den
letzten Semestern erganzt um Kurse in Franzosisch, Ita-
lienisch und Spanisch. Diese Kurse in kleinen Gruppen
dienen aufer der sprachlichen Verbesserung auch ganz
wesentlich dem Austausch und dem Netzwerken sowie
dem interkulturellen Lernen innerhalb der Hochschule.
Sie sind bewusst offen fir alle Mitarbeiter_innen jeder
Ebene und jeden Bereiches und kénnen in der Arbeits-
zeit wahrgenommen werden.

e Ubersetzungs- und Korrekturservice:
Zum Angebot rund um Sprache gehéren auch Uberset-
zungen. Wir vermitteln fiir diverse Anliegen qualifizierte

muttersprachliche Ubersetzer_innen. Durch das Projekt
ESSA st es uns noch bis 2015 mdglich, bei Vorlesungs-
unterlagen in englischer Sprache Ubersetzungen zu 50
Prozent und Korrekturen zu 100 Prozent zu finanzie-
ren. Dieses Angebot wird durch alle Fakultaten rege
genutzt und dient dem Ausbau englischsprachiger
Veranstaltungen.

e Beratung zur Internationalisierung:

Wir sehen uns mit unserem gemischten Team auch als
Botschafter_innen des Themas Internationalitat. Viele
der ZSI-Mitarbeiter_innen unterstitzen die Hochschule
Augsburg bei konkreten Projekten der Internationali-
sierung wie z. B. dem Austausch mit der Augsburger
Partnerstadt Bourges, der Beratung bei der Entwicklung
neuer internationaler Studienkonzepte, sowie der Pflege
von Kontakten zu ERASMUS- oder double degree-
Partnerhochschulen. Interkulturelle Verhandlungen of-
ferieren diverse Fallstricke und es ist immer von Vorteil,
Muttersprachler_innen und Kulturkenner_innen ,an
Bord” zu haben. Dieses Handlungsfeld ware in Koopera-
tion mit den hochschulinternen Partnern ausbaubar. Im
Moment sind wir dort beratend und unterstiitzend tatig,
WO es uns unsere zeitlichen Kapazitaten erlauben. Denn
der Schwerpunkt der Aufgaben der ZSI-Mitarbeiter_in-
nen liegt in der Lehre, inklusive der zeitaufwandigen
Exkursionen, und in der Teamfuhrung.

Das ZSI als Dienstleister der Hochschule — ein
Modell fiir die Zukunft

In nur zwei Jahren seit der Griindung des ZSI konnten
wir schon beachtliche Erfolge verzeichnen. Alles rund um
Sprache und interkulturelle Kompetenzen aus einer Hand,
das macht Sinn. Diese Einheit ermoglicht uns auch eine
kontinuierliche Weiterentwicklung des Angebots fiir die
gesamte Hochschule Augsburg und die Ausrichtung am
Bedarf. Aber nicht nur das, wir méchten auch Motivation
und Neugierde auf gelebte Internationalitat wecken.

Unsere Erfolge basieren ganz wesentlich darauf, dass wir
im ZSI ein {iberaus engagiertes Team aus 17 angestellten
Mitarbeiter_innen aus neun Nationen sind, die zusammen
mit (iber 50 Lehrbeauftragten Internationalitdt auch durch
ihre personlichen Biographien vorleben. Wesentlicher Be-
standteil ist dabei Kontinuitat. Die Hochschule Augsburg
hat fir die meist in Teilzeit angestellten Dozent_innen
ohne Ausnahme unbefristete Stellen geschaffen. Damit
stellen wir sicher, dass Personen zu festen internen An-
sprechpartner_innen werden und als Botschafter_innen
der Internationalitat wirken kénnen.

Eine ausgepragte Dienstleistungsorientierung gegeniber
den Studierenden, den Fakultaten und der Hochschule
insgesamt ist uns dabei wichtig. TeamentwicklungsmaR-
nahmen, Fachweiterbildungen, klare Strukturen und gute
Rahmenbedingungen unterstiitzen die Zusammenarbeit.
So konnten wir ein stabiles Team aufbauen, in dem alle
in ihren Funktionen umfassende Entscheidungskompe-
tenzen besitzen und in ihren Bereichen ehrgeizige Ziele
verfolgen. Das ZSI und die Hochschule Augsburg sind fit
fur die Zukunft!

W -

Hechschule
Augsburg Unnersity of
Applied Sciences

Kontakt und weitere Informationen

Prof. Dr. Mahena Stief

Hochschule fir angewandte Wissenschaften Augsburg
Leiterin Zentrum fiir Sprachen und Interkulturelle
Kommunikation

mahena.stief@hs-augsburg.de

www.hs-augsburg.de/fakultaet/aw/zsi
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Hochschulen des Landes Bremen

Die institutionsspezifische Sprachenpolitik
des Fremdsprachenzentrums der
Hochschulen im Land Bremen

Barbel Kiihn

Mit einer Anschubfinanzierung aus dem Investitions-
sonderprogramm (ISP) des Bundes entstand 1995 das
Fremdsprachenzentrum der Hochschulen im Land Bremen
(FZHB) als gemeinsame Griindung des Landes Bremen und
seiner vier offentlichen Hochschulen, der Universitat Bre-
men (heute 19.234 Studierende), der Hochschule Bremen
(8.917 Studierende), der Hochschule Bremerhaven (3.091
Studierende) sowie der Hochschule fir Kiinste Bremen (903
Studierende). Als hochschuliibergreifendes Sprachenzent-
rum stellte es damals in der deutschen Hochschullandschaft
etwas Neues dar und musste sich, auch an Bremens Hoch-
schulen, seine Anerkennung zundchst erwerben. In der
Vereinbarung tber die Organisation des Fremdsprachen-
zentrums der Hochschulen im Land Bremen wird ihm sein
sprachenpolitischer Auftrag erteilt. Das FZHB soll

1. ,seine Aufgaben in Kooperation mit den in Bremen
ansassigen Kulturinstituten”, dem Instituto Cervantes
fir Spanisch, dem Institut Francais fir Franzosisch und
dem Goethe-Institut fir Deutsch als Fremdsprache,
wahrnehmen,

2. ,der Verbesserung der Fremdsprachenausbildung an
den Hochschulen” und ,in der Region” dienen,

3. ein auf die Hochschulen verteiltes ,vernetztes Selbst-
lernzentrum” betreiben.

Diese dreifache Innovation soll im Folgenden dargestellt
werden.

Der dreifache sprachenpolitische Auftrag des FZHB

Inzwischen sind die Vorteile, die ein gemeinsames Spra-
chenzentrum bietet, deutlich geworden: Die kleineren
Hochschulen, die zundchst befirchteten, im Vergleich mit
der Universitat benachteiligt zu werden, haben erlebt, dass
sie in Wirklichkeit von den Angeboten, die nur an einer so
grofRen Hochschule wie der Universitat entwickelt werden
konnen, nur Vorteile haben. Und fiir alle zahlt sich aus, dass
wir am Fremdsprachenzentrum, nicht zuletzt gemeinsam
mit den europdischen Kulturinstituten, immer zeigen muss-
ten — und konnten —, dass wir die Nase vorn haben und
sich Anschubinvestition und Landesinitiative gelohnt haben.

Heute kommt die Bestatigung auch von aulSen: In seinem
Gutachten zu den bremischen Hochschulen vom Oktober
2012 hat der Wissenschaftsrat die hochschullibergreifende
Nutzung des FZHB besonders gewiirdigt.

Kooperation mit den Kulturinstituten

Mit der europaischen Dimension der Kulturinstitute be-
antwortet das FZHB die Frage nach Englisch und/oder
Deutsch und/oder Mehrsprachigkeit fur die bremischen
Hochschulen seit 1995 damit, dass es ihnen mit DaF,
Franzosisch, Spanisch und Interkulturalitdt wesentliche Vo-
raussetzungen flir die Option Englisch + Deutsch + Mehr-
sprachigkeit bereitstellt. Dies wird dadurch unterstrichen,
dass die Vereinbarung (Version von 2002) ihm auftragt,
seine Aufgaben in , Orientierung am Gemeinsamen Euro-
paischen Referenzrahmen flir Sprachen des Europarates”
(GER) wahrzunehmen. Vier wesentliche Ergebnisse, auch
fir die Qualitatsentwicklung im FZHB, sind seine friihe
Ausrichtung

* an der Definition von Mehrsprachigkeit im GER, in
der territoriale von individueller Mehrsprachigkeit
unterschieden wird und aus der das Verstehen und
der Gebrauch mehrerer Sprachen, die nicht in allen
Teilkompetenzen gleich weit entwickelt sein mUssen,
als europaische Forderung (,Muttersprache plus zwei”)
abgeleitet wird,

e an der sprachibergreifenden, kompetenzorientierten
und standardisierten Beschreibung der sechs Niveau-
stufen von A1 bis C2 durch die sogenannten ,Can-Do-
Statements”, die auch iiber Europa hinaus Geltung ge-
winnen, vor allem weil sie auch von Nicht-Expert_innen
verstanden werden,

e am Europaischen Sprachenportfolio des Europarates
(ESP), einem im GER verankerten Instrument, mit dem
Lernende ihre Sprachkenntnisse und Spracherfahrungen
selbst dokumentieren und ihren Lernprozess begleiten
kénnen,

sowie das Angebot der am GER ausgerichteten Sprach-
zertifikate der europaischen Kulturinstitute, weiterer re-
nommierter Anbieter (TestDaF-Institut, British Council,
Universitat Cambridge und Universitat Siena) und des Ar-
beitskreises der Sprachenzentren in Deutschland/UNIcert®.

Verbesserung der Fremdsprachenausbildung an
den Hochschulen

In der Vereinbarung (Version von 2002) wird der sprachen-
politische Zielzusammenhang prazisiert: Die Hochschulen
betreiben das FZHB ,im Rahmen ihrer Internationalisie-
rungsstrategie”. Konkret gilt fir das FZHB bis heute, dass
es die Unterschiede in der Ausrichtung der einzelnen Mit-
gliedshochschulen zu berticksichtigen hat; jede hat ihr
spezielles Profil und damit verbundene Internationalisie-
rungsziele. Jedoch kommt der Universitdt eine besondere
Rolle zu, denn sie ist fiir das FZHB federfihrend und Sitz
von Leitung und Verwaltung. Hier wird das Selbstlernzen-
trum hochschulibergreifend vernetzt und die Qualitat der
Kursangebote sichergestellt. Hier werden Zulassungstests
entwickelt und die Qualitat von Kursabschlusstests iber-
pruft — Leistungen, die von allen Mitgliedshochschulen
sehr geschatzt werden. Hochschulibergreifend wird von
hier aus ein fachlberschreitendes Kursangebot fir rund
zwanzig Sprachen vorgehalten, darunter die groRen Welt-
sprachen, die wichtigsten europaischen Sprachen, aber
auch Kurdisch, deutsche Gebardensprache und Nieder-
deutsch. Zusatzlich gibt es ein spezielles bedarfsorientiertes
Kurs- und Coaching-Angebot in Englisch und DaF fiir
Wissenschaft und Verwaltung, auch dies abrufbar von
allen Hochschulen.

Das facher- und hochschulibergreifende Sprachenangebot
des FZHB an der Universitat ist im Grundsatz kostenpflich-
tig (Ausnahmeregelungen gibt es aus sozialen Grinden),
jedach fiir Studierende der Universitat iber ein Motivati-
onsprogramm preislich attraktiv.
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Belohnt wird

e der Auslandsaufenthalt: incomings und outgoings
zahlen nichts;

e die Ausdauer: Wer mehrere Kurse hintereinander in
derselben Sprache belegt, zahlt weniger;

 die Autonomie: Wer statt einer Lehrkraft kleine Gruppen
mit tutorieller Begleitung bucht, zahlt nichts.

Diese Entgeltordnung hat auch die Hochschule fir Kiinste
ibernommen, die damit dber das curriculare Angebot
JItalienisch fiir Sanger” sowie DaF und Englisch an der
Hochschule hinaus einen besonderen Anreiz zur Teilnah-
me an den Sprachkursen an der Universitat gibt. An den
beiden anderen Hochschulen sind fachbezogenes Englisch
und Deutsch als Fremdsprache in den Priifungsordnungen
verankert — womit sich das FZHB friih gezwungen sah,
fachorientierte Sprachenangebote zu entwickeln.

An den innovativen Charakter der Definition von Mehrspra-
chigkeit im GER knUpft das FZHB an der Universitat mit
einem ganz besonderen und kostenlosen Programm an,
das mit der Akzentuierung von Mehrsprachigkeit
im Migrationskontext zum sprachen- und hoch-
schulpolitischen Ankerprojekt wird. Es hat die
Forderung des Studienerfolgs durch die besondere
Beriicksichtigung des wissenschaftlichen Registers
der Herkunftssprachen zum Ziel und férdert in diesem
Zusammenhang zugleich die Beschaftigung mit Englisch
und Deutsch als Wissenschaftssprachen. Die Zielsetzung
konkretisiert sich in einem Curriculum zur Forderung der
akademischen Sprachkompetenzen fir

e Englisch mit Fachprofil,

e Tlrkisch, Russisch, Polnisch und Kurdisch als Herkunfts-
sprachen mit Fokus auf akademischen und berufsori-
entierten Anwendungen,

e Deutsch als Zweitsprache mit Fachprofil.

Eine Besonderheit in diesem Programm bilden mehrspra-
chige Kurse und tutorielle Angebote, die in fachorientierten
Projekten mehrere Sprachen zugleich zulassen, verbunden
mit der Reflexion interkultureller Aspekte.

Der gesamte sprachenpolitische Kontext war ausschlag-
gebend dafir, dass das FZHB fir das Programm ,Akade-
mische Mehrsprachigkeit” 2013 mit dem Europdischen
Sprachensiegel ausgezeichnet wurde.

Fur die Universitat entspricht es deren sprachenpoliti-
scher Intention: Ausgehend vom HRK-Audit und von der
Auszeichnung als Internationale Hochschule 2012 durch
den DAAD und den Stifterverband fir die deutsche Wis-
senschaft erarbeitete eine Arbeitsgruppe unter Leitung
der Konrektorin fir Interkulturalitat und Internationalitat
unter Beteiligung des Fremdsprachenzentrums ein Kon-
zept mit dem programmatischen Titel , Sprachenpolitik als
konsequente Forderung von Mehrsprachigkeit”, das zurzeit
seinen Weg durch die Diskussion in den Fachern nimmt.

Internationalisierung hat heute an allen Mitgliedshoch-
schulen des FZHB eine grofe Bedeutung. So kann die
Hochschule Bremen bereits auf eine 25-jdhrige Tradition
der Internationalisierung zurtckblicken. Fiir sie stehen
Englisch als Plattform internationaler Verstandigung sowie
Deutsch als Wissenschaftssprache und als Zweitsprache im
Vordergrund. Dartiber hinaus werden auch die Angebote
des franzosischen und des spanischen Kulturinstitutes so-
wie weitere hochschuliibergreifende Sprachangebote des
FZHB immer starker nachgefragt, denn: ,Uber die Halfte
der grundstandigen Studiengange sind international [....],
iiber 50 Prozent der Studierenden gehen ins Ausland”.

Die Hochschule Bremerhaven hebt in ihrer Internationali-
sierungsstrategie besonders ,die Integration englischspra-
chiger Lehranteile in den Curricula” neuer konsekutiver Stu-
diengange sowie , Doppelgraduierungen mit europdischen
und aufRereuropaischen Partnerhochschulen” hervor. Zur

Erhohung der Anteile von incomings und outgoings fordert
sie ausdrlicklich die Inanspruchnahme der Sprachangebote
des FZHB (iber Englisch hinaus: An der Hochschule gibt
es ein kostenloses Programm fiir die Sprachangebote der
Kulturinstitute und fur Italienisch sowie fir andere Spra-
chen einen speziellen Motivationsanreiz fiir die Teilnahme
an den Kursen an der Universitat Bremen: Die Hochschule
tragt 100 Prozent der Kosten fir Deutsch als Fremdsprache
und 50 Prozent der Kosten fiir andere Sprachen.

Vernetzungen: Selbstlernzentrum, EPOS,
regionale und europdische Kooperationen

Der Auftrag zum Aufbau eines vernetzten Selbstlernzen-
trums steht im FZHB sprachenpolitisch im Zusammen-
hang mit seinem europdischen und seinem regionalen
Auftrag. Letzteren nimmt das FZHB seit etwa 2004 wahr
durch die Zusammenarbeit mit Einrichtungen von Bildung
(Schulen und Behorden), der Erwachsenenbildung (VHS,
Stadtbibliothek), der Wirtschaft (Handelskammer und Ar-
beitnehmerkammer), sowie mit den Kulturinstituten und
Sprachenverbanden — zundchst an einem runden Tisch;
seit der feierlichen Griindung 2009 in der Bremischen
Biirgerschaft im Sprachenrat Bremen, fiir den das FZHB
seitdem die Vorsitzende stellt.

Im Auftrag der Biirgerschaft hat der Sprachenrat an der
Formulierung eines Mehrsprachigkeitskonzeptes des Lan-
des Bremen beratend mitgewirkt, und in seinem Auftrag
entwickelte das FZHB — zunachst mit dem Landesin-
stitut fiir Schule, dann gemeinsam mit der Informatik
der Universitat — EPOS, die elektronische Version des
Europdischen Sprachenportfolios, das es zu europaweiter
Beachtung gebracht hat: 2013 griinden neun Universi-
taten, darunter zwei englische (King's College London
und London School of Economics) und eine italieni-
sche (Bozen), einen Verbund zur gemeinsamen Nutzung
von EPOS. AuBerdem bat das Europaische Sprachen-
zentrum des Europarates in Graz (ECML) das EPOS-Team,

Mitgliedslander bei der elektronischen Weiterentwicklung
des ESP zu beraten.

Sprachenpolitik betreibt das FZHB auch mit seinem Sympo-
sion zum Sprachenlehren und -lernen an Hochschulen, das
es alle zwei Jahre in Kooperation mit dem Arbeitskreis der
Sprachenzentren (AKS) ausrichtet und mit der Verleihung
des Bremer Forschungspreises des AKS verbindet.

Ausblick

Es ist ein Vorzug der Struktur des FZHB, in der Gemein-
samen Kommission, dem mit vier Rektoratsmitgliedern
der vier Mitgliedshochschulen besetzten Gremium, neuen
Entwicklungen Raum geben zu kénnen. So haben dort
die anderen Hochschulen die Universitat darum gebeten,
in einer der nachsten Sitzungen ihr sprachenpolitisches
Konzept vorzustellen und die Hochschule Bremen hat ihre
Beteiligung am Mehrsprachigkeitsprogramm der Univer-
sitat Uber die Vergabe von Stipendien in Aussicht gestellt.

FREMD :

SPRACHEN
ZENTRUM

der Hochschulen im
Land Bremen

Kontakt und weitere Informationen

Dr. Barbel Kiihn

Fremdsprachenzentrum der Hochschulen
im Land Bremen

Geschaftsfihrerin und stellvertretende
wissenschaftliche Direktorin
bkuehn@uni-bremen.de

www.fremdsprachenzentrum-bremen.de
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Georg-August-Universitat Gottingen

Internationalisierung und Sprachenpolitik

Johann Fischer und Horst Liedtke

Die konzeptionelle Grundlage der Internationalisierungs-
strategie der Universitat Gottingen besteht darin, kultu-
relle Vielfalt als Ressource zu begreifen, deren Nutzung
einen entscheidenden Mehrwert fir Forschung und Lehre
darstellt. Dazu gehoren die Wertschdtzung und Nutzung
des Potentials der Kultur- und Sprachenvielfalt in Lehr-
veranstaltungen ebenso wie der Ausbau mehrsprachi-
ger Studienangebote. Im Rahmen dieser institutionellen
Mehrsprachigkeitspolitik kommt Deutsch und Englisch als
Wissenschaftssprachen eine besondere Rolle zu.

Ein Fokus der Internationalisierung liegt auf englisch-
sprachigen Studiengangen (mittlerweile 33 Prozent der
weiterflihrenden Studienangebote), in die der Erwerb der
deutschen Sprache integriert ist. So sehen die Masterstudi-
engange ,Developmental, Neural and Behavioral Biology”,
,Microbiology and Biochemistry” und , Biodiversity, Ecology
and Evolution” verpflichtende Deutschkurse fiir Studierende
ohne bzw. mit geringen Deutschkenntnissen vor. Gleichzei-
tig bietet die Universitat Studierenden aller Studiengange
die Moglichkeit, im Sinne der europdischen Sprachenpolitik
zwei Fremdsprachen zu erwerben. Diese Sprachausbildung
konnen die Studierenden insbesondere in den Bachelorstu-
diengangen — dank eines universitatsweiten Konzeptes fiir
Schliisselkompetenzen mit umfassender Wahlfreiheit — als
Schliisselkompetenzmodule in ihr Studium einbringen.

Nicht zu vergessen sind auch die sprachenpolitischen
Mafsnahmen der Wissenschaftsadministration fur die Inter-
nationalisierung der Lehre. Alle relevanten Formulare (etwa
Studien- und Priifungsordnungen) sind in deutscher und
englischer Sprache vorhanden, die Websites der Fakulta-
ten und die Informationen zu Studiengangen werden auf
Deutsch und Englisch angeboten. Mitarbeiter_innen wer-
den auf Englisch geschult; ein Welcome Centre kiimmert
sich — mehrsprachig ausgerichtet — um die Belange von
internationalen Wissenschaftler_innen und Studierenden.

Strukturen zur Umsetzung einer Sprachenpolitik
der Universitat Gottingen

Die Universitat Gottingen besitzt flinf Institutionen, die
eine zentrale Rolle in der Umsetzung der universitats-
weiten Sprachenpolitik spielen: Fiir die Fremdsprachen
insgesamt sind dies die Zentrale Einrichtung fir Sprachen
und Schlisselqualifikationen (ZESS) und die Philosophi-
sche Fakultat, fiir Deutsch als Fremdsprache das Lektorat
Deutsch als Fremdsprache, das Internationale Schreibzent-
rum sowie das Institut fir Interkulturelle Kommunikation an
der Universitat Gottingen e. V. Alle fiinf Institutionen sind
urspriinglich aus der Philosophischen Fakultat hervorge-
gangen; durch die Ausdifferenzierung und Erweiterung des
Angebots wurden die Aufgaben im Laufe der Jahre auf ver-
schiedene Bereiche aufgeteilt und miteinander abgestimmt.
Dariber hinaus gibt es eine Reihe weiterer Anbieter von
Sprachkursen an der Universitat, insbesondere in der Per-
sonalentwicklung (Sprachkurse fiir Mitarbeiter_innen) und
im Bereich der Graduiertenschulen (,Academic English”,
,Presentations Skills" etc.).

Zentrale Einrichtung fiir Sprachen und
Schliisselqualifikationen

Die ZESS bietet den Studierenden Sprachkurse in 13 Spra-
chen, namlich — sortiert nach Angebotsumfang — Englisch,
Spanisch, Franzosisch, Italienisch, Schwedisch, Russisch,
Japanisch, Chinesisch, Arabisch, Portugiesisch, Norwe-
gisch, Finnisch und Turkisch. Die ca. 7.000 Einschreibun-
gen verteilen sich auf iber 350 Kurse bzw. knapp 1.500 Se-
mesterwochenstunden pro Jahr. Das Kursangebot orientiert
sich an den Bedrfnissen der Fakultaten der Universitat,
den Bedurfnissen der Austausch- und Kooperationspro-
gramme, der Nachfrage vonseiten der Studierenden und
den Anforderungen der Wirtschaft.

Ziel bei der Ausbildung ist es, den Studierenden Kom-
petenzen in allen vier Sprachfertigkeiten zu vermitteln,
so dass sie schnell in der Lage sind, sich in relevanten
Kommunikationssituationen des Studienalltags und der
spateren Berufswelt zurechtzufinden. Hierzu arbeitet die
ZESS mit einem konsequent handlungsorientierten Kon-
zept, erganzt die Prasenzphasen durch Ubungseinheiten
auf der Lernplattform und verkn(ipft semesterbegleitende
Kurse mit Intensivkursen in der vorlesungsfreien Zeit, so
dass selbst im Rahmen eines Bachelorstudiums neben dem
Fachstudium in Sprachen wie Chinesisch, Japanisch oder
Arabisch ein solides Sprachniveau erreicht werden kann.

Die Englischkurse an der ZESS machen aufgrund der be-
sonderen Stellung des Englischen im Bereich der interna-
tionalen Wissenschafts- und Berufskommunikation tiber
35 Prozent des Gesamtangebotes aus. Als obligatorische
Studienelemente sind englische Fachsprachenangebote
zudem in den Studiengangen der Wirtschaftswissenschaf-
ten, der Biologie und der Agrarwissenschaften verankert.
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Neben diesen obligatorischen Sprachausbildungsantei-
len stellen alle Fremdsprachen eine Wahloption dar oder
kdnnen neben dem Studium als Zusatzleistung erbracht
werden. Das Ausbildungskonzept fiir die Fremdsprachen
an der ZESS folgt dabei den Rahmenvorgaben des hoch-
schullibergreifenden Ausbildungs-, Priifungs- und Zertifizie-
rungssystem UNIcert® des Arbeitskreises der Sprachenzen-
tren, Sprachlehrinstitute und Fremdspracheninstitute (AKS),
das sich am Gemeinsamen Europdischen Referenzrahmen
fir Sprachen (GER) orientiert. Alle Sprachkurse an der
ZESS sind — mit Ausnahme von Tirkisch — von UNIcert®
akkreditiert, wodurch die Studierenden motiviert werden,
neben dem Erwerb von Credits mit dem UNIcert®-Zertifikat
am Ende einer Ausbildungsstufe eine aussagekraftige
Zusatzqualifikation zu erwerben.

Philosophische Fakultat

Die Vielfalt der Philologien innerhalb der Philosophischen
Fakultat sieht die Universitat als einen strategischen Mehr-
wert an, den es im Kontext ihrer Internationalisierungs- und
Sprachenpolitik zu erhalten und bei Bedarf auszubauen

gilt.

Im Rahmen dieser philologischen Studiengdnge, die auch
Kultur- und Landeswissenschaften umfassen, werden an
der Philosophischen Fakultat Sprachkurse angeboten,
die das Angebot der ZESS erganzen. Kurse in Danisch,
Hindi, Islandisch, Niederlandisch, Estnisch und Ungarisch
sowie Urdu werden nur an der Philosophischen Fakultat
angeboten. Das breite Fremdsprachenangebot der Fakultat
steht, sofern Kapazitaten frei sind, grundsatzlich auch
Studierenden anderer Fakultaten offen. Darlber hinaus
werden spezifische Fachsprachkurse in unterschiedlichen
Sprachen auch an anderen Fakultaten angeboten, so etwa
Spanisch oder Russisch an der Juristischen Fakultat.

Institut fir Interkulturelle Kommunikation an der
Universitat Gottingen e. V.

Internationalen Studierenden und Gastwissenschaftler_in-
nen bietet die Universitat Gottingen in allen Phasen ihres
(Studien-)Aufenthalts ein breites Angebot an interkulturell
ausgerichteten Deutschkursen an. In der ersten, studien-
vorbereitenden Phase bietet das Institut flr Interkulturelle
Kommunikation an der Universitat Gottingen sechswochige
Intensivkurse auf den Stufen A1 bis C1 und zur Vorberei-
tung auf die Deutschpriifung DSH spezielle Intensivkurse
an.

Fir Programmstudierende (ERASMUS, Socrates) der Partner-
universitaten werden jeweils vor Semesterbeginn dreiwo-
chige bzw. vierwdchige Intensivkurse auf allen Niveaus zur
allgemein-, aber auch fachsprachlichen Vorbereitung auf
den Studienaufenthalt in Géttingen durchgefiihrt. Auch
der vierwochige internationale Sommerkurs im August
wird zunehmend von Partnerschaftsstudierenden genutzt.

Lektorat Deutsch als Fremdsprache

Auch studienbegleitend steht ein vielfdltiges, breitge-
fachertes Angebot zur Verfligung: Fir Studierende der
internationalen englischsprachigen Masterstudiengange
und PhD-Programme werden vom Lektorat DaF sogenannte
Modulkurse (A1, A2, B1, B2/C1) angeboten (und im Sep-
tember/Oktober zudem dreiwdchige Intensivkurse auf GER-
Niveau A und B zur Studienvorbereitung durchgefiihrt).

Fir Studierende aller Fakultaten bietet das Lektorat DaF
pro Jahr etwa 100 integrierte und fertigkeitsspezifische
Kurse auf allen Stufen mit ca. 1.800 Kursplatzen (bei stei-
gender Nachfrage) an, wobei auf der Stufe A die Kom-
munikationsfahigkeit in Alltagssituationen und auf der

Mittel- und Oberstufe das sprachliche Handeln im Studium
und im Alltag im Fokus stehen. Auf den hoheren Stufen
werden in den fertigkeitsspezifischen Kursen die Text-,
Gesprachs- und Redeformen des akademischen Diskurses
sowie Elemente der allgemeinen Wissenschaftssprache
Deutsch vermittelt.

Internationales Schreibzentrum

Das Internationale Schreibzentrum bietet auch fir die
internationalen Studierenden sowohl fachspezifische als
auch phasenspezifische Kurse (z. B. zum Verfassen von
Abschlussarbeiten, fir BA- und MA-Studierende) zum aka-
demischen Schreiben sowie individuelle Schreibberatung
(z. B. zum Abbau von Schreibhemmungen) an.

Zielsetzungen und Ausblick

Die Universitat Gottingen wird ihre Mehrsprachigkeitspoli-
tik weiter verfolgen. Eine wichtige Herausforderung besteht
in der Verstetigung ihres ausdifferenzierten und vielfaltigen
Angebots. Zudem ist dieses Angebot weiter auszubauen,
denn die Nachfrage ist groR. Ein vorrangiges Ziel ist der
Ausbau der englischsprachigen Angebote, insbesondere
auch im BA-Bereich. So sollen deutsche Studierende auf die
englischsprachigen Masterstudiengange besser vorbereitet
werden. Zugleich wird dadurch fiir internationale Studie-
rende ein Studium in Gottingen noch deutlich attraktiver.

GEORG-AUGUST-UMNIVERSITAT
= COTTINGEN
[

Kontakt und weitere Informationen

Dr. Johann Fischer

Georg-August-Universitat Gottingen

Leiter der Zentralen Einrichtung fiir Sprachen
und Schlisselqualifikationen

johann fischer@zess.uni-goettingen.de

www.zess.uni-goettingen.de
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Universitat Paderborn

Erste Schritte in Richtung Sprachenpolitik
an der Universitat Paderborn

Sigrid Behrent

Bewusster Umgang mit Sprachen an Hochschulen

Nur wenige Tage vor der 11. Mitgliederversammlung der
HRK, aus der die Empfehlung ,Sprachenpolitik an Hoch-
schulen” hervorging, verabschiedete der europaische Ver-
band der Hochschulsprachenzentren CercleS ein , Position
Statement on Language Policy in Higher Education in
Europe"!, das als Orientierung fir die Sprachenpolitik an
Hochschulen konzipiert ist. Auf nationaler Ebene wurde
das Papier durch den deutschen Verband, den Arbeitskreis
der Sprachenzentren, Sprachlehrinstitute und Sprachlehr-
einrichtungen (AKS), verbreitet.

Genau wie die HRK sind AKS und CercleS der Uberzeu-
gung, dass Hochschulen eine institutionsspezifische Spra-
chenpolitik formulieren, Mehrsprachigkeit férdern und
dabei die verschiedenen Bereiche des Hochschulbetriebs
(Lehre, Forschung, Verwaltung, Offentlichkeitsarbeit) und
Akteure auf allen Ebenen einbeziehen sollten.

Hintergrund fir das gemeinsame Anliegen der aufgefiihr-
ten Organe ist die verstarkte internationale Ausrichtung
der Hochschulen. Diese erfordert einen bewussteren Um-
gang mit Sprachen im Hochschulalltag. Eine institutions-
spezifische Sprachenpolitik erméglicht nicht nur, in der

Vergangenheit an der Einrichtung getroffene, sprachen-
politisch relevante Festlegungen in transparenter Weise
zu dokumentieren. Eine language policy schafft gleich-
zeitig einen Rahmen fir zukiinftige Entscheidungen (z. B.
bzgl. der Einfiihrung englischsprachiger Studiengénge, der
Festlegung von Zugangsvoraussetzungen und Zielniveaus,
der Auswahl von Unterrichtssprachen, der Integration von
Sprachkursen in Studiengange, der Wahl von Sprachen flir
die Aufsendarstellung etc.) und tragt auf diese Weise zu
einer Optimierung der Internationalisierungsmafnahmen
insgesamt bei.

In drei Schritten zur language policy

An der Universitat Paderborn wurde im Sommer 2012 auf
Initiative des Zentrums fiir Sprachlehre (ZfS) ein Runder
Tisch zur Sprachenpolitik mit Vertretern aus allen Fakulta-
ten sowie der Verwaltung konstituiert, um

1. den Status quo bzgl. der Rolle von und des Umgangs
mit Sprachen in den verschiedenen Bereichen der Uni-
versitdt Paderborn zu erfassen;

2. dabei gleichzeitig gegebenenfalls Anderungsbedarfe zu
ermitteln, diese nach Prioritat zu ordnen, Losungsvor-
schlage zu formulieren und gegebenenfalls die Kosten
fir deren Umsetzung zu kalkulieren;

3. eine Sprachenpolitik fiir die Universitdt Paderborn zu
entwerfen und dem Prasidium zum Beschluss vorzu-
legen.

Das Prasidium stimmte dem vorgeschlagenen Vorgehen
im September 2012 zu. Der Runde Tisch trat innerhalb
der folgenden zwdlf Monate sieben Mal zusammen und
befasste sich zunachst mit den Schritten 1 und 2. Dabei
wurde ein Fragenkatalog? eingesetzt, der Fragen zum
Ist- und Soll-Zustand in den folgenden Bereichen enthalt:

e Lehre (Eingangsvoraussetzungen, Sprachvermittlung im
Studium, Zielniveaus, Unterrichtssprache u. a.)

e Forschung (Einstellungsvoraussetzungen, Verdffentli-
chungen u. a.)

e \erwaltung (Kommunikation und administrative Vor-
gange)

« Offentlichkeitsarbeit/AuRendarstellung (Website, Flyer,
Ubersetzungen u. a.)

* Austauschprogramme, Kontakte, Kooperationen mit
dem Ausland

e Universitatsalltag (Ausschilderung, Kursverwaltungs-
system u. a.)

Die Fragen wurden von Vertreter_innen verschiedener
Bereiche beantwortet und anschlieSend zusammenge-
fasst. Beim zweiten Treffen wurden die Ergebnisse dieser
Bestandsaufnahme diskutiert. Daraus entstand eine Liste
mit Anderungsbedarfen, die in mehreren Sitzungen kon-
kretisiert wurde.

In einem Zwischenbericht an das Prasidium konnten fir die
in der folgenden Tabelle dargestellten Handlungshedarfe
bereits Losungen oder Losungsansatze vorgestellt werden,
die zum Grofsteil bereits umgesetzt wurden:
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VERWALTUNG

1.

Vereinheitlichung der Beschreibung von sprachlichen
Eingangsvoraussetzungen und Zielniveaus in Studien-/
Priifungsordnungen

. Verstarkte Forderung der Deutschkompetenz der internationalen

Studierenden

. Gezieltere Forderung der Fremdsprachenkompetenz der

Studierenden

. Unterstlitzung von Studierenden beim Verfassen

englischsprachiger (Abschluss-)Arbeiten

. Unterstiitzung von Lehrenden, die in ihrem Fach in englischer

Sprache unterrichten

. Unterstiitzung der wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen bei

englischsprachigen Publikationen

. Forderung der Fremdsprachenkompetenz der Mitarbeiter_innen

. Optimierung des Procedere der Ausstellung von Sprachzeugnis-

sen (stark gestiegene Nachfrage fiihrte zu hoher Belastung der
LfbAs fiir Englisch)

Fiir die Losung weiterer Handlungsbedarfe werden zu-
satzliche Mittel bendtigt, deren Bereitstellung der Runde
Tisch bei der Hochschulleitung beantragt hat. Dabei geht

es insbesondere um die folgenden Bereiche:

¢ Aufendarstellung/Verwaltung:

Bereitstellung von Informationen in englischer Spra-
che (Website der Universitat, Broschiiren, ausgewahlte

Erarbeitung von Formulierungsempfehlungen

Neukonzeption des Angebots

Erstellung einer Checkliste fiir Studiengangskoordinator_innen

Ausbau der Angebote zum academic writing am ZfS; Abstimmung
der Angebote zwischen ZfS, Sprachlehre , International Business
Studies” (IBS) und Kompetenzzentrum Schreiben

Fortflihrung und Ausbau des Projekts STEMI (Support for Teachers
using English as a Medium of Instruction, Kooperation zwischen
Stabstelle ,Bildungsinnovationen & Hochschuldidaktik” und ZfS)

* Individuelle Beratung von Doktorand_innen durch
Betreuer_innen

e Unterstiitzung von Studierenden beim Verfassen
englischsprachiger Arbeiten

® Forderung der Fremdsprachenkompetenz der
Mitarbeiter_innen

Ermittlung des Bedarfs Uber Bedarfsbogen (zwei Mal pro Jahr);
Planung eines bedarfsgerechten Programms; Kooperation zwischen
interner Fort- und Weiterbildung und ZfS

Erhebung eines Entgelts in Hohe von 15 Euro von den Studieren-
den, davon Vergitung von Lehrbeauftragten fiir die Durchfihrung
von Priifungen

Formulare) sowie Einrichtung von Willkommenssei-
ten (sog. fanding pages) in den Sprachen Arabisch,
Chinesisch, Franzésisch, Russisch, Spanisch, Tirkisch.
Die englische Version des Webauftritts sollte qualitats-
orientiert dberprift und erganzt werden. Neben der
Ubersetzung der Webseiten und bestimmter Dokumente
sollte dabei auch ein Glossar erstellt werden, um eine
einheitliche Ubersetzung spezifischer an der Universitat

Paderborn verwendeter Ausdriicke auch fur die Zukunft
zu gewahrleisten. Fiir die Auswahl von Sprachen im
Hinblick auf weitere Ubersetzungen entwickelte der
Runde Tisch einen Kriterienkatalog, der auch fiir zu-
kiinftige Entscheidungen herangezogen werden kann.

* Forschung:
Zur Sicherung der Qualitat von fremdsprachigen Pub-
likationen in Fachzeitschriften beantragte der Runde
Tisch die Bereitstellung von zentralen Mitteln fiir die
Inanspruchnahme von proof reading services.

Ausblick: Entwurf einer institutionellen
Sprachenpolitik

Im dritten und letzten Schritt wird der Runde Tisch im Laufe
des Jahres 2014 eine language policy fir die Universitat
Paderborn entwerfen und der Hochschulleitung vorlegen.
Als Grundlage werden dabei die von einer CercleS-Focus
Group entwickelten ,Guidelines for Defining a Language
Policy for Institutions in Higher Education”® Verwendung
finden, die als konkrete Anleitung zur Erstellung eines
solchen Dokumentes fiir Hochschulen konzipiert worden
sind. Die Sprachenpolitik wird demnach voraussichtlich die
folgende Struktur haben:

e Einleitung/vision statement: strategische Ziele der
Hochschule (Internationalisierung, Forderung von Mobi-
litat, Mehrsprachigkeit und lebenslangem Lernen o. A))

e Kontext und Rahmenbedingungen (Status und Rolle
verschiedener Sprachen im institutionellen, lokalen,
regionalen und internationalen Kontext)

e Unterrichtssprachen

e Zielsprachen (Eingangsvoraussetzungen, Zielniveaus
u.a.

* Sprachgebrauch in der Forschung

e Sprachgebrauch in der AuRendarstellung

e Sprachgebrauch im Universitdtsalltag

e Implementierung der Sprachenpolitik (Qualitatsma-
nagement, Angebote zur Forderung von Mehrspra-
chigkeit u. a.)

Die Einrichtung des Runden Tisches hat sicherlich bereits
jetzt zu einem verstarkten Bewusstsein fiir sprachenpoliti-
sche Fragen an der Universitat Paderborn gefihrt. Die ent-
standenen Dokumente sowie die language policy kdnnten
eine solide Basis fiir einen reflektierten Einsatz unterschied-
licher Sprachen in allen Bereichen der Hochschule bilden.

' www.cercles.org/en/publications/projects/file/24-cercles-language-policy
2 Den Fragenkatalog stellt die Verfasserin auf Anfrage gerne zur Verfigung.

3 Zu finden unter: www.aks-web.de/was-ist-der-aks/ziele-und-resolutionen

'L(‘ UNIVERSITAT PADERBORN

Die Universitdt der informationsgesellschaft

Kontakt und weitere Informationen

Dr. Sigrid Behrent

Universitat Paderborn

Geschaftsfiihrerin des Zentrums fur Sprachlehre (ZfS)
sigrid.behrent@upb.de

http://kw.uni-paderborn.de/institute-
einrichtungen/zfs
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Universitat Potsdam

Institutionalisierte Politik der

Mehrsprachigkeit

Ulrike Demske und Doris Gebert

Ausgangslage: Griindung des Sprachenzentrums

Die Griindungsvater der Universitat Potsdam (UP) waren
sich bereits zu Beginn der 1990er Jahre bewusst, dass im
europaischen Einigungsprozess die Fremdsprachenaus-
bildung an Hochschulen an Bedeutung gewinnen wird.
Ihrer Weitsicht ist die Grundung eines Sprachenzentrums
(SZ) als zentrale Universitatseinrichtung zu verdanken, das
hinsichtlich seiner Fremdsprachenangebote gleichermafSen
Brlicken nach Ost und West schlagen sollte. Dem Profil
ihres Studiengangs entsprechend oder eigenen beruflichen
Orientierungen folgend sollten Studierende die Mdglichkeit
haben, ihre fremdsprachlichen Kompetenzen in einer Spra-
che auszubauen oder eine véllig neue Sprache zu erlernen.
Diesen Ansatz einer Mehrsprachigkeitspolitik haben auch
alle nachfolgenden Hochschulleitungen unterstiitzt.

Der spater einsetzende Bologna-Prozess und die bildungs-
politischen Ziele der Europaischen Union zu Beginn des
Millenniums bestatigten die Richtigkeit der von der UP
getroffenen sprachenpolitischen Entscheidungen. Die UP
hat sich mit der Schaffung des Sprachenzentrums friihzeitig
in die Lage versetzt, ihre Studierenden sprachlich und inter-

kulturell auf die neuen Herausforderungen in Studium und
Beruf vorzubereiten und sich damit im nationalen Vergleich
der Hochschulen einen deutlichen Vorsprung verschafft.

Eckpfeiler der Mehrsprachigkeitspolitik der UP

Die Mehrsprachigkeitspolitik der UP beruht auf hohen
Qualitatsanspriichen an die Lehr- und Lernangebote, die
eine Integration in die Studiengange ermaglichen, sowie
einem gut begriindeten Sprachenangebot fir deutsche und
internationale Studierende, das sowohl die Anforderungen
der Studiengange als auch die Berufschancen der Absol-
vent_innen in den Blick nimmt und das von der gesamten
Universitat auch finanziell getragen wird.

Qualitatsentwicklung und -sicherung

Von Beginn an ging es darum, eine hochschulspezifische
Fremdsprachenausbildung zu konzipieren, die sich mog-
lichst an institutionsiibergreifenden Standards orientiert.
Deshalb schloss sich das SZ bereits 1994 dem sprachen-
und hochschulibergreifenden Ausbildungs- und Zertifi-
zierungssystem UNIcert® an (www.unicert-online.org).

UNIcert® orientiert sich heute am Gemeinsamen Europa-
ischen Referenzrahmen fiir Sprachen (GER) und definiert
Standards fur eine kommunikative allgemein- und fach-
sprachliche Ausbildung auf unterschiedlichen Sprachni-
veaus. Auf der Grundlage der UNIcert®-Rahmenordnung
hat die UP eine Ausbildungs- und Priifungsordnung ver-
abschiedet, die die Voraussetzung fur die Akkreditierung
und regelmdfsige Reakkreditierungen bildet.

Studierende konnen derzeit Zertifikate auf finf Niveau-
stufen —von UNIcert®-Basis (A2 des GER) bis UNIcert® IV
(C2 des GER) —in acht Sprachen und vier Fachrichtungen
(Jura, Politik- und Sozialwissenschaften, Wirtschaftswis-
senschaften und Naturwissenschaften) erwerben. Jahr-
lich legen ca. 750 Studierende erfolgreich die Priifungen
daflr ab. Mit dem dreisprachigen Zertifikat (Deutsch,
Englisch, zertifizierte Sprache) werden den Studierenden
allgemeine oder fachspezifische sprachliche Kompetenzen
bescheinigt.

Mit der Einflihrung der neuen BA-/MA-Studiengange hat
die UP ein spezielles Studienangebot zur Entwicklung von
Schlisselkompetenzen entwickelt: , Studiumplus” ist eine
Modulkombination fir Bachelorstudiengange zum Erwerb
sowohl akademischer Grundkompetenzen als auch berufs-
orientierter Kompetenzen im Umfang von bis zu 30 Leis-
tungspunkten (LP). Der Erwerb oder die Vertiefung einer
Fremdsprache wird als eine dieser Schlusselkompetenzen
definiert. Auf der Basis von UNIcert® entwickelte das Spra-
chenzentrum — bzw. seit 2010 das Zentrum flir Sprachen
und Schliisselkompetenzen (Zessko) — Module im Umfang
von sechs LP, die entsprechend den Vorschriften der Fach-
studienordnungen als Teil des Bachelorstudiums anerkannt
werden. Um die hochschuliibergreifenden Standards zu
sichern und weiterzuentwickeln, engagiert sich das Zessko
in Netzwerken wie dem Arbeitskreis der Sprachenzentren,
Sprachlehrinstitute und Fremdspracheninstitute (AKS) und
dem UNIcert-Verbund®.

Breite und Umfang des Sprachenangebots

Letztlich ausschlaggebend fir eine institutionelle Mehr-
sprachigkeitspolitik ist die Frage, flir welche Zielgruppen
und Zwecke welche Sprachen auf welchem Niveau, mit
welcher inhaltlichen Orientierung und in welchem Um-
fang angeboten werden sollen. Die UP hat sich bisher
klar auf deutsche und internationale Studierende in BA-
Studiengangen konzentriert und bietet zudem in gerin-
gem Umfang Kurse in Deutsch als Fremdsprache auch
flir MA-Studierende, Doktorand_innen und Gastwissen-
schaftler_innen an. Soweit es die Kapazitaten erlauben,
konnen auch Mitarbeiter_innen der UP kostenpflichtig an
den Kursen teilnehmen.

Angeboten werden zum einen Sprachen, die fiir den Stu-
dienerfolg in einem Studiengang unverzichtbar sind. Das
Zessko verantwortet alle sprachpraktischen Module fiir
die BA-Studiengange der Anglistik/Amerikanistik, der Ro-
manistik (Franzosisch, Italienisch, Spanisch), der Slawistik
(Russisch und Polnisch) und der Klassischen Philologie. Die
Ansiedlung dieser Sprachausbildung an einer zentralen
Einrichtung fiir Sprachen hat sich als sehr sinnvoll erwiesen,
da dadurch Synergien im Hinblick auf das Sprachangebot
entstehen und somit Schwankungen in der Nachfrage
bestimmter Facher besser abgefangen werden kdnnen.
AuRerdem bietet das Zessko auch die Pflichtkurse in nicht-
sprachbezogenen Studiengangen an. So entstanden in
enger Zusammenarbeit mit den Fachern Franzosischkur-
se fiir den deutsch-franzosischen Rechtsstudiengang in
Kooperation mit der Universitat Paris Nanterre auf dem
Niveau C1 des GER/UNIcert® IIl und Russischkurse fiir
Politik und Wirtschaft im Studiengang Interdisziplindre
Russlandstudien in Kooperation mit zwei Moskauer Part-
neruniversitaten auf dem Niveau C1 des GER/UNIcert®
II. Ein breites Angebot fachspezifischer Englischkurse
dient insbesondere der Vorbereitung auf englischsprachige
Masterprogramme.
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Chinesisch Allgemeinsprache
(UNIcert® Basis)

GER C1/ GER C2/

GER B1/ GER B2/
UNIcert® | UNicert® Il UNIcert® IlI UNIcert® IV

Academic English Academic English
FS Wirtschaft

FS Sozialwiss.

FS Jura

FS Naturwiss.

Allgemeinsprache Allg. akad. Diskurs  Allg. akad. Diskurs =

FSJura FS Jura
Italienisch Allgemeinsprache Allg. akad. Diskurs = =
Spanisch Allgemeinsprache Allg. akad. Diskurs = =
Russisch Allgemeinsprache Allg. akad. Diskurs ~ FS Wirtschaft FS Wirtschaft

FS Wirtschaft FS Jura, Politik und

FS Jura Verwaltung
Polnisch Allgemeinsprache = - -
Portugiesisch Allgemeinsprache Allg. akad. Diskurs = -
Deutsch als Allgemeinsprache Allgemeinsprache Allg. akad. Diskurs =
Fremdsprache FS Jura

FS Sozialwiss.

Zum anderen leistet das Zessko die sprachliche und inter-
kulturelle Vorbereitung fir den Studierendenaustausch im
Rahmen von Hochschulpartnerschaften und fir individuelle
Mobilitat, wobei in der Regel das Niveau UNIcert® Il er-
reicht sein muss. Entsprechend den Schwerpunktlandern/
-regionen gehoren hier Englisch, Franzosisch, Polnisch,
Portugiesisch, Russisch und Spanisch zum Sprachenkata-
log. SchlieBSlich wird zur Erhéhung der Chancen auf dem
globalisierten Arbeitsmarkt als weitere Sprache Chinesisch
auf dem Niveau UNIcert® Basis angeboten. Fir den wahl-
obligatorischen Studienbereich , Studiumplus” stellt die UP
Stellen und Lehrauftragsmittel in einem Umfang bereit, der
ca. 60 Prozent der Studierenden in BA-Studiengangen den
Erwerb von bis zu zwolf LP erméglicht.

Mit der Grindung des Zessko im Jahr 2010 wurde das
Angebot um das Programm , Erfolgreicher Studieneinstieg
fiir auslandische Studierende” — eines der beiden vom Land
finanzierten Nachfolgeprogramme des Studienkollegs des
Landes Brandenburg — erganzt. Es ermoglicht, internatio-
nale Studierende entsprechend ihren spezifischen sprach-
lichen, fachmethodischen und interkulturellen Bedarfen
auf das Studium an der UP und an anderen Hochschulen
des Landes Brandenburg vorzubereiten und in den ersten
Fachsemestern zu fordern. Gleichzeitig wurde auch das
bereits bestehende studienbegleitende Angebot zur Un-
terstiitzung internationaler Studierender im Gebrauch des
Deutschen als Wissenschaftssprache weiterentwickelt und
das Kursangebot fiir die zunehmend heterogenere Gruppe
der Programmstudierenden diversifiziert.

Der Beitrag der Sprachausbildung zum Bildungsauftrag
der Universitaten

Fremdsprachenlernen im universitaren Kontext umfasst
weit mehr als den Besuch von Lehrveranstaltungen. Das
Zessko will mit seinen Angeboten dazu beitragen, dass
sich Hochschulabsolvent_innen auf den Prozess des le-
benslangen Lernens vorbereiten, indem sie Fahigkeiten
zum selbststandigen Sprachenlernen entwickeln. Zu die-
sem Zweck wurde der Selbstlernbereich des friiheren SZ
ausgebaut und dient nun der Kompetenzentwicklung in
kursunabhangigen Lernarrangements. Dazu gehéren z. B.
betreute Sprachen-Tandems (auch in Verbindung mit dem
Buddyprogramm des Akademischen Auslandsamtes), Tan-
dem-Projekte mit auslandischen Partnereinrichtungen,
selbstgesteuertes Lernen mit Beratung oder studentische
Projekte. Auf der Grundlage der etablierten Qualitatsstan-
dards konnen Studierende auch in diesen Ausbildungsfel-
dern Leistungspunkte in ihren Studiengdngen erwerben.

Zum anderen geht es um die weitere Verzahnung von
Fremdsprachenerwerb und der Entwicklung anderer fach-
tibergreifender Schliisselkompetenzen. Im Hinblick auf den
internationalen Arbeitsmarkt und das Zusammenleben in
kulturell heterogenen Gesellschaften soll insbesondere
die Verbindung von Fremdsprachen und interkultureller
Kompetenz gefordert werden. Dazu wurde im Rahmen
der Internationalisierungsmalinahmen an der Universitat
Potsdam ein Konzept fiir das Zertifikat , Interkulturelle
Kompetenz fiir Studium und Beruf” entwickelt.

Ausblick

Die Weiterentwicklung der institutionellen Mehrsprachig-
keitspolitik ist in den Internationalisierungsprozess der
UP organisch eingebettet. Um die Umsetzung der Emp-
fehlungen aus dem HRK-Audit ,Internationalisierung der
Hochschulen” effektiv anzugehen, hat sich im Dezember
2012 unter der Leitung der zustandigen Vizeprasidentin ein
Beirat Internationalisierung gegriindet. Ihm gehoren die
Internationalisierungsbeauftragten der Fakultaten, die fiir
EU-Forschungsprogramme und Internationale Forschungs-
kooperation zustandigen Mitarbeiter_innen, die Leiterin-
nen des Akademischen Auslandsamtes und des Zessko
sowie die ASTA-Referentin fiir internationale Studierende
an. Gegenwartig ist der Beirat vor allem mit der Entwick-
lung einer Internationalisierungsstrategie der UP und den
daraus abzuleitenden Malinahmen befasst. Institutionelle
Mehrsprachigkeit wird dabei als Querschnittsaufgabe ver-
standen, die alle Handlungsfelder dieser Strategie berihrt.
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Kontakt und weitere Informationen

Dr. Doris Gebert

Universitat Potsdam

Leiterin des Zentrums fur Sprachen und
Schliisselkompetenzen
doris.gebert@uni-potsdam.de

www.uni-potsdam.de/zessko

e Inhaltsverzeichnis

77

)
[«Y)
=
[
=
(=]
[
=
o
wn
-+
[¢°]
=
D
=
[ =
=
(=]


mailto:doris.gebert%40uni-potsdam.de?subject=
http://www.uni-potsdam.de/zessko

Das Internationale GastdozentenProgramm ...........ccccoeeerreseseseseresessssessesesesesssssseesssesessssssessssssssssnsnses 80

u
Studium
Praktikumsvermittlung fiir auslandische Studierende — FiPS — Furtwangen Internship

o BTl =] LA =] (< 82
U n d Hochschule Furtwangen
The Global Classroom — Forschendes Lernen im transkulturellen Kontext ..........ccocvivieiniiesinniesinnnnns 84

L h Leuphana Universitat Lineburg
e re Das International Undergraduate Study Program ... 86

Universitat Marburg

Das Deutsch-Franzosische Hochschulinstitut (DFHI) .........cccceiiriinisieressesseesesessse e sessssssessesssssssssesses 88
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des Saarlandes

Jura International — Die internationalen Juristen von morgen — Deutsches Jurastudium
und Erganzungsstudiengange zu acht auslandischen Rechtsordnungen ... 90
Universitat Trier

Internationalisierung von Praxisphasen in der Lehrerbildung ...........ccooeeoinnniiecceeeeeee 98
Humboldt-Universitat zu Berlin

Internationale Mobilitat in der Lehrerbildung ... 102
Padagogische Hochschule Heidelberg

Internationalisierung der Lehre: Das Projekt Teaching Right Livelihood........................cc.oocooviiin 106
Universitat Kassel

Internationalisation at home in der Lehrerbildung .................c.cccoooiiiiiiiiiic 110
Universitat zu KoIn

Bilinguales Lehramtsstudium Geographie/Geschichte.....................ccccoooiiiiiiiiiic 114
Universitat des Saarlandes

79

= Inhaltsverzeichnis



80

Universitat Bielefeld

Das Internationale Gastdozentenprogramm

Thomas Lttenberg

Die Universitat Bielefeld versteht Internationalisierung als
eine Querschnittsaufgabe, die alle Bereiche der Hochschule
berlhrt. In diesem Verstandnis hat sie eine Internationa-
lisierungsstrategie entwickelt, die gezielt Schwerpunkte
in den Bereichen Forschung, Lehre, Rekrutierung und
Mobilitat setzt. Im Rahmen der strategischen Internatio-
nalisierung der Lehre wurde das Internationale Gastdo-
zentenprogramm (IGD) aufgelegt, welches allen Lehrenden
die Mdglichkeit gibt, internationale Kolleg_innen aus
dem Ausland einzuladen und in ihre Lehre (BA und MA)
einzubinden. Die internationalen Gastdozent_innen kom-
men fir einen Zeitraum zwischen zwei Wochen und vier
Monaten und werden durch die Gastgeber —auf Wunsch
mit Unterstlitzung durch das Welcome Centre — betreut.
Das Programm zeichnet sich durch eine unkomplizierte
Antragstellung und eine schlanke Verwaltungsstruktur aus.

Die Gastaufenthalte tragen zur Internationalisierung der
Fachlehre bei, und zwar sprachlich, inhaltlich und me-
thodisch: Die Gdste lehren in der Regel auf Englisch (fiir
die Germanistik und den Bereich Deutsch als Fremdspra-
che, ein internationales Aushangeschild der Universitat
Bielefeld, gelten Ausnahmen). Sie bringen neue inhaltliche
Aspekte ein und demonstrieren andere als die in Biele-
feld iblichen Methoden. So bemuht sich die Fakultat fir
Physik, auslandische Gaste insbesondere von auslandi-

schen Forschungsinstituten einzuladen, die wahrend ihres
Aufenthaltes in Bielefeld vor allem von ihrer praktischen
Forschungsarbeit berichten.

Ein wesentlicher Aspekt des Programms ist seine Ausrich-
tung auf die Entfaltung einer nachhaltigen Wirkung fiir die
Internationalisierung an der Universitdt Bielefeld. Das IGD
ermdglicht es den Fakultdten, auf der Grundlage bestehen-
der Internationalisierungsbemiihungen in der fachlichen
Lehre — und dariiber hinaus — systematische Uberlegungen
anzustellen, wie aus dem Aufenthalt einzelner internati-
onaler Dozent_innen mehr werden kann als die soeben
geschilderte offensichtliche und konkrete Bereicherung
der Bielefelder Lehre: Kann der Gast zum Beispiel dazu
beitragen, dass ein Modul mit internationalen Studien-
aufenthalten als Bestandteil des Curriculums entwickelt
wird? Ergeben sich Mdglichkeiten fiir einen strukturierten
Studierendenaustausch, durch den die Lernergebnisse
fir Studierende beider Universitaten ausgebaut werden?
Oder erdffnet der Gastaufenthalt sogar Perspektiven fur die
Etablierung eines Doppeldiplomstudiengangs?

Von der nachhaltigen Einbindung der Gastaufenthalte
in die Internationalisierungsplane der Fakultat hangt die
Entscheidung iber den jeweiligen Antrag, eine Gastdo-
zentur zu fordern, ganz wesentlich ab. Und es funktioniert:

So beschloss zum Beispiel die Fakultat fiir Linguistik und
Literaturwissenschaft nach der mehrwéchigen Gastdozen-
tur eines angesehenen amerikanischen Germanisten von
der Universitat Cincinnati (Ohio) im Jahr 2013, mit der US-
Hochschule einen Studierendenaustausch in Germanistik
auf die Beine zu stellen, der mittlerweile auch vom DAAD
gefordert wird.

Das IGD ist also ein Impulsgeber fiir die Internationa-
lisierung in den Fakultaten. Es bietet Studierenden die
Méglichkeit einer friihzeitigen Begegnung mit englisch-
sprachiger Lehre und bringt sie friher als tblich in Kontakt
mit Lehrinhalten und -methoden aus dem Ausland. Dies
kann unter Umstanden auch zu einem Auslandsaufenthalt
motivieren. Denn die Gaste sind angehalten, ihre Hei-
mateinrichtung einem groBeren Kreis von Studierenden
vorzustellen. Den Fakultdten setzt es Anreize fir strukturelle
Internationalisierungsmafnahmen in der Fachlehre —und
womaglich dariiber hinaus.

Das IGD ist Teil eines ganzen Biindels von Internationali-
sierungsmalnahmen an der Universitdt Bielefeld. So wird
das Programm, dessen Ziel die strategische Internationa-
lisierung der Fachlehre ist, beispielsweise durch das von
zwei Fakultaten getragene Studium internationale erganzt,
in dessen Modulen fir BA-Studierende aller Fakultaten

Angebote zur Personlichkeitsentwicklung durch die Erwei-
terung interkultureller und internationaler Kompetenzen
bereitgehalten werden (insbesondere angemessener und
effektiver Umgang mit heterogenen Lebens- und Lern-
kulturen im Alltag und in der spateren Berufswelt sowie
differenzsensible Handlungsfahigkeit, Reflexionsfahigkeit
und Kommunikationskompetenz). Beide Maknahmen,
IGD und Studium internationale, werden wiederum von
einem Zertifikatsprogramm , Internationales Profil” erfasst,
in dessen Rahmen sich Studierende ihre internationalen
Erfahrungen und Kompetenzen in- und aufserhalb der
Universitat bescheinigen lassen konnen.

Universitat Bielefeld

Kontakt und weitere Informationen

Dr. Thomas Liittenberg

Universitat Bielefeld

Leiter des International Office
thomas.luettenberg@uni-bielefeld.de

www.uni-bielefeld.de/International/
professoren-und-mitarbeiter/IGD/index.html
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Hochschule Furtwangen

Praktikumsvermittlung flr auslandische

Studierende

FiPS — Furtwangen Internship Placement Service

Ridiger Kukral

Wahrend Austauschmaglichkeiten im anglophonen Raum
bei deutschen Studierenden nach wie vor stark nachgefragt
sind, mangelt es in umgekehrter Richtung hdufig am Zu-
spruch. Inkompatible Semesterdaten, Schwierigkeiten mit
der akademischen Anerkennung sowie finanzielle Griinde
gelten dabei als Haupthemmnisse. Ein Austausch auf der
Basis Studienplatz gegen Studienplatz lasst sich deshalb
kaum in groferem Umfang betreiben.

Dies vor Augen, ging die Hochschule Furtwangen (HFU)
bereits 2004 eine Kooperation mit der University of New
Brunswick (UNB) in Kanada ein, bei der bezahlte Praktika
in deutschen Firmen gegen freie Studienplétze an der UNB
vermittelt werden. Treibende Krafte hinter dem Konzept
sind Prof. Dr-Ing. Guida Bendrich, Leiterin des Engineering
Co-op Office an der UNB, sowie Prof. Dr-Ing. Rudiger Kuk-
ral, der auf HFU-Seite bis dato rund 60 Praktikant_innen
vermitteln und so iber 70 freie Studienplatze akquirieren
konnte, was nicht zuletzt durch die wirtschaftliche Starke
der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg in der Medizin-,
Feinwerk-, Mikrosystem- und Produktionstechnik sowie
im Bereich Automotive erméglicht wurde.

Das Erfolgsgeheimnis hinter dem Kooperationsmodell liegt
in der win-win-Situation:

Die Partnerhochschulen schatzen das ,Eintauchen”
ihrer Studierenden in die deutsche Arbeitswelt sowie
den Zugewinn an internationaler Kompetenz,

e die incomings verweisen darauf, dass die Vergtitung die
Lebenshaltungskosten deckt und tber die Wochenen-
den Zeit fir das Kennenlernen Europas bleibt,

* die beteiligten Unternehmen erfreuen sich an der hohen
Ausbildungsqualitat der incomings und an dem ,un-
freiwilligen Englischkurs” flir ihre Mitarbeiter_innen,
entdecken zunehmend aber auch die Méglichkeit zur
Rekrutierung kiinftiger Mitarbeiter_innen fir ihre in-
ternationalen Standorte,

e die HFU und ihre outgoings profitieren von freien Stu-
dienpldtzen und von hochkaratigen Partnerschaften,
welche die Attraktivitdt der Hochschule fiir Studien-
bewerber_innen erhohen bzw. das beriihmte ,Stern-
chen” im Lebenslauf mit sich bringen.

Das Kooperationsmodell trdgt positiv zur study abroad-
Quote der HFU bei, weshalb es nun in erweiterter Form
als FiPS zu einer der Sdulen in der Hochschulstrategie zur
Internationalisierung werden soll. Der Ausbau des Projekts
FiPS mit weiteren Partnerhochschulen wird seit September
2013 im Rahmen des Programms ,Baden-Wirttemberg-
STIPENDIUM — BWS plus” von der Baden-Wirttemberg-
Stiftung mit insgesamt 100.000 Euro unterstitzt. Mit hoch-
karatigen internationalen Partner_innen sowie HFU-weit
aufgestellt, soll FiPS laut Prorektor Prof. Dr. Michael Lederer
dazu beitragen, die study abroad-Quote zu steigern sowie
den Bekanntheitsgrad, die Attraktivitat und das Ansehen
der HFU im In- und Ausland weiter zu erhohen.

Als Fazit ist an der HFU aus bescheidenen Anfangen
durch hohen personlichen Einsatz ein richtungsweisender
JLeuchtturm” in Sachen Austauschmobilitat entstanden,
mit dem sich gerade wegen seiner Seltenheit neue Koope-
rationen im anglophonen Raum ausgezeichnet initiieren
lassen.

HOCHSCHULE
FURTWANGEN ‘ H FU [ )
UNIVERSITY

&

Kontakt und weitere Informationen

Prof. Dr.-Ing. Riidiger Kukral
Hochschule Furtwangen
Rektoratsbeauftragter flir FiPS
kuk@hs-furtwangen.de

www.hs-furtwangen.de/studierende/
international/hfu-international.html
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The Global Classroom

Forschendes Lernen im transkulturellen Kontext

Leonie Bellina, Agnes Friedel, Beatrice John, Daniel J. Lang und Manfred Laubichler

Die Leuphana Universitat Lineburg verfolgt das Ziel, eine
humanistische, nachhaltige und handlungsorientierte Uni-
versitat fiir die Zivilgesellschaft des 21. Jahrhunderts zu
sein. Dies spiegelt sich im Curriculum wider. Im ,Leuphana
Bachelor” belegen Studierende zusatzlich zu ihrem Fach-
studium im Hauptfach (Major) und Nebenfach (Minor) ein
Komplementarstudium. Durch einen facherlbergreifenden
Ansatz wird hier ein fachlicher und methodischer Perspek-
tivenwechsel ermaglicht.

Eine einzigartige Variante, das Komplementarstudium zu
absolvieren, bietet der Global Classroom. In diesem von
der Stiftung Mercator geforderten Projekt widmen sich je
zwanzig Studierende der Arizona State University und der
Leuphana zentralen Fragestellungen der Zivilgesellschaft
des 21. Jahrhunderts.

Von Anfang an nahern sich die Studierenden verschiedener
Fachdisziplinen einem aktuellen Nachhaltigkeitsthemenfeld
wie z. B. ,Sustainable Cities — contradiction in terms?” Sie
erforschen selbststandig entwickelte Fragestellungen zum
gegebenen Themenfeld in transnationalen Kleingruppen.
Mit Methoden des projektbasierten, forschenden Lernens
wird der Forschungsprozess von Beginn an selbst gestaltet.
Dabei werden die Studierenden intensiv durch ein deutsch-
amerikanisches Professor_innen-Team mit unterschiedlichen
fachlichen und methodischen Expertisen betreut. Das trans-
atlantische Lernen wird durch die Nutzung von Videokon-
ferenzen und internetbasierten Tools sowie wechselseitige
zweiwdchige Studienexkursionen realisiert.

Dieses spezifische Lern-Setting ermdglicht den Erwerb von
Kernkompetenzen im systemischen, normativen, antizipa-
torischen und strategischen Denken sowie von interper-
sonellen Fahigkeiten. Das Konzept des Global Classroom
legt zudem besonderen Wert auf die Entwicklung von

praktischen Fdhigkeiten zu transkultureller Teamarbeit,
Projektmanagement und auf die Entfaltung persénlicher
Starken und Talente im internationalen Arbeitsumfeld.
SchlieBlich erweitern die Studierenden ihre fachlichen
Kompetenzen mit wissenschaftlichen Beitragen sowie Pra-
sentationen oder (virtuellen) Ausstellungen.

Langfristiges Ziel des Global Classroom ist die Erprobung
und Weiterentwicklung von internationalen E-Learning-
Modulen, welche in bestehende Studienprogramme im-
plementiert werden konnen. Zudem sollen Studierende
mit diesem Bildungskonzept auf internationale und inter-
kulturelle Zusammenarbeit im Hinblick auf oft nur inter-
und transdisziplindr léshare Nachhaltigkeitsprobleme
des 21. Jahrhunderts vorbereitet werden. Diesbez(iglich
wird derzeit mit der Arizona State University ein doub-
le degree-Masterprogramm in ,Sustainability Sciences”
konzipiert. Dieser Studiengang, der im Wintersemester
2015/16 starten soll, wird vom ersten Semester an bis
zur Masterarbeit die Grundideen des Global Classroom —

projektbasiertes, forschendes Lernen in einem transkultu-
rellen Kontext — konsequent verwirklichen und damit ein
weiterer wichtiger Bildungsbaustein fir die change agents
des 21. Jahrhunderts sein.

B
LEUPHANA

UNNVERSITAT LUNEBURG

Kontakt und weitere Informationen
Prof. Dr. Daniel J. Lang
Leuphana Universitat Liineburg

Projekt Global Classroom
globalclassroom@leuphana.de

www.leuphana.de/college-global-classroom

Das englischsprachige Curriculum besteht aus sechs Modulen mit insgesamt 30 ECTS-credits

(Beispiel Themenfeld ,Sustainable Cities”)

Modul 1 Introduction to cities: urban challenges, future cities

Modul 2 Introduction to systemic urban challenges, urban governance, transition and intervention
strategies

Modul 3 Identification of specific problem for the long-term project, development of workplan

Modul 4 Introduction to visioning methods, assessment of ethical and philosophical implications

Modul 5 Development of transitions and intervention strategies

Modul 6 Final presentations, discussions of lessons learned
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Philipps-Universitat Marburg

Das International Undergraduate

Study Program

Cornelia Janus und Petra Kienle

Als klassische Volluniversitat mit 16 Fachbereichen verfligt
die Philipps-Universitat Marburg (ber ein breites Facher-
portfolio, das attraktive und zukunftsweisende Ausbil-
dungs- und Forschungswege eroffnet. Fiir deutsche wie
fiir auslandische Studierende wird ein attraktives Studien-
angebot geschaffen, das die Maglichkeit eroffnet, Kom-
petenzen zu erwerben, die fir das Handeln und Arbeiten
in internationalen und interkulturellen Zusammenhéngen
unabdingbar sind. Pro Jahr studieren mehr als 400 auslan-
dische Studierende im Rahmen von Austauschprogrammen
an der Philipps-Universitat.

Die Philipps-Universitat sah sich zu Beginn der 2000er
Jahre vor einer Herausforderung: Einerseits stieg das In-
teresse der Marburger Studierenden an Studienplatzen
in Kanada, den USA und Australien, andererseits konnte
den Studierenden der Partneruniversitaten vor allem im
grundstandigen Bereich kein ausreichendes englisch-
sprachiges Lehrangebot angeboten werden. Neben den
fehlenden Deutschkenntnissen bzw. dem Mangel an eng-
lischsprachiger Lehre wurden zudem die unterschiedlichen
Semesterzeiten als entscheidendes Hemmnis flir einen
ausgeglichenen Austausch erkannt.

Mit der Entwicklung des International Undergraduate Study
Programs (IUSP) wurden diese Hemmnisse weitestgehend

aus dem Weg geraumt: Das Programm findet, angepasst
an den akademischen Kalender Nordamerikas, zweimal
jahrlich statt, von Ende Februar bis Juni bzw. von Ende
August bis Dezember.

Inhaltlich setzt sich das Programm zusammen aus:

e Deutsch-Intensivkursen auf unterschiedlichen Niveau-
stufen,

® einem Kurs zu deutscher und europaischer Kultur,
Geschichte und Politik in englischer Sprache,

e einer Auswahl an Seminaren aus dem regularen
Lehrangebot der Universitat.

Abgerundet wird das Lehrangebot durch einen optiona-
len Konversationskurs Deutsch und drei Exkursionen, von
denen eine nach Berlin fihrt und ein verpflichtender Teil
des landeskundlichen Kurses ist. Das Angebot wird mit 24
Leistungspunkten kreditiert.

Die Fachbereiche der Philipps-Universitat beteiligen sich
aktiv an dem Programm, indem Lehrende ihre Veran-
staltungen fur die IUSP-Studierenden 6ffnen. So kann
ein vielfaltiges Angebot von ca. 30 Lehrveranstaltungen

pro Semester zusammengestellt werden, 60 Prozent da-
von auf Englisch. Um etwaige sprachliche, inhaltliche
sowie strukturelle (die IUSP-Teilnehmer_innen verlassen
die Kurse sechs Wochen vor ihrem reguldren Ende) De-
fizite auszugleichen, wird jeder IUSP-Lehrveranstaltung
ein Tutorium zur Seite gestellt, in englischer Sprache und
in seiner Dauer doppelt so lang wie die Veranstaltung
selbst. Die Tutor_innen werden von den Lehrenden der
entsprechenden Veranstaltung ausgewaht.

Um die Integration der Programmteilnehmer_innen in das
studentische Leben in Marburg zu gewahrleisten, werden
sie in Wohnheimen mit anderen auslandischen und deut-
schen Studierenden untergebracht. Sie lernen mit reguldren
Studierenden, treffen sich mit ihnen in Sprachtandems,
beim Hochschulsport und in Vereinen.

Die extracurricularen Kurse, die Tutorien, die Exkursionen
und die der Zielgruppe entsprechende intensive Betreuung
werden in einem Programmpaket zum Selbstkostenpreis
angeboten.

Das IUSP startete 2005 mit fiinf Teilnehmer_innen von
Partneruniversitaten. Inzwischen liegt die Zahl bei durch-
schnittlich 50 Studierenden pro Semester: Studierende
von Partneruniversitaten und der hessischen Landespro-
gramme, aber auch free movers und Studierende, die
von Austauschorganisationen wie ISEP vermittelt nach
Marburg kommen. Mittels des IUSP wirbt die Universitat
Marburg pro Jahr im Durchschnitt 45 Austauschplatze
an Partnerhochschulen — vor allem in den USA, Kanada
und Australien — ein. Das IUSP ist ein wichtiger Faktor fur
das Auslandsmarketing der Universitat und zum Allein-
stellungsmerkmal geworden. In den letzten Jahren sind
weitere Sonderprogramme entstanden, mit denen die
Universitat versucht, auf Besonderheiten und Entwicklun-
gen von Regionen und Hochschulmdrkten zu reagieren,
die fir die Philipps-Universitat und ihre Internationalitat
von besonderem Interesse sind.

Philipps (S5

Kontakt und weitere Informationen

Cornelia Janus

Philipps-Universitat Marburg

Referatsleitung ,Internationale Sonderprogramme”
im Dezernat fir Internationale Angelegenheiten und
Familienservice

janus@uni-marburg.de

www.uni-marburg.de/iusp
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Das Deutsch-Franzosische Hochschulinstitut

(DFHI)

Thomas Bousonville und Doris Kollmann

Die Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des Saarlandes
(htw saar) hat aufgrund ihrer geographischen Nahe zu
Frankreich und der besonderen geschichtlichen Verbun-
denheit mit dem Nachbarland bereits friih und konse-
quent die Einrichtung grenziiberschreitender Studiengange
vorangetrieben. Selbst wenn seit den 90er Jahren die
Kooperationen mit Hochschulen auRerhalb des franzésisch-
sprachigen Bereichs vermehrt ausgebaut wurden, stellen
die integrierten deutsch-franzosischen Studiengange auch
heute noch mit ca. 400 Studierenden das Riickgrat und ein
best practice-Beispiel fir die Internationalisierung an der
htw saar dar. Uber die Entwicklung dieser Studiengange
und ihre Erfolgsfaktoren berichtet der folgende Beitrag.

Bereits 1978 entstand zwischen der damaligen Fachhoch-
schule des Saarlandes und der Universitat Metz die erste
deutsch-franzésische Hochschulkooperation mit Doppelab-
schlissen auf Basis eines Staatsvertrags zwischen beiden
Landern. Das Studienangebot umfasste zu Beginn ein
Aufbaustudium im dritten (Saarbriicken) und vierten (Metz)
Studienjahr in den Fachern Betriebswirtschaft, Maschinen-
bau und Elektrotechnik. Studierende mit guten Leistungen
im Grundstudium und Vordiplom bzw. abgeschlossenem

T cycle erhielten die Moglichkeit, nach zwei weiteren
Studienjahren die beiden nationalen Abschliisse Licence
(ab 1992 Maitrise) und FH-Diplom zu erlangen.

Von Anfang an wurde das Studienangebot unter dem
Dach einer gemeinsam getragenen Struktur, dem Deutsch-
Franzosischen Hochschulinstitut DFHI (franzosisch: ISFA-
TES, Institut Supérieur Franco-Allemand de Techniques,
d'Economie et de Sciences) zusammengefasst. Dieses
zeichnet sich u. a. durch eigene Sekretariate in beiden
Landern sowie paritatisch besetzte Instituts- und Studien-
gangsleitungen aus. Im Laufe der Jahre folgte eine schritt-
weise Konsolidierung durch weitere binationale Elemente:
Gemeinsame Zulassungs- und Priifungskommissionen, die
Grindung eines Fordervereins sowie die Bildung eines
Studierenden- und eines Alumnivereins starkten die Ver-
netzung und Identitdtsbildung.

Seit den Anfangen hat sich in den nationalen Hochschul-
systemen und in den Hochschulen selbst vieles veran-
dert. Das DFHI hat es geschafft, in 35 Jahren die Balance
zwischen den teilweise asynchronen Entwicklungen in
den beiden Landern zu halten. Zu den bereits etablierten

Studiengangen kamen Informatik, Bauingenieurwesen und
Logistik hinzu, 1999 wurde eine vierjahrige Studienstruktur
eingerichtet, 2005 der gemeinsame Bachelor- bzw. Mas-
terabschluss der beiden Partnerhochschulen in allen Stu-
diengangen eingeflihrt. Mit der Universitat Luxemburg als
einer weiteren Partnerhochschule entstand der trinationale
Studiengang Europaisches Baumanagement, der 2005 an
Stelle des Bauingenieurwesens trat. Heute umfasst das
deutsch-franzésische Studienangebot elf Studiengange
mit Doppelabschlussen, darunter sechs Bachelor/Licence-
sowie finf Masterstudiengdnge, die allesamt das Quali-
tatssiegel der deutsch-franzosischen Hochschule tragen.

Inzwischen zahlt das DFHI diber 2.500 Doppeldiplomierte
und stellt damit die grofSte deutsch-franzésische Hoch-
schulkooperation dar. Der Erfolg des Instituts ist auch
ein Erfolg seiner Absolvent_innen, die nicht nur auf dem
,deutsch-franzosischen Heimatmarkt” hervorragende Be-
rufsaussichten geniefsen. Dies liegt insbesondere an den
fachtibergreifenden, profilbildenden Elementen des Stu-
dienangebots: Gemischtnationale Studierendengruppen
an wechselnden Studienorten, eng abgestimmte Curricula
zusammen mit den fremdsprachlich-interkulturellen In-
halten sowie dem Projektstudium und der Praxisphase im
Partnerland bilden den idealen Rahmen fir einen aufer-
ordentlichen personlichen Reifeprozess. Trainiert werden
Autonomie, Kreativitdt, Anpassungsvermdgen, Toleranz
und Solidaritat — Eigenschaften, die in der globalen und
schnelllebigen Welt von heute neben profunden Fach-
kenntnissen mehr denn je gebraucht werden. Trotz des
Mehraufwands durch Ortswechsel und Priifungen in der
Fremdsprache weisen die DFHI-Studiengdnge eine (iber-
durchschnittlich hohe Studienabschlussquote autf.

Die interkulturellen Kompetenzen kénnen durch ein Stu-
diensemester an einer Drittlandhochschule noch vertieft

werden, etwa im Rahmen der ERASMUS-Mobilitat. Die htw
saar und die Université de Lorraine unterhalten zahlreiche

Kooperationen mit europaischen und auRereuropdischen
Hochschulen, darunter die seit 1995 bewahrte Kooperation
mit der Ecole Polytechnique de Montréal in Kanada.

Hochschule filr
htw saar o s

dod Saarlendes

Lhnirwpr ity of

Appled Sciences

Kontakt und weitere Informationen

Doris Kollmann

Hochschule flir Technik und Wirtschaft des Saarlandes
International Office

doris.kollmann@htwsaar.de

www.dfhi-isfates.eu
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Universitat Trier

Jura International — Die internationalen
Juristen von morgen

Deutsches Jurastudium und Erganzungsstudiengange zu acht

auslandischen Rechtsordnungen

Ute Goergen

Lange Zeit war das Jurastudium eine recht nationale Ange-
legenheit. Die Schwerpunkte lagen auf den Kerngebieten
des deutschen Rechts. Europarecht und Internationales
Recht oder gar Einfihrungen in auslandische Rechtsord-
nungen fanden im Abseits und fiir wenige international
Interessierte statt. Das hat sich in den vergangenen Jahr-
zehnten gedndert, flankiert durch die Mdglichkeit, weltweit

auch als Jurist_innen ein oder zwei Semester im Ausland
zu studieren. Die Wirtschaft ist dankbar fir diesen neuen
Pool an internationalen Jungjurist_innen, denn die Praxis
braucht nicht nur fir den internationalen Handelsverkehr,
sondern auch fiir viele andere Bereiche Jurist_innen, die
verhandlungssicher auf Englisch im juristischen Kontext
agieren konnen, aber auch Kultur und Rechtskultur des
Verhandlungspartners kennen. Damit sind neben dem
angloamerikanischen Recht auch Kenntnisse weiterer
Rechtssysteme sinnvoll.

Die Internationalen Rechtsstudien (FFA) im Fachbereich
Rechtswissenschaft der Universitat Trier kommen diesem
Bedlirfnis seit 1989 nach und unterrichten ihre Studieren-
den in mittlerweile acht auslandischen Rechtssystemen.
Uber 3.500 international ausgebildete Volljurist_innen
haben bislang neben dem Hauptstudium im deutschen
Recht auch einen oder mehrere FFA-Studiengange erfolg-
reich abgeschlossen. Sie arbeiten heute in international
tatigen Kanzleien, multinational agierenden Unternehmen,
europaischen Behorden, NGOs oder bei ungezahlten weite-
ren Arbeitgebern, die auf die internationale Einsetzbarkeit
ihrer Mitarbeiter_innen angewiesen sind.

Neben dem grofSten Studiengang zum angloamerikani-
schen Recht kdnnen die Studierenden in Trier auch Pro-
gramme zum franzosischen, italienischen, spanischen,
portugiesischen oder tlirkischen Recht belegen, die alle
in der jeweiligen Fremdsprache von muttersprachigen
Jurist_innen unterrichtet werden. Erwartet wird von den
Bewerber_innen das Sprachniveau, das Abiturient_innen
bei Interesse fiir die jeweilige Sprache iiblicherweise nach
dem Abitur mitbringen. Studiengange zum japanischen
und chinesischen Recht wenden sich an Studierende, die
sich fiir asiatische Kulturen interessieren. Da die wenigsten
Teilnehmer_innen bereits iber Chinesisch- oder Japanisch-
Sprachkenntnisse verfigen, erganzen in diesen Fachern
Intensivsprachkurse die jeweiligen juristischen Fachpro-
gramme.

Die (iblicherweise viersemestrigen Studiengange, die pa-
rallel zum deutschen Jurastudium belegt werden, umfassen
eine Vielzahl von Fachkursen, deren Ziel es ist, Rechts-
sprache, Fachterminologie und eine Einfihrung in die
wesentlichen Facher der auslandischen Rechtsordnung zu
vermitteln. Das Dozententeam der FFA besteht aus uber
40 auslandischen Jurist_innen, die zum Teil als Gastdo-
zent_innen von Partneruniversitaten an die Universitat
Trier kommen. Referate, Hausarbeiten, Klausuren und eine
umfangreiche schriftliche und miindliche Abschlusspriifung
sichern den Lernerfolg. Exkursionen ins nahe und ferne
Ausland lassen die Studierenden das Recht in der Praxis
erleben. Schnuppertage fiir Studieninteressierte sowie das
Feiern der graduation mit namhaften Festrednern erganzen
das FFA-Programm.

Uber Auslandsstudien — im Fach Jura stehen ERASMUS-
Platze an Uber 50 Partneruniversitaten zur Verfligung —
oder Auslandspraktika, Teilnahmen an internationalen
Wettbewerben wie Moot Courts oder Negotiation Com-
petitions, einen international relevanten Schwerpunkt im
Hauptstudium, internationale Stationen im Referendariat
oder eine rechtsvergleichende Dissertation folgt ganz nach

personlicher Neigung der Absolvent_innen die weitere
internationale Ausrichtung der Ausbildung bis hin zum
Berufsstart in einer juristischen Position mit Auslandsbe-
rihrung. Die Internationalen Rechtsstudien unterstitzen
ihre Absolvent_innen auch bei all diesen weiteren Schrit-
ten durch ein Netzwerk an Kontakten zu internationalen
Arbeitgeber_innen weltweit und zu FFA-Alumni.

Zentrale Erfolgsfaktoren des Trierer FFA-Modells zu acht
Rechtssystemen sind neben der Breite des Angebots die
zumeist sehr praxisnahen Vorlesungen in der Fremdspra-
che durch muttersprachige auslandische Jurist_innen so-
wie die vielfaltigen Mdglichkeiten, diese Kenntnisse bei
Auslandsstudien an den Partneruniversitaten oder durch
Praktika weltweit zu vertiefen. Die Praxis honoriert die
erworbenen Kenntnisse der Absolvent_innen mit einer seit
Jahren ungebrochen hohen Nachfrage nach international
ausgebildeten Jungjurist_innen.

W Universitit Trier

Kontakt und weitere Informationen

Prof. Dr. Gerhard Robbers
Universitat Trier

Fachbereich V Rechtswissenschaft —
Internationale Rechtsstudien (FFA)
robbers@uni-trier.de

www.ffajur.uni-trier.de
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Internationalisierung der Lehrerbildung

Gordon Bolling

Die Kritik des Status quo war scharf, die skizzierten Zu-
kunftsszenarien eher duster: ,Es liegt auf der Hand, dass
eine ganzheitliche Internationalisierung des deutschen
Hochschulsystems nicht denkbar ist, wenn die Lehrerbil-
dung weiterhin ausgespart bleibt. Zugleich, und dies ist
lediglich die Kehrseite dieses Szenarios, droht der uni-
versitaren Lehrerbildung die Abkoppelung von groferen
Entwicklungsprozessen, in diesem Fall von der Internatio-
nalisierung der deutschen Hochschulen. Beide Szenarien
gilt es zu verhindern. Auf beide Szenarien steuern wir
derzeit jedoch zu." Prof. Dieter Lenzen, Vizeprasident der
HRK fiir Internationale Angelegenheiten und von Hau-
se aus selbst Erziehungswissenschaftler, fand deutliche
Worte, als er im November 2013 in der Landesvertretung
Nordrhein-Westfalen in Berlin zur Internationalisierung
der Lehrerbildung sprach. Dass Lenzens keynote lecture
den Nerv des Publikums traf, zeigte nicht nur die sich an-
schliefiende lebhafte Debatte, sondern auch das spontane
Verfassen einer Resolution durch die Teilnehmer_innen der
DAAD-Fachtagung selbst. Die zentrale Forderung dieser
EntschlieBung besteht darin, der Internationalisierung
der universitaren Lehrerbildung endlich die ihr gebUh-
rende Aufmerksamkeit zukommen zu lassen. Unterzeich-
ner_innen der Resolution sind knapp 150 Expert_innen
fur Lehrerbildung an deutschen Hochschulen.

Auch wenn die Internationalisierung der Lehrerbildung bis
heute in grofsen Teilen nicht befriedigend bewerkstelligt
ist, so ist doch unverkennbar, dass das Thema in den ver-
gangenen Jahren einen signifikanten Bedeutungszuwachs
erfahren hat und Teilerfolge durchaus zu verzeichnen sind.
Die zwingende Notwendigkeit einer Internationalisierung
der Lehramtsstudiengange ergibt sich aus den einschnei-
denden Veranderungen, die die fortschreitende Globali-
sierung der Lebenswelten auch flir den Lehrer_innenberuf
mit sich bringt. Die Bildungswissenschaften erwarten von
einer konsequenten Internationalisierung der Lehrerbildung
auch eine hohere fachliche Qualifikation der Studierenden
fir den Lehrer_innenberuf selbst. Vor diesem Hintergrund
betonte Dieter Lenzen zu Recht: ,Nur solche Lehrerinnen
und Lehrer, die selbst Uber internationale und interkul-
turelle Erfahrungen verfiigen, werden befahigt sein, ihre
Schiilerinnen und Schiiler auf die Chancen, Risiken und
Unsicherheiten einer globalisierten Gesellschaft vorzube-
reiten.” Lehramtsstudierende werden in ihrem Berufsleben
als Multiplikatoren wirken. Besonders diese Studieren-
dengruppe ist daher im Sinne der Internationalen Stra-
tegie der HRK zur ,Wahrnehmung eines Weltbirgertums
(global citizenship) zu qualifizieren.” Dass Erfahrungen
von Migration und kultureller Vielfalt mittlerweile einen
Groteil der Schiilerbiographien insbesondere in deutschen
GroRstadten pragen, untermauert die Dringlichkeit einer
Internationalisierung der Lehramtsstudiengange.

Aktivitaten der Hochschulrektorenkonferenz

Die Internationalisierung der universitaren Lehrerbildung
zahlt zu den thematischen Schwerpunkten der interna-
tionalen Arbeit der HRK. Den Auftakt zu diesem Projekt
markierte im Herbst 2011 eine Umfrage an ausgewdhlten
Lehrerbildungszentren. Die Zielsetzung bestand zunachst
darin, sich einen Uberblick tber die Herausforderungen
und Problemstellungen einer Internationalisierung der
Lehrerbildung zu verschaffen und mégliche Lésungsansatze
zu kartographieren. Die Ergebnisse dieser Umfrage bildeten
im Juni 2012 die Grundlage eines Koordinierungsgesprachs
zwischen dem HRK-Vizeprasidenten Dieter Lenzen und Ver-
treter_innen ausgewahlter HRK-Mitgliedshochschulen. Der
direkte Austausch bot den Hochschulen die Gelegenheit,
ihre Vorstellungen einer Internationalisierung der Lehrerbil-
dung darzulegen und konkrete Handlungsfelder zu benen-
nen. Zwischen allen Gesprachsteilnehmer_innen herrschte
dahingehend Einigkeit, dass die Lehrerbildung im Prozess
der Internationalisierung der Hochschulen nicht vernach-
lassigt werden darf. Folgerichtig bildete die Lehrerbildung
sechs Monate spater einen der inhaltlichen Schwerpunk-
te der Konferenz ,Erfolgreich internationalisieren!”, die
die Internationale Abteilung der HRK und das HRK-Audit
,Internationalisierung der Hochschulen” im Dezember
2012 gemeinsam in Bonn ausrichteten. Der entsprechende
Workshop betrachtete die Internationalisierung der Lehrer-
bildung aus verschiedenen Perspektiven. So verkniipfte die
Veranstaltung eine bildungswissenschaftliche Sichtweise
mit konkreten Ansatzen aus der Hochschulpraxis. Mit der
Deutsch-Amerikanischen Fulbright-Kommission konnte
zudem eine Forderorganisation berlicksichtigt werden,
deren Stipendienprogramm zur Internationalisierung der
Lehrerbildung beitragt. Auch auf Konferenzen setzt sich
die HRK kontinuierlich fiir eine Internationalisierung der
Lehramtsstudiengange ein. So geschehen auf der eingangs
erwahnten DAAD-Fachtagung in Berlin und jingst auf
einer internationalen Konferenz des Lehrerbildungszen-

trums der Universitat Kassel, um lediglich zwei Beispiele
zu benennen. Parallel zu den geschilderten Aktivitaten der
Internationalen Abteilung der HRK legt auch das HRK-Audit
LInternationalisierung der Hochschulen” im Rahmen der
Auditierung von lehrerbildenden Hochschulen einen be-
sonderen Schwerpunkt auf die Internationalisierung der
Lehramtsstudiengange.

Die Einzelmalnahme mit der groBten Sichtbarkeit nach
aufsen ist zweifelsohne die Empfehlung der HRK-Mitglie-
derversammlung zur Lehrerbildung vom Mai 2013. Dieses
Positionspapier erganzt und aktualisiert die entsprechende
Empfehlung vom Februar 2006. Die neue Empfehlung be-
inhaltet neben einem klaren Bekenntnis zur Bedeutung der
Lehrerbildung an den HRK-Mitgliedshochschulen erstmals
auch die Forderung nach einer Internationalisierung der
universitaren Lehrerbildung. Im Wortlaut lautet die Text-
passage zu ,Internationalisierung und Interkulturalitat in
der Lehrerbildung” wie folgt:

,Das Anforderungsprofil fir Lehrerinnen und Lehrer zeich-
net sich in zunehmendem MaRe durch die Fahigkeit aus,
mit heterogenen und durch kulturelle Vielfalt gepragten
Lerngruppen erfolgreich umzugehen. Zudem ist die Le-
benswelt der Schilerinnen und Schiiler in zunehmendem
MaRe durch die Auflosung nationaler Bezugsgrofen ge-
kennzeichnet. Ihrer Rolle als Multiplikatoren kdnnen Leh-
rerinnen und Lehrer nur gerecht werden, wenn sie selbst
die hierflir unabdingbaren persénlichen interkulturellen
Erfahrungen gemacht haben. Daher empfiehlt die Hoch-
schulrektorenkonferenz, dass Hochschulen im Kontext ihrer
umfassenden Internationalisierungsstrategien auch ihre
Studienangebote in der Lehrerbildung konsequent interna-
tionalisieren. Dies bezieht sich sowohl auf die Integration
von Mobilitatsfenstern in die Curricula und die Forderung
von Schulpraktika im Ausland als auch auf die gezielte
Vermittlung interkultureller Kenntnisse und Fahigkeiten im
Sinne einer ,Internationalisierung zu Hause"."
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Mit dieser neuen Empfehlung rickt die HRK die Frage
der Internationalisierung der Lehrerbildung an deutschen
Hochschulen neben andere aktuelle Themenstellungen
wie die Eignungsfeststellung von Lehramtsstudierenden,
die Umsetzung der Behindertenrechtskonvention und
die Verankerung der Lehrerbildung in den universitaren
Strukturen.

Beispiele guter Praxis

Die nachfolgenden Teilkapitel stellen finf Beispiele guter
Praxis der Internationalisierung der universitaren Lehrer-
bildung exemplarisch vor. Das Themenspektrum reicht von
der Internationalisierung zu Hause iiber die Internationali-
sierung der Lehre bis hin zum bilingualen Lehramtsstudium.
Zudem beschaftigt sich ein Teilkapitel mit der internatio-
nalen Mobilitat von Lehramtsstudierenden, ein weiteres
beleuchtet die Internationalisierung der Praxisphasen des
Lehramtsstudiums. Auf die Prasentation weiterer Beispiele
guter Praxis muss aus Platzgriinden leider verzichtet wer-
den. Dabei existiert eine ganze Reihe innovativer Projekte,
die mafSgeblich zur Internationalisierung des Lehramtsstu-
diums an den HRK-Mitgliedshochschulen beitragen und die
es ebenfalls verdient hatten, im Folgenden ausfihrlicher
vorgestellt zu werden. Stellvertretend fir eine groRere Zahl
an Einzelprojekten sei an dieser Stelle verwiesen auf das
Netzwerk Lehramt International an der Christian-Albrechts-
Universitat zu Kiel (LiCAU), auf das Europalehramt an
Grund-, Haupt- und Realschulen an der Padagogischen
Hochschule Karlsruhe und auf die grenziiberschreitende
Kooperation zwischen der Padagogischen Hochschule
Thurgau und der Universitat Konstanz in binationalen
Studiengangen.

Trotz dieser guten EinzelmaBnahmen an einer Reihe von
Hochschulen steht eine wirklich flachendeckende Internati-
onalisierung der Lehrerbildung weiterhin aus. Und auch be-
reits bestehende Internationalisierungsprojekte stofsen auf
strukturelle Hindernisse und Hiirden. Dies wird deutlich bei
der Lekture der fiinf folgenden Texte aus den Hochschulen.
Bei allem Enthusiasmus fiir die Sache finden die Verfasser_
innen auch klare Worte fir Versaumnisse und Missstande.
Die Politik in Bund und Landern, die Wissenschafts- und
Forderorganisationen wie auch die lehrerbildenden Hoch-
schulen selbst mUssen der Internationalisierung der univer-
sitaren Lehrerbildung einen deutlich hoheren Stellenwert
zumessen, als sie dies in der Vergangenheit getan haben.
Dies ist auch eine Frage der Setzung von Prioritaten.

Was zu tun bleibt

Auch wenn Erfolge im Bereich der Internationalisierung der
universitdren Lehrerbildung zu verzeichnen sind, so besteht
auf den folgenden Feldern Handlungsbedarf:

e Die Mobilitat von Lehramtsstudierenden ist signifikant
zu erhohen. Die lehrerbildenden Hochschulen selbst,
aber auch Forderorganisationen wie der DAAD und
die Fulbright-Kommission verzeichnen eine weit unter-
durchschnittliche Mobilitat von Lehramtsstudierenden.
Bestehende Programmlinien sollten so flexibilisiert wer-
den, dass sie den besonderen strukturellen Herausforde-
rungen der Lehrerbildung Rechnung tragen. Auch ist es
geboten, neue Mobilitatsprogramme einzufihren, die
sich ausschlieRlich an kiinftige Lehrer_innen wenden
und den spezifischen Anforderungen ihrer universitaren
Ausbildung Rechnung tragen.

* Die Praxisphasen der universitaren Lehrerbildung sind
ebenfalls konsequent zu internationalisieren. Hierbei
wird es entscheidend darauf ankommen, Praktika im
Ausland zu vermitteln und zugleich eine grofsziigige
Anerkennungspraxis zu etablieren.

* Ein Anreizsystem, das internationale Studien- und
Praxiserfahrungen beim Ubergang in das Referenda-
riat oder den eigentlichen Schuldienst belohnt, kann
entscheidend dazu beitragen, die Lehrerbildung weiter
zu internationalisieren.

e Der Anteil internationaler Studierender in den Lehr-
amtsstudiengangen an deutschen Hochschulen ist zu
erhohen.

e Generell ist der Internationalisierung der Lehrerbildung
eine weite Arbeitsdefinition von , Internationalisierung”
zugrunde zu legen. Diese sollte sich nicht auf den Stu-
dierendenaustausch beschranken, sondern auch die
Internationalisierung zu Hause umfassen. So sind die
Curricula der Lehramtsstudiengange zu internationali-
sieren, auch der Prozentsatz internationalen Lehrper-
sonals in den Studiengangen ist zu erhGhen.

e Ebenfalls zielfiihrend ist die Internationalisierung der
einschldgigen Forschung. Eine konsequent international
ausgerichtete Bildungswissenschaft bleibt nicht ohne
positive Riickwirkungen auf die Lehramtsstudiengdnge
selbst.

e Eine strategische Internationalisierung der Lehrerbil-
dung ist ganzheitlich ausgerichtet. Sie darf sich daher
nicht auf bestimmte Formen des Lehramts wie z. B. das
Lehramt an Gymnasien beschranken. Auch sollten alle
Unterrichtsfacher eingebunden werden, die bisherige
Schwerpunktsetzung auf die modernen Fremdsprachen
ist unzureichend.

Letztendlich setzt die Internationalisierung der Lehrerbil-
dung in Deutschland auch voraus, den Kreis der Hoch-
schulen, die sich auf diesem Feld engagieren, deutlich zu
erweitern. Dies ist auch im Interesse der mehr als 233.000
Studierenden, die laut Angaben des Statistischen Bun-
desamtes im Wintersemester 2013/14 in lehrerbildenden

Studiengdngen eingeschrieben waren. Gelingt die Um-
setzung der hier skizzierten Mafsnahmen, so dirften die
Zukunftsszenarien der Lehrerbildung schon bald weitaus
positiver ausfallen.

Bibliographische Notiz

Die eingangs erwdhnte keynote lecture, die Prof. Dieter
Lenzen im Rahmen der DAAD-Fachtagung zur Internati-
onalisierung der Lehrerbildung hielt, findet sich auch auf
der unten genannten Webseite der HRK. Die Empfehlung
der HRK-Mitgliederversammlung zur Lehrerbildung von
Mai 2013 ist nachzulesen auf der Website der HRK in der
Rubrik , Positionen”. Die Internationale Strategie der HRK
ist in dieser Publikation nachgedruckt.

HRK Hochschulrektorenkonferenz

Ansprechpartner in der HRK-Geschaftsstelle

Dr. Gordon Bolling
Referatsleiter in der Internationalen Abteilung
boelling@hrk.de

www.hrk.de/themen/internationales/arbeitsfelder/
internationalisierung-der-lehrerbildung
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Humboldt-Universitat zu Berlin

Internationalisierung von Praxisphasen

in der Lehrerbildung

Christiane Buchholtz

Spezifika und Ziele der Internationalisierung der
Lehrerbildung

Die Internationalisierung der Lehrerbildung steht vergli-
chen mit anderen universitaren Studiengangen in einem
besonderen Kontext. Fiir die Lehrer_innenausbildung gilt
weiterhin, dass sie primar nationale Bedarfe erfillen soll
(vgl. Leutwyler et al. 2011). So werden Lehrer_innen nach
landerspezifischen Vorgaben fir einen nationalen Arbeits-
markt ausgebildet. Professionsbezogene Auslandserfah-
rungen stellen flir den Lehrer_innenberuf bisher keinen
festen Teil des Kompetenzprofils dar. Worin liegt auch,
so kénnte man fragen, fir angehende Lehrer_innen vor
diesem Hintergrund der berufsspezifische Nutzen eines
Ausbildungsaufenthalts im Ausland?

Ein solcher Nutzen lasst sich aus Sicht der Humboldt-Uni-
versitat zu Berlin unter bildungsbezogenen, qualifikations-
bezogenen und funktionalen Gesichtspunkten begriinden.
Lehrer_innen haben die Aufgabe, ihre Schiler_innen auf
ein Leben und Arbeiten sowie auf eine gesellschaftliche
Teilhabe in einer globalisierten Welt vorzubereiten. Die
Zielstellung der Internationalisierungsstrategie der HRK,
die Aushildung zur global citizenship, ist in diesem Zusam-
menhang auch fiir angehende Lehrer_innen bedeutungs-
voll. Lehrkrafte sind zudem gegenwadrtig und zukiinftig
in wachsendem Mafe mit einer kulturellen Vielfalt ihres
Berufsfelds konfrontiert. Mit dieser Vielfalt gilt es umzu-

gehen, z. B. im Sinne einer Forderung der Schiler_innen
mit migrationsbedingt besonderen Lernschwerpunkten.

Auch die Lehrerbildung im Ausland ist stets national ge-
bunden. Hierin liegt ein Potential, aus kontrastiver Pers-
pektive uber Aspekte von Bildungssystemen, Curricula und
kulturellen Pragungen von Schul- und Unterrichtspraktiken
zu reflektieren. Fir Lehramtsstudierende erdffnen sich im
Ausland Erfahrungsraume, um ihre in der eigenen Schul-
und Ausbildungszeit erworbene Kenntnis von Bildung und
Schulpraxis durch eine Kenntnis von Alternativen bzw.
einer Pluralitat von Praktiken und Ansatzen zu erweitern.

SchlieRlich gilt, dass die Schul- und Bildungsforschung als
Bezugswissenschaft von Lehrkraften zunehmend auf inter-
nationaler Ebene angesiedelt ist. Ein landeriibergreifender
Austausch zu Unterrichts- und Schulpraktiken fordert ein
besseres Verstandnis internationaler Leistungsvergleiche im
Kontext landerspezifischer Lehr-Lern-Praxen und befdhigt
angehende Lehrer_innen dazu, an die Weiterentwicklung
der Profession anschlieSen zu kdnnen.

Modelle der Internationalisierung der
Praxisphasen

Die Professional School of Education (PSE) der Humboldt-
Universitat zu Berlin fordert die internationale Mobilitat
von Lehramtsstudierenden und eine curricular ansetzende

Internationalisierung des Lehramtsstudiums. Die PSE hat das
Programm ,Humboldt geht in die Schulen_international”
als ein Angebot unter mehreren auf dem Feld der Interna-
tionalisierung der Lehrerbildung der Humboldt-Universitat
entwickelt: Durch den Aufbau von Universitéts- und Schul-
kooperationen wird Lehramtsstudierenden die Maglichkeit
geboten, im Rahmen der universitaren Praxisphasen ein
Praktikum an Schulen im Ausland zu absolvieren. Dabei
wird an das ,Netzwerk deutscher Humboldt-Schulen im
Ausland” angekniipft, das im Rahmen des DAAD-Pro-
gramms ,Betreuungsinitiative Deutsche Auslands- und
Partnerschulen” (BIDS) von 2008 bis 2010 mit Schwer-
punkt auf den MINT-Fachern entstand. Besondere Vorteile
dieses Modells sehen wir darin, dass Studienzeitverlange-
rungen, die ein typisches Mobilitatshindernis darstellen, in
der Regel vermieden werden und die Auslandserfahrung
in einem engen Bezug zum zukiinftigen Berufsfeld steht.

Aufgrund der Kooperationsbeziehungen mit unterschied-
lichen internationalen Partnern konnen wir drei Varianten
des Praxisaufenthalts realisieren: erstens, universitar ein-
gebundene Praktika an Kooperationsschulen der jeweili-
gen Partneruniversitat. Zweitens, Praktika an (bilingualen)
Schulen im Ausland und schlieRlich drittens, Praktika an
Deutschen Auslandsschulen.

Die erste Variante ermdglicht ein akademisch begleitetes
Praktikum bzw. die Mdglichkeit, die Lehrer_innenausbil-
dung des Ziellandes kennen zu lernen. Als eine Internati-
onalisierungskomponente der universitaren Lehrer_innen-
ausbildungsphase streben wir dieses Modell besonders
an, gleichwohl sich mit dieser Variante oftmals zahlreiche
organisatorische und administrative Hirden verbinden.
Gute Erfahrungen liegen damit vor, die Initiative an be-
stehende Partnerschaften und Forschungskooperationen
mit auslandischen Universitaten anzubinden. Sowohl bei
dieser Variante als auch in gleicher Weise bei der zweiten
Variante, einem Praktikum an einer Schule im Ausland,
missen magliche Sprachbarrieren adressiert werden. Mit

dem Ziel, den angehenden Lehrer_innen Lehrerfahrun-
gen in ihren eigenen Unterrichtsfachern zu ermaglichen,
anstatt ihre Unterrichtstatigkeit auf eine Vermittlung von
Deutsch als Fremdsprache zu beschranken, bauen wir
Beziehungen zu bilingualen Schulen im Ausland auf. Ins-
besondere Studierenden, die keine Fremdsprache als Fach
studieren, kénnen hier fachspezifische Unterrichts- und
Lerngelegenheiten eroffnet werden. Im Gegenzug profi-
tieren die gastgebenden Schulen von der Unterstiitzung
muttersprachlicher Fachlehrkréfte in ihrem bilingualen
Unterrichtsangebot. Den zahlenmaBig grofsten Bereich von
,Humboldt geht in die Schulen_jnternational” machen die
Praktika an Deutschen Auslandsschulen aus. Vorteilhaft
an diesem Modell ist neben den guten Aussichten auf
eine finanzielle Forderung, dass Deutsche Auslandsschu-
len sowohl Lehramtsstudierenden aller Fachrichtungen
Unterrichtsgelegenheiten in deutscher Sprache bieten als
auch ein Lernfeld flir die interkulturelle Begegnung von
Schiler_innen mit unterschiedlichen Muttersprachen und
kulturellen Hintergriinden darstellen.

Bei allen drei Modellen muss als eine entscheidende Er-
folgsbedingung die Begleitung der Studierenden vor Ort
durch Fachmentor_innen sowie eine enge Abstimmung mit
den hiesigen Universitatsdozent_innen gewdhrleistet sein.
Im laufenden Jahr 2014 konnte die Professional School of
Education bisher Uber 40 Studierende an Praktikumsschu-
len im Ausland vermitteln.

Aus der Praxis: Umsetzung und Erfahrungen

Im Frihjahr 2014 vermittelte die East China Normal Uni-
versity (ECNU), Shanghai als begleitende Institution vier
Lehramtsstudierende der Humboldt-Universitat an die Cao
Yang No. 2 High School, eine renommierte weiterflihren-
de Schule mit grosem Deutschfachbereich in Shanghai.
Die Berichte der Studierenden zeugen sowohl von einem
unmittelbar professionsbezogenen Kompetenzgewinn als
auch davon, dass durch das gegenseitige Interesse an den
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Lehramtsstudierende der Humboldt-
Universitat zu Berlin vor der Cao Yang
No. 2 High School, Shanghai, China

T
I

d
¥

i

kulturell unterschiedlich gepragten Praxen der Schul- und
Unterrichtsorganisation ein Austausch zwischen den Stu-
dierenden und den dortigen universitaren und schulischen
Akteuren stattfindet:

,Wir erleben [...] sowohl im Schulalltag [...] als auch
durch Seminare der Lehreraushildung, wie Unterricht in
China organisiert und durchgeflihrt wird, und reflektieren
dies im Austausch mit den Lehrenden von Universitat
und Schule. Dieser Austausch wird auch dadurch gefor-
dert, dass sowoh! die ECNU als auch die Cao Yang No.2
High School sehr an unseren Gedanken und Vorstellungen
hinsichtlich der Schul- und Unterrichtsgestaltung sowie
entsprechenden Gesprachen interessiert sind, was sich zum
Beispiel in der Hospitation und Auswertung der von uns
gehaltenen Stunden durch Professoren aus den entspre-
chenden Didaktiken der ECNU als auch durch Lehrkrdfte
der Schule zeigt. Dadurch haben wir die Maglichkeit,
Schule aus einem ganz anderen Blickwinkel zu sehen und

zu erleben, was hinsichtlich unserer spateren Tatigkeit als
Lehrkrafte Uberaus bereichernd ist.” (J. Meister, Lehramts-
student mit den Fachern Mathematik und Biologie)

Den Aspekt des professionellen Austauschs mit Lehrkraften,
der oftmals ,auf Augenhche” gelingt, greifen wir explizit in
einer Kooperation mit der Princeton University in den USA
auf. Alumni des Lehrerbildungsprogramms der Princeton
University besuchen die Humboldt-Universitat und ihre
Berliner Partnerschulen. Im Gegenzug absolvieren Lehr-
amtsstudierende der Humboldt-Universitat ein Praktikum
an den amerikanischen Schulen dieser Lehrkrafte, die
zugleich als ihre Mentor_innen fungieren, und nehmen
an Lehrveranstaltungen des Lehrerbildungsprogramms teil.

Des Weiteren weisen die Berichte der Studierenden darauf
hin, dass die Begegnung mit kultur- und landesspezifischen
Unterschieden im Schul- und Bildungsbereich nicht nur
Gesprachsanlass, sondern eine aus professionstheoreti-
scher Sicht besonders relevante Lerngelegenheit fir die
Entwicklung der eigenen Lehrer_innenpersénlichkeit bietet.
Beschrieben werden in diesem Zusammenhang sowohl der
Zuwachs an Wissen als auch der Effekt, eigene Einstellun-
gen zu reflektieren und im positiven Sinne zu relativieren:

Bei einem Auslandspraktikum ,[...] geht es nicht nur
darum, (iber den eigenen soziokulturellen Tellerrand hin-
auszuschauen, sondern auch darum, mit Interkulturalitat
in Kontakt zu kommen, Sprachbarrieren auszuhalten und
Bildungssysteme kennen zu lernen, die sich vom deutschen
System unterscheiden. Der Anspruch, nach einer richtigen
Losung fur Bildungsfragen zu streben, wird dabei richti-
gerweise auf die Probe gestellt, was auch Entspannung
bezogen auf die eigenen didaktischen, padagogischen und
methodischen Ansatze mit sich bringt, da das Aushandeln
eigener Konzepte meiner Meinung nach wesentlich fir die
Profession von Lehrern ist.” (J. Templin, Lehramtsstudent
der Grundschulpddagogik, Martinlaakso Gemeinschafts-
schule in Vantaa, Finnland)
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In ihren Rickmeldungen heben die Praktikant_innen an
Deutschen Auslandsschulen insbesondere die qualitativ
hochwertige Begleitung ihres Unterrichts durch Men-
tor_innen sowie die interkulturelle Sensibilisierung durch
die multikulturelle Schiler_innenschaft positiv hervor.
Dennoch weist diese sehr vorlaufige Bilanz zum professi-
onsbezogenen Erfahrungs- und Kompetenzgewinn durch
Auslandspraktika bereits darauf hin, dass dem Prakti-
kum an Deutschen Auslandsschulen die Komponente des
Vergleichs von Bildungssystemen sowie von Schul- und
Lernkulturen weitgehend fehlt. So bemerkt ein Praktikant,
der im Rahmen seines Praktikums auch eine Ortsschule
besucht hat: ,Als Privatschule ist die Deutsche Schule San
Salvador nicht reprasentativ fiir salvadorianische Schulen
und deren Ausbildungsqualitat. [...] Die Unterschiede zur
Deutschen Schule im Bereich der Ausstattung sind enorm.”
(C. Ehlert, Lehramtsstudent mit den Fachern Physik und
Sport, Deutsche Schule El Salvador). Zukiinftig konnte diese
Leerstelle dadurch abgefedert werden, dass in Ergdnzung
zu bestehenden Praktikumsaufgaben ein special learning
agreement in Form einer bildungssystemvergleichenden
Fragestellung anvisiert wird, fiir die das Zielland spezifische
Lerngelegenheiten bietet und die im Sinne des forschenden
Lernens bearbeitet wird.

Wenngleich sich abzeichnet, dass Praktika an reguldren
Schulen im Ausland grofsere Professionalisierungspotentia-
le im Sinne einer Internationalisierung bergen als Praktika
an Deutschen Auslandsschulen, sind fir ihre Finanzierung
deutlich weniger Mittel bzw. weniger gut angepasste For-
derinstrumente verfugbar. Da die vom DAAD vergebenen
Kurzzeitstipendien ausschlielSlich Praktika an Deutschen
Auslandsschulen fordern, sind wir bei der Forderung aller
anderen Auslandspraktika auf eine Mischfinanzierung
aus Mitteln des internationalen Budgets der Humboldt-
Universitat und ggf. DAAD-Mitteln aus dem ,Programm
zur Steigerung der Mobilitat von deutschen Studierenden”
(PROMOS) angewiesen, um die sich die Lehramtsstudieren-
den in Konkurrenz mit einer Vielzahl anderer Studierender

bewerben. Besonders ungunstig fur Lehramtsstudierende
fallt der Zuschnitt der EU-Férderung fir Auslandspraktika
aus. Deren Mindestdauer ist so hoch angesetzt, dass sich
mit der Forderung fir den Fall, dass der Studienverlauf
die verpflichtenden Praktika in der vorlesungsfreien Zeit
vorsieht, zwangslaufig eine Studienzeitverldngerung ver-
bindet. Ein wichtiges Ziel der Entwicklung der Internatio-
nalisierung der Lehrerbildung ist es folglich, Forderinstru-
mente aufzulegen, die auf die Bedingungen und Belange
der Lehrer_innenausbildung ausgerichtet sind.

Literaturverzeichnis

Leutwyler, Bruno, Carola Mantel, Peter Tremp (2011). ,Lokale Ausrichtung —
internationaler Anspruch: Lehrerbildung an padagogischen Hochschulen”, Beitrdge
zur Lehrerbildung 29.1: 5-19.

Kontakt und weitere Informationen

Dr. Christiane Buchholtz
Humboldt-Universitat zu Berlin
Professional School of Education (PSE)
christiane.buchholtz@hu-berlin.de

http://pse.hu-berlin.de
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Padagogische Hochschule Heidelberg

Internationale Mobilitat in der

Lehrerbildung

Henrike Schon

Ravala pst 16 in Tallinn ist eine bei den Musikstudent_in-
nen der PH Heidelberg bestens bekannte Adresse. Hinter
dieser Anschrift verbirgt sich die Eesti Muusika- ja Teatri-
akadeemia, die Estnische Akademie fiir Musik und Theater.
Im Rahmen des ERASMUS-Programms studieren jedes Jahr
vier PH-Studierende in der estnischen Hauptstadt.

Die bereits kurz nach dem Ersten Weltkrieg gegrindete
Musikhochschule avancierte seit den 1920er Jahren zu ei-
nem Konservatorium, das die Dramatik der politischen Ent-
wicklungen des 20. Jahrhunderts mit aller Wucht zu sptren
bekam und doch eine bemerkenswerte Widerstandskraft
und Kontinuitat bewahren konnte. Zu den beriihmtesten
Absolventen der Akademie zahlt der Komponist Arvo Part.
Seit 1971 werden an der Akademie auch Musiklehrer_in-
nen ausgebildet. 1999 6ffnete dann der lichte Neubau in
der Ravala pst 16 seine Tore. 60 Seminarraume, ein Kon-
zertsaal, die exzellent ausgestattete Bibliothek, das Studio
flr elektronische Musik, ein Tonstudio und nicht zuletzt 95
Klaviere und Fliigel bieten den Musiker_innen, Dozent_in-
nen und Studierenden beste Rahmenbedingungen.

Ein Auslandsaufenthalt ist keine
Selbstverstandlichkeit

Als Lehramtsstudent_in ins Ausland? Fir junge Pada-
gog_innen ist dies keine Selbstverstandlichkeit! Die Leh-
rerbildung ist nach wie vor stark national und regional
strukturiert. Zahlreiche Mobilitatshindernisse sind die
Folge: Curricula, Studien- und Prifungsordnungen sehen
kaum Mobilitatsfenster vor. Auch bei den Lehrenden ist der
Gewinn eines Auslandsstudiums nicht durchweg konsens-
fahig, so dass nicht alle Lehramtsfacher eigenstandige Ko-
operationen unterhalten. In einem Studium mit mindestens
zwei Unterrichtsfdchern sowie Padagogik und Psychologie
ist es schwierig, ein Semester im Ausland mit vollstandiger
Anerkennung der Leistungen an der Heimatuniversitat
zu gestalten. Studienaufenthalte werden, vor allem im
ERASMUS-Programm, in der Regel nur in einem Studien-
fach realisiert. Ein Ding der Unmaoglichkeit ist es, komplexe
Module, die sich an der Heimathochschule auch tber
mehrere Semester erstrecken konnen, in gleicher Weise im
Ausland zu studieren. Neben den noch nicht vorhandenen

Mobilitatsfenstern in den Studienordnungen ist dies der
Hauptgrund fir Studienzeitverlangerungen. Ein weiteres
Hindernis stellt die Finanzierung dar: Stipendien sind rar
und die Studienbeihilfen aus den Mobilitatsprogrammen
decken nicht die Mehrkosten eines Auslandsstudiums.
Hohe finanzielle Belastungen sind Folgen, die nur wenige
Studierende in Kauf nehmen wollen oder konnen. Hinzu
kommen sprachliche Hirrden. Denn wo der Schulunterricht
in der Landessprache stattfindet, sieht auch die Lehrer_in-
nenausbildung nur in Ausnahmen ein englischsprachiges
Angebot vor. Zudem bietet der Auslandsaufenthalt wah-
rend des Studiums keine handfesten Karrierevorteile bei
der spateren Einstellung in den staatlichen Schuldienst.

Ein Paradigmenwechsel in der Lehrer_innenausbildung ist
tiberfallig, denn wer als Lehrer_in Kinder und Jugendliche
auf das Leben zwischen Globalisierung und Mobilitdt vor-
bereitet, muss selbst entsprechend ausgebildet sein. Die
gerade im Angesicht der Multinationalitdt des schulischen
Alltags eingeforderte interkulturelle kommunikative Kom-
petenz erwerben junge Padagog_innen dabei am ehesten
durch intensive eigene Auslandserfahrung. Nur eine kon-
sequente Internationalisierung der Lehrerbildung kann als
adaquate Antwort auf diese Herausforderungen gelten.

Die PH Heidelberg hat sich diesem Thema kritisch gestellt.
Auch hier beteiligen sich von den 4.600 Studierenden
noch zu wenige an den Austauschprogrammen. Der Anteil
der mobilen Studierenden liegt unter 10 Prozent; eine
Zahl, die in den kommenden Jahren deutlich zu steigern
ist. Beispiele gelungener Austauschmafnahmen sollen
hierzu als Modelle weitere Institute und Facher anregen,
um den Studierenden mehr Méglichkeiten internationaler
Erfahrung zu erschlieRen. Um die Internationalisierung zu
Hause in Forschung und Lehre voranzubringen, wurde ein
Fellowship-Programm eingerichtet. Auch internationale
Gastdozenturen, beispielsweise im ERASMUS-Programm,
bereichern die Lehre.

Um die hohen Kosten der Auslandsaufenthalte abzufe-
dern, wird an der PH Heidelberg eine ganze Reihe von
Forderprogrammen eingesetzt, teils in strukturierten Aus-
tauschprogrammen, teils als Individualstipendien. Mit dem
ERASMUS-Programm werden, wie wohl an allen Hochschu-
len tiblich, im europaischen Raum Studienaufenthalte und
Praktika bezuschusst. Im DAAD-Programm PROMOS wer-
den Individualstipendien vergeben. Auch projektbezogene
Forderlinien konnen Studierende mit einbeziehen. Allein
im Jahr 2013 konnten mehr als 30 PH-Student_innen in
Vilnius Schulpraktika absolvieren. Die Reisekosten wurden
aus Mitteln der ,DAAD-Ostpartnerschaften” finanziert.
Und im Baden-Wiirttemberg-STIPENDIUM findet ein reger
Austausch von Studierenden mit den Partnerhochschulen in
Ubersee statt. Aber auch wenn Land und Hochschule noch
weitere Gelder bereitstellen, die Mittel reichen insgesamt
bei weitem nicht aus, um allen mobilen Studierenden eine
ausreichende Unterstiitzung zu gewahren. Umso wichtiger
ist es, dass die Facher gezielte Hochschulkooperationen
unterhalten, um so zumindest einen maximalen Gewinn
fur Studium und Lehre zu erzielen.

Begehrtes Austauschziel: Tallinn
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Internationale Studierendenmobilitat im Fach
Musik

Zu den international aktivsten Fachdisziplinen an der PH
Heidelberg gehort das Fach Musik. Die in Heidelberg pro-
movierte Estin Airi Liimets etablierte 2004 den Kontakt
zwischen der Pddagogischen Hochschule und der estni-
schen Musikakademie. Sie war zuvor in die Abteilung fir
Schulmusik in Tallinn berufen worden. Die Rahmenbe-
dingungen und das Lehrangebot der estnischen Musik-
akademie uberzeugen. Der Einzelunterricht in allen Sparten
und das vielfaltige Angebot in den Fachern Dirigieren und
Ensembleleitung, Kammermusik, Musikgeschichte und
Neue Musik erganzen das Studienangebot in Heidelberg
passgenau. Attraktiv fiir die deutschen Studierenden sind
zudem die zahlreichen Mdglichkeiten, in der Bigband, der
Jazzband und in den Choren zu proben und Konzerte auf-
zufiihren. Insgesamt bietet das Auslandssemester in Tallinn
mit seinem kiinstlerischen Umfeld den PH-Studierenden
die Gelegenheit, in einem professionellen internationa-
len Kontext zu agieren. Wer auRerdem das Gliick hat,
in einem Sommersemester in Tallinn zu studieren, und

somit die Gelegenheit bekommt, das berlihmte Sdngerfest
zu besuchen, der kann hautnah erleben, wie sich bis zu
20.000 Sanger_innen aus Laienchdren in der estnischen
Hauptstadt zusammenfinden.

Und die Anerkennung der Studienleistungen an der Hei-
mathochschule? ,Aber ja“, versichert Prof. Dr. Christoph
Khittl, Institutsleiter und ERASMUS-Beauftragter fiir die
deutsch-estnische Kooperation. Khittl selbst lehrt haufig
in Tallinn, pflegt die kollegialen Kontakte und berat seine
mobilen Studierenden bei der Auswahl von Seminaren
und Ubungen. ,In der Musik konnen wir die Ergebnisse
der estnischen Musikakademie ohne jede Einschrankung
anerkennen und auf die Module anrechnen”, so Khittl.
Aber der Gewinn geht iiber die ECTS-Punkte weit hinaus.
Khittl und seine Kollegen wissen die Kenntnisse und Erfah-
rungen der zuriickkehrenden Studierenden in ihre Seminare
einzubinden und akzeptieren auch Themenwinsche, die
aus dem Auslandsstudium resultieren. ,Dann priife ich im
Staatsexamen auch Tubin [estnischer Komponist des 20.
Jahrhunderts]”, erlautert Khittl.

Das Studium an der Akademie stellt fiir die Lehramtsstu-
dent_innen allerdings auch eine Herausforderung dar.
Es erfordert viel Disziplin und Engagement, den hohen
Anspriichen im Einzelunterricht gerecht zu werden und
dem Vergleich beim gemeinsamen Vorbereiten von Kon-
zerten und Auftritten mit zukiinftigen Profimusiker_innen
standzuhalten. Andererseits erkennen die Studierenden die
einmalige Chance, sich ein Semester ganz auf die Musik
konzentrieren zu kdnnen: ,An der PH Heidelberg studie-
re ich mehrere Unterrichtsfacher sowie Pddagogik und
Psychologie. In Tallinn habe ich mich ganz auf die Musik
konzentriert und konnte so viel tiefer und zeitintensiver
in die Musik einsteigen als zu Hause", so Mirjam Fritz,
die das Sommersemester 2013 in Tallinn verbrachte, im
Riickblick. Von sich selbst etwas zu fordern und bestens im
musikalischen Werdegang gefordert zu werden, das bringt
so nicht nur die musikalische Qualifizierung voran, sondern

wird von den Studierenden letztlich als Scharfung des
eigenen musikpadagogischen Profils wahrgenommen. Am
Ende des Studienaufenthaltes in der estnischen Hauptstadt
verbuchen sie Erfolg, ein gewachsenes Selbstbewusstsein
und die Gewissheit, die richtige Studienwahl getroffen zu
haben. ,Eine ganz wichtige Erkenntnis war fr mich, dass
mir das Musikstudium grolSe Freude bereitet, aber auch,
dass ich mit meiner Berufswahl, die Musik mit dem Lehr-
amt zu verbinden, sehr zufrieden bin und auf jeden Fall
dabei bleiben mochte”, lautet ein weiteres Fazit.

Als Mobilitatshindernis werden oft sprachliche Hiirden
zitiert, gerade wenn es um ein Studium auferhalb der
modernen Fremdsprachen geht. Nur wenige erlernen die
estnische Sprache in einem halben Jahr so gut, dass sie
Seminare und Priifungen vollig problemlos absolvieren.
Jedoch meistern alle Beteiligten die sprachlichen Hinder-
nisse mit Bravour. Die Akademie ist auf ihre internationale
Klientel eingestellt. Englisch ist die von allen anerkannte
und praktizierte Kommunikationsform, Unterricht und Lehr-
veranstaltungen werden haufig zweisprachig oder ganz auf
Englisch angeboten. Und wo der Unterricht auf Estnisch
stattfindet, sind Studierende und Lehrende gerne bereit, fiir
die internationalen Kommiliton_innen zu (ibersetzen. Die
PH-Studierenden ihrerseits bringen Grundkenntnisse des
Estnischen bereits aus Heidelberg mit, wo sie einen vorbe-
reitenden Sprachkurs besucht haben und in Sprachtandems
mit estnischen Studenten erste ,Gehversuche” in der neuen
Sprache unternehmen konnten. Einige kdnnen dartiber
hinaus einen vorbereitenden ERASMUS-Intensivkurs (EILC=
European Intensive Language Course) in Estland besuchen,
und alle nutzen das Sprachlehrangebot der Akademie.

Mobilitat versteht das Fach Musik an der PH Heidelberg
nicht als ein aulSerhalb des eigentlichen Studiums ange-
siedeltes Freisemester mit willkirlich gefiillten Inhalten,
sondern auch als fachlichen Dialog mit der Partnerhoch-
schule. Der Austausch mit der Musikakademie ist ein er-
folgreiches Beispiel fur die Verknipfung von Mobilitat

mit der Entwicklung der Curricula, bei der die gesamte
Internationalisierung eines Faches von der Integration
internationaler Studien- und Lehraufenthalte profitiert und
zudem ein Netzwerk unter den Absolvent_innen entsteht.
In Tallin und Heidelberg geknlpfte Freundschaften unter
den jungen Musikenthusiasten wirken noch Jahre spater
im beruflichen Alltag der Musiklehrer_innen.

Die Studienplatze an der Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia
sind auf Jahre im Voraus belegt. ,Fiir 2017 habe ich die
Liste der Voranmeldungen geschlossen”, sagt Prof. Khittl,
der gemeinsam mit der ERASMUS-Koordinatorin Henrike
Schon nach weiteren Partnerhochschulen fir seine Musik-
studierenden Ausschau halt.

Ausblick

Als Aufgabe flir die Zukunft bleibt, die Chancen fir die
Internationalisierung der Lehrerbildung auch in anderen
Fachern zu nutzen. Studiengange und Module sind so
zu konzipieren, dass ein Auslandssemester fir alle ange-
henden Lehrer_innen mdglich wird, und zwar finanziell
abgesichert, innerhalb der Regelstudienzeit und mit klaren
Vorteilen fiir einen Beruf, in dem Internationalitat langst
gelebter Alltag ist.

Padagogische Hochschule

HEIDELBERG

Loty of Eduoobar

Kontakt und weitere Informationen

Henrike Schon, AORin

Padagogische Hochschule Heidelberg
Leiterin des Akademischen Auslandsamts
hschoen@vw.ph-heidelberg.de

www.ph-heidelberg.de/international
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Universitat Kassel

Internationalisierung der Lehre:
Das Projekt Teaching Right Livelihood

Ellen Christoforatou

Im Zuge von Europaisierung und Globalisierung werden
an Lehrer_innen umfangreiche Erwartungen gestellt: Sie
sollen ihren Bildungsauftrag in einer weltweit verflochtenen
und mobilen Gesellschaft erfiillen, die zugleich von einer
sprachlichen, ethnischen, religidsen und kulturellen Hetero-
genitat gepragt ist. Diese Komplexitat der Globalisierungs-
prozesse missen sie Schiiler_innen verdeutlichen. Gleich-
zeitig gilt es, geeignete Lerngelegenheiten bereitzustellen,
damit Heranwachsende mit den kiinftigen Anforderungen,
die sich aus globalen Entwicklungen ergeben, produktiv
umgehen konnen. Zugleich wird dem Leitbild des Furopean
teachers entsprechend erwartet, dass sich Lehrpersonen
mit anderen europdischen Bildungssystemen und lander-
tibergreifenden bildungspolitischen Fragen vertraut machen
und maglichst in der Lage sind, Unterrichtsinhalte in einer
anderen Sprache als ihrer Muttersprache zu vermitteln.

Angesichts dieser Anspriiche stellt sich die Frage, welche
Lerngelegenheiten wiederum in der universitaren Lehrer-
bildung vonndten sind, damit angehende Lehrkrafte bereits
wahrend ihres Studiums entsprechende berufsspezifische
Kompetenzen erwerben kénnen. Hier setzt das Projekt
Teaching Right Livelihood an: Sein Ziel besteht darin, den
Lernbereich ,Globale Entwicklung im Rahmen einer Bil-
dung fiir nachhaltige Entwicklung” in der Kasseler Lehrer-
bildung zu verankern und deren Internationalisierung durch
den gezielten Aufbau eines transnationalen Kooperations-
netzwerks inhaltlich voranzutreiben. Den gemeinsamen
Bezugsrahmen bildet dabei der Right Livelihood Award,
der in Deutschland auch als Alternativer Nobelpreis be-
kannt ist. Diese internationale Auszeichnung wird jahrlich
im schwedischen Parlament an Menschen verliehen, die
Beispiele guter Praxis zur Losung lokaler wie auch globaler
Problemlagen entwickelt haben. Der Themenkomplex right
livelihood spiegelt dabei nicht nur das inhaltliche Spektrum
des Lernbereichs ,Globale Entwicklung im Rahmen einer
Bildung flir nachhaltige Entwicklung” wider. Er ist auch
kennzeichnend fiir den interdisziplinaren und offenen
Ansatz des Projekts, weil er Studierenden wie auch Hoch-
schullehrenden je nach Fach und individuellen Interessen
unterschiedliche AnknUpfungspunkte fir die gemeinsame
inhaltliche Arbeit und methodische Umsetzung bietet.

Teaching Right Livelihood: Pilotprojekt einer
landeriibergreifenden Lehrveranstaltung

Den Ausgangspunkt fiir die landeriibergreifenden Aktivi-
taten an der Universitat Kassel bildete ein von DAAD und
Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft geférdertes
Pilotprojekt zur Starkung der internationalen Dimension
der Lehre, das in enger Zusammenarbeit mit der Right
Livelihood Award Foundation und der Universitat Stock-
holm in den Jahren 2011/12 erstmals umgesetzt wurde.
Dieses bis dato einzigartige Kooperationsprojekt nutzt
die Begegnung zwischen deutschen und schwedischen
Lehramtsstudierenden gezielt fiir eine inhaltliche Interna-
tionalisierung der Lehre.

Im Verlauf der ersten Lehrveranstaltung, die als blended
learning arrangement konzipiert wurde und curriculum-
basiert war, identifizierten deutsche und schwedische
Lehramtsstudierende gemeinsam Unterrichtsinhalte zum
Themenkomplex right livelihood. Sie entwickelten eng-
lischsprachige Arbeitsmaterialien zu den Projekten aus-
gewahlter Preistrager_innen, erprobten diese in Form
von transnationalem team teaching an einer Kasseler
Schule und machten sie schlieflich in Form einer Publi-
kation fur Schule, Unterricht und Lehrerbildung nutzbar.
Die Evaluation des Pilotprojekts belegt, dass derartige
Aktivitaten bei den beteiligten Lehramtsstudierenden zu
Kompetenzerweiterungen flihren — nicht nur in den Be-
reichen des globalen Lernens und des bilingualen Unter-
richtens. Zusatzlich erwies sich die Reflexion iber die im
gemeinsamen Handeln erlebten Unterschiede hinsichtlich
didaktisch-methodischer Entscheidungen als wesentlicher
Baustein der Lehrveranstaltung. Im Spiegel ihrer auslandi-
schen Kommiliton_innen bieten sich Studierenden diverse
Gelegenheiten, das ihnen vertraute Bildungssystem, ihren
personlichen Bildungsbegriff und Uberdies ihr Selbst- und
Rollenverstandnis als zukiinftige Lehrpersonen kritisch zu
hinterfragen.

WWW.RIGHTLIVELIHOOD.ORG

Die Arbeitsschwerpunkte der Preistrager des Alternativen
Nobelpreises bilden den thematischen Bezugsrahmen fiir das
Projekt Teaching Right Livelihood
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Die Publikation enthalt neben Arbeitsblattern

und didaktisch-methodischen Uberlegungen

auch eine detaillierte Beschreibung des Konzepts der
Lehrveranstaltung sowie eine Evaluation mit
Perspektiven fiir weitere Lehr- und Forschungsprojekte

Interdisziplinares Projekt des Zentrums fiir
Lehrerbildung

Aus dem Pilotprojekt hat sich inzwischen ein fachbe-
reichsiibergreifendes Projekt entwickelt, das vom Zen-
trum fir Lehrerbildung aus koordiniert wird: Im Fokus
der inhaltlichen Arbeit der 2012 gegriindeten interdis-
ziplinaren Arbeitsgruppe Teaching Right Livelihood steht
die wissenschaftlich ausgerichtete, kritisch-konstruktive
Beschaftigung mit den Arbeitsschwerpunkten ausgewahlter
Preistrager des Right Livelihood Awards. Erziehungswis-
senschaftler_innen und Fachdidaktiker_innen aus nahezu
allen Fachbereichen und zentralen Einrichtungen der Leh-
rerbildung der Universitdt Kassel arbeiten gemeinsam an
der Implementierung der notwendigen Voraussetzungen,
damit sich angehende Lehrkrafte im Laufe ihres Studiums
exemplarisch und dabei wissenschaftlich fundiert, interdis-
ziplindr sowie multiperspektivisch mit Globalisierungsfra-
gen und Bedingungen nachhaltiger Entwicklung befassen
kdnnen. Gemeinsam entwickeln die Hochschullehrenden
curriculare und hochschuldidaktische Konzepte, mit denen
das requlare Studienangebot erweitert wird.

Internationale Konferenz ,Teaching Right
Livelihood: Education in a Globalized World"”

Im Mai 2014 organisierte das Zentrum fir Lehrerbildung
eine internationale Konferenz, die in enger Kooperation mit
der Right Livelihood Award Foundation und dem Right Live-
lihood College durchgefiihrt und von der Heidehof-Stiftung,
dem Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft und dem
DAAD gefordert wurde. In einer neuartigen Kombination
aus wissenschaftlicher Tagung und schulpraktischen Foren
bearbeiten zwei Preistrager und eine Preistragerin des Al-
ternativen Nobelpreises sowie renommierte Referent_innen
aus dem Bereich Bildung fiir nachhaltige Entwicklung das
Thema right livelihood gemeinsam mit Lehrerbildner_in-
nen, Lehrkraften, Lehramtsstudierenden und Schiiler_innen

aus wissenschaftlicher, gesellschaftlicher und bildungspo-
litischer Perspektive.

Erganzend zur Tagung werden in unterschiedlichen Fach-
bereichen Lehrveranstaltungen angeboten, in denen Lehr-
amtsstudierende Gelegenheit haben, sich theorie- und
berufsfeldbezogen mit den Visionen und Projekten der
eingeladenen Laureaten des Right Livelihood Awards zu
befassen. Unter Einbeziehung von Schulen der Region wer-
den in diesen Seminaren modellhaft Formate entwickelt,
in denen die Inhalte des right livelihood — insbesondere
okologische Fragen, soziale Gerechtigkeit und Frieden —
altersgerecht und erfahrungshezogen thematisiert und
facheriibergreifend bearbeitet werden. Die entstandenen
Konzepte und Unterrichtsmaterialien werden den Preis-
trdger_innen und Tagungsteilnehmer_innen im Verlauf
der Veranstaltung prasentiert und gemeinsam mit ihnen
weiterentwickelt. Eine Publikation der Tagungsergebnisse
ist in Vorbereitung.

Fazit

Das Projekt Teaching Right Livelihood an der Universitat
Kassel verfolgt den Anspruch auf eine inhaltshezogene
Internationalisierung der Lehrerbildung gerade auch im
Bereich der Lehre. Der thematische Bezugsrahmen bietet
dabei zahlreiche Ankniipfungspunkte fir den Auf- und
Ausbau eines interdisziplinar angelegten transnationa-
len Kooperationsnetzwerks. Gleichzeitig eréffnet er Lehr-
amtsstudierenden wie auch Hochschullehrenden diverse
Maglichkeiten, sich — ausgehend von ihren spezifischen
Studien- bzw. Arbeitsschwerpunkten — interdisziplindr mit
ibergreifenden globalen Fragestellungen zu befassen.

Durch die explizite Einbindung von Preistrager_innen des
Alternativen Nobelpreises und aus landeribergreifenden
Kooperationen, wie sie etwa im Pilotprojekt erprobt wur-
den, ergeben sich zahlreiche authentische Anldsse zur

fremdsprachlichen und interkulturellen Kommunikation,
die u. a. fiir bilinguale Projekte genutzt werden kdnnen.
Hierbei erwerben Lehramtsstudierende berufsspezifische
Kompetenzen, die es ihnen erleichtern diirften, sich zu-
kiinftig auch als European teachers zu bewdhren.

ASSE
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ZEMTRUM FUR LEHRERBILDUNG eZLB

Kontakt und weitere Informationen

Dr. Ellen Christoforatou

Universitat Kassel

Geschaftsfiihrerin des Zentrums fur Lehrerbildung
christoforatou@uni-kassel.de

www.uni-kassel.de/go/rightlivelihood
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Universitat zu Koln

Internationalisation at home
in der Lehrerbildung

Nina Glutsch und Meike Kricke

Im Rahmen der umfassenderen Internationalisierungsstra-
tegie der Universitat zu KoIn legt das Zentrum fur Lehrer-
Innenbildung (ZfL) naturgemals einen besonderen Fokus
auf die starkere internationale Ausrichtung der Lehrerbil-
dung. Zuktnftigen Lehrer_innen soll der Zugang zu einer
immer starker globalisierten und vernetzten Welt erdffnet
werden. So unterstitzt das ZfL sowohl die Mobilitdt von
Lehramtsstudierenden durch Schulpraktika im Ausland
als auch die Internationalisierung zu Hause. Der Begriff

internationalisation at home umfasst die Integration von
interkulturellen und internationalen Dimensionen in den
Lehr-Lern-Prozess und in die Forschung. Auch extracurri-
culare Aktivitaten, die Zusammenarbeit einer Institution
mit lokalen multikulturellen Gruppen sowie die verstarkte
Einbindung von auslandischen Studierenden in Hochschul-
aktivitaten gelten als Teil der Internationalisierung zu Hause
(vgl. Knight 2008, 22).

Internationalisierung zu Hause Mobilitat

Seminarsprache: Englisch

Englischsprachige Fachliteratur

Teilnahme von ERASMUS-Studierenden am Seminar

Reflexionsanldsse zur Inklusion unter Einsatz von Skype,
Facebook, digitalen Plattformen (Universitdt zu Koln: ILIAS),
Blogs, E-Mail

International Day: Erkundung internationaler Schulsysteme
zu Hause

Internationale Gaste und Tagungsangebote

Austauschprogramme fiir Studierende

Studierende kénnen ihr Praktikum im Ausland absolvieren.
Hierbei werden sie von der Universitat vorbereitet und
begleitet. Die Studierenden berichten tiber ihre Erfahrungen
wahrend des Praktikums.

Kooperation mit der Zentralstelle fiir das Auslandsschulwe-
sen (ZfA)

Kooperation mit dem Zentrum fiir internationale Beziehun-
gen der Humanwissenschaftlichen Fakultat der Universitat
zu Kéln

Dozent_innenaustausch (TS-ERASMUS)/internationale
Konferenzbesuche

Angebote der Internationalisierung am ZfL

Lehrer_innen und Schulen sind primar in lokale Kontexte
eingebunden und agieren zu selten als global player (Jaritz
2011, 7). Auch sind Lehramtsstudierende im Vergleich zu
Studierenden anderer Studiengange weniger mobil. An der
Universitat zu KdIn sind die Zahlen der Lehramtsstudieren-
den, die einen Auslandsaufenthalt in Form eines Prakti-
kums oder Studiums absolvieren, ebenfalls ausbaufahig.
An diesem Punkt setzt die Internationalisierungsstrategie
des Zentrums fir Lehrerbildung der Universitat zu Kéln
an: ,Gerade fir zukiinftige Lehrer, die in der Schule von
morgen vor den neuen Aufgaben stehen, die eine Einwan-
derungsgesellschaft mit sich bringt, die Inklusion leben und
lehren kénnen missen, ist es wichtig, Konzepte anderer
Lander kennen zu lernen. Andere nationale Konzepte und
Umsetzungsszenarien erweitern den Blick und verandern
Haltungen”, fihrt Myrle Dziak-Mahler, Geschaftsfiihrerin
des Z{L, aus.

Mobilitat: andere Bildungssysteme vor Ort
kennen lernen

Das ZfL arbeitet mit zahlreichen Partnerschulen im Ausland
zusammen und bietet Studierenden so die Méglichkeit, ein
internationales Praktikum zu absolvieren (im Rahmen der
obligatorischen Praxisphasen Orientierungs- und Berufs-
feldpraktikum nach § 12 des Lehreraushildungsgesetzes
von 2009). So kooperiert das ZfL beispielsweise mit einer
amerikanischen Schule in Charlotte, North Carolina, um
u. a. Studierenden der MINT-Facher und des Faches Eng-
lisch einen systematisch betreuten Auslandsaufenthalt zu
ermdglichen. Auch in Uganda stehen Studierenden jedes
Semester Praktikumsplatze zur Verfiigung. Gemeinsam mit
der Zentralstelle fir das Auslandsschulwesen im Bundes-
verwaltungsamt bietet das ZfL auRerdem Praktikumsplatze
an Deutschen Auslandsschulen und an lokalen DAS-Schu-
len an. Zusatzlich zu den Praktika wird jedes Jahr eine
Exkursion nach Joensuu in Finnland angeboten, in deren

Verlauf Studierende den Bildungserfolg des finnischen
Schulsystems vor Ort erkunden konnen.

Im Sinne einer Internationalisierung zu Hause findet im
ZfL zu jedem Mobilitatsangebot eine strukturierte Vor- und
Nachbereitung statt. Dariiber hinaus fiihren die Studie-
renden ihr in NRW obligatorisches Portfolio, reflektieren
ihre Erfahrungen und bearbeiten Forschungsaufgaben
wahrend und im Anschluss an ihre Praktika (angelehnt
an die Standards der Lehramtszugangsverordnung 2009
§7(1).

Internationalisierung zu Hause: The International
Teacher Education Laboratory

Neben den Angeboten, die sich dem reflektierten Umgang
mit Auslandsaufenthalten widmen, arbeitet das ZfL kon-
tinuierlich an einer Starkung der Internationalisierung zu
Hause. Hierzu wurde ein Projekt entwickelt und umgesetzt,
das modellbildend fiir diesen Bereich steht: ,The Interna-
tional Teacher Education Laboratory: Developing Inclusive
Values through E-Portfolios”. Das Projekt wird finanziert
aus Qualitatsverbesserungsmitteln der Universitat zu Koln.

Hintergrund dieses Projektes ist die Notwendigkeit, ange-
hende Lehrkrafte bereits am Beginn ihrer Ausbildung fiir
das Thema der schulischen Inklusion zu professionalisie-
ren. Das Projekt bringt Kélner Studierende in Kontakt mit
internationalen Studierenden. Gemeinsam erdortern die
Lehramtsstudierenden ihre Vorstellungen des Lehrer_in-
nenberufes und das Thema ,Vielfalt im Klassenraum”.
Eingebettet ist das in Seminarform gestaltete Projekt in
die Vorbereitung und Begleitung der ersten universitaren
Praxisphase (Orientierungspraktikum). Neben Reflexions-
aufgaben zu ihrer angehenden Rolle als Lehrer_innen in
einem inklusiven Setting absolvieren die Kélner Studie-
renden ihr Praktikum im Gemeinsamen Unterricht (GU)
an einer Kolner Schule. Die Seminarsprache innerhalb des
Projektes ist Englisch.
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Die Projektidee entstand im Rahmen erster Pilotkurse zu
einer inklusiven Lehramtsausbildung. In diesen Kursen
absolvierten die Studierenden die Praxisphase im Gemein-
samen Unterricht. Uberraschenderweise war festzustellen,
dass einige Studierende nach Abschluss ihres Praktikums
kritischer beziiglich der Idee einer Vielfalt im Klassenraum
eingestellt waren (vgl. Amrhein und Kricke, 2013). Jedoch
mangelt es in diesem Bereich an Beispielen guter Praxis
und innovativen Konzepten. Daher wurde das Projekt um
eine internationale Perspektive erweitert, um den Studieren-
den schon zu Hause den Blick iiber den eigenen Tellerrand
hinaus auf die Schulkonzepte anderer Nationen zu ermég-
lichen. Denn insbesondere fiir die schulische Inklusion
gilt es, bereits in der Arbeit mit Studierenden veraltete
Vorstellungen von Zustandigkeitsbereichen zu iiberwinden,
Norm- und Wertehaltungen in reflexiven Prozessen zu
tiberdenken sowie padagogische und fachliche Kenntnisse
und Kompetenzen im Hinblick auf die veranderten Anforde-
rungen einer neuen Heterogenitat an kiinftige Lehrer_innen
zu entwickeln. So kann die universitare Lehrerbildung
einen signifikanten Beitrag dazu leisten, Studierende gezielt
auf die inklusive Praxis vorzubereiten (vgl. Forlin 2010,
650). Dabei spielen inshesondere der Austausch und ,new
ways to work collaboratively with others” (Florian 2010,
719) entscheidende Rollen. Die Internationalisierung der
Lehrerbildung zu Hause verhilft Studierenden dazu, ihre
Perspektive auf ihr kiinftiges Tatigkeitsfeld zu erweitern.

«Talking about inclusion!”: Reflexionsaufgaben

Das hier vorzustellende Lehr-Lern-Projekt verbindet vier
zentrale Themenbereiche der Lehrerbildung der Zu-
kunft: Internationalisierung, Inklusion, Reflexion sowie
E-Learning/E-Portfolio. Realisiert wird der weltweite Aus-
tausch der Studierenden und Dozent_innen unter Einsatz
von Skype, E-Mail, Chats, Blogs und Uber die Kdlner E-
Learning-Plattform ILIAS. Mit Tabletcomputern, die ihnen
fur die Projektphase zur Verfigung stehen, treten die Kal-
ner Studierenden sowohl mit Kommiliton_innen zu Hause

wie auch mit internationalen Studierenden in Kontakt. Die
internationalen Partner stammen hierbei aus Finnland, der
Schweiz und weiteren Staaten.

Inhaltliche Grundlage des Austausches bilden vier so-
genannte inklusive Werte, die im Rahmen des Projekts
Inklusionsorientierte Lehrerbildung (European Agency,
2012) von einer internationalen Projektgruppe erarbeitet
wurden. Im Einzelnen sind dies: die Wertschatzung der
Vielfalt der Lernenden, die Unterstiitzung aller Lernenden,
die Zusammenarbeit mit anderen sowie die personliche be-
rufliche Weiterentwicklung. Zu diesen vier zentralen Werten
entwickeln die KéIner Dozent_innen gemeinsam mit inter-
nationalen Kooperationspartner_innen Reflexionsanldsse
zur Inklusion, die die Basis eines multiperspektivischen
Austausches bilden.

Im Rahmen der Erstellung ihres professionellen Selbstkon-
zepts verschriftlichen die Lehramtsstudierenden an den ver-
schiedenen nationalen Standorten ihre subjektiven Vorstel-
lungen vom Lehrer_innenberuf und tauschen sich daruber
mit ihren internationalen Kommiliton_innen aus. Weitere
Reflexionsanldsse bildet das Arbeiten mit Metaphern und
Bildern, wodurch auch Sprachbarrieren iiberwunden wer-
den kénnen. Im Zuge der Reflexion wird den Studierenden
bewusst, warum sie bestimmte Vorstellungen vom Lehrer-
beruf und vom System Schule haben und welche anderen
Betrachtungsweisen und Haltungen auch maglich sind.

Blick Giber den Tellerrand

Neben Kontakten zwischen einzelnen Studierenden eignen
sich auch Videokonferenzen sehr gut fir einen gezielten
Austausch zwischen internationalen Studierendengruppen.
So formulierten Studierende aus Kéln und aus Joensuu
individuelle Fragestellungen zur Umsetzung der Inklusion
in der universitaren Lehrerbildung und im eigentlichen
Schulsystem in Finnland und Deutschland. Ein sich an-
schlieendes Interview wurde per Skype realisiert.

Wie eingangs bereits erwahnt, haben Kélner Studierende
auch die Maglichkeit, ihr Praktikum im Ausland zu absol-
vieren. Diese Studierenden schliipfen gewissermafsen in die
Rolle von Aufsenkorrespondent_innen. In Blogs berichten
sie ihren Kommiliton_innen zu Hause tber ihre personli-
chen Erfahrungen und dariiber, wie schulische Inklusion an
ihrem jeweiligen Aufenthaltsort umgesetzt wird.

Stolpersteine und Sprungbretter:
Weiterentwicklung des Projekts

Bei der Akquise von Kooperationspartnern traten Stolper-
steine hervor. Kooperationsanfragen per E-Mail wecken
haufig grofses Interesse, aber die konkrete Realisierung
bereitet mancherorts doch Schwierigkeiten. So stellen
unterschiedliche strukturelle Rahmenbedingungen und
mangelnde zeitliche Ressourcen wiederkehrende Hinder-
nisse dar. Unsere Erfahrungen zeigen, dass personliche
Kontakte duferst hilfreich sind. Die Teilnahme an interna-
tionalen Konferenzen ermdglicht es, im direkten Gesprach
mit potentiellen Partnern individuelle Kooperationsformate
abzustimmen.

Eine Maglichkeit der Weiterentwicklung stellt das Sammeln
von Materialien der internationalen Studierenden aus dem
Projekt dar, die dann als Reflexionsgrundlage auch anderen
Studierenden zur Verfligung gestellt werden kdnnen. Struk-
turelle Kooperationen mit Partnerhochschulen konnten
zudem dazu genutzt werden, Tandems zwischen Hoch-
schullehrenden anzubahnen, um Abstimmungsprozesse zu
vereinfachen. Darlber hinaus stellt das Seminarformat eine
universelle Art und Weise dar, mit internationalen Partnern
zu kooperieren und dabei alternative Schwerpunktthemen
in den Fokus zu nehmen (z. B. fachdidaktische Themen-
bereiche).

Zusammengefasst verbindet das hier vorgestellte innovative
Lehr-Lern-Projekt zwei Entwicklungslinien der Internationa-
lisierung der Lehrerbildung: internationalisation at home

und Mobilitat. Es Uberschreitet nationale Grenzen und
ermdglicht Studierenden eine ErschlieBung des Themen-
feldes Inklusion in einem groeren internationalen Kontext.
Auch ohne einen traditionellen Auslandsaufenthalt ist es
KéIner Lehramtsstudierenden somit moglich, Einstellungen
und Haltungen zu Uiberdenken und weiterzuentwickeln.
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Universitat des Saarlandes

Bilinguales Lehramtsstudium
Geographie/Geschichte

H. Peter Dorrenbacher

Vor dem Hintergrund von Globalisierung und europdischer
Integration gewinnt der bilinguale Sachfachunterricht eine
immer grofsere Bedeutung. Damit steigt der Bedarf an Lehr-
kraften, die eine genuin bilinguale fachwissenschaftliche
und fachdidaktische Lehramtsausbildung abgeschlossen
haben.

Das deutsch-franzésische Studienprogramm
im Uberblick

Seit dem Studienjahr 2001/02 bieten die Universitat des
Saarlandes und die Université de Lorraine am Standort
Metz (bis 2011: Université Paul Verlaine Metz) ein bi-
linguales deutsch-franzésisches Lehramtsstudium in den
Unterrichtsfachern Geographie und Geschichte an. Die
deutschen Studierenden belegen als zweite Disziplin fast
ausnahmslos das Fach Romanistik, um Lehrer_innen fiir
das Fach Franzosisch und eines der Sachfacher, Geographie
oder Geschichte, an weiterfiihrenden und an Europa-
Schulen mit bilingualen Sprachziigen zu werden.

Seit Anbeginn wird das hier vorzustellende Programm von
der Deutsch-Franzosischen Hochschule (DFH) finanziell un-
terstiitzt. So gewahrt die DFH den Studierenden wahrend
ihres Auslandsaufenthalts eine monatliche Mobilitatsbei-
hilfe und zahlt Infrastrukturmittel an die Hochschulen,
um ihnen die Finanzierung von Sprachkursen und die
Organisation des Studienprogramms zu ermdglichen. Nach
sechs Semestern, die sie je zur Halfte an der franzosischen
und an der deutschen Universitat absolvieren, erhalten die
Studierenden ein von beiden Universitaten und von der
DFH gemeinsam ausgestelltes Zertifikat Gber die erfolgrei-
che Teilnahme an dem bilingualen deutsch-franzésischen

Metz

Maitrise/CAPES/Agrégation

Saarbriicken

Staatsexamen Saarland (Master)

S1 S2 S3 S4

s (deutsche Studierende) e (franzosische Studierende)

S5 S6 S$7-510
Zertifikat

Ablauf des deutsch-franzésischen bilingualen Lehramtsstudiums Geographie/Geschichte

Lehramtsstudium. Bisher haben 85 Studierende an dem
Programm teilgenommen. Davon stammen 53 von der
Universitat des Saarlandes und 32 von der Université
de Lorraine. Seit seinem Eintritt in die von der DFH so
bezeichnete ,etablierte Phase” im Jahre 2008 wird das
Studienprogramm alle vier Jahre evaluiert.

Der Studienverlauf selbst gliedert sich wie folgt: Die ersten
drei Semester finden an der Partnerhochschule in Metz
statt, die nachfolgenden drei Semester an der Universitat
in Saarbrucken.

Pro Jahr und Fach kdnnen an der Universitat des Saarlan-
des bis zu flinf Bewerber_innen auRerhalb des Numerus-
clausus-Zulassungsverfahrens aufgenommen werden. Die
Auswahl erfolgt nach folgenden Kriterien: Abiturzeugnis,
Motivationsschreiben und Franzésischkenntnisse. Letztere
werden nachgewiesen durch ein sogenanntes AbiBac oder
durch einen Leistungskurs Franzosisch mit mindestens gu-
tem Ergebnis oder durch eine individuelle Sprachpriifung.
Auf franzésischer Seite gelten entsprechende Zulassungs-
voraussetzungen.

Curriculare Verankerung

Eines der zentralen Prinzipien der bilingualen Lehramtsaus-
bildung ist deren interkulturelle Dimension. Die Studieren-
den sollen nicht nur die inhaltlichen und methodischen Be-
sonderheiten der fachwissenschaftlichen und didaktischen
Ausbildung in Deutschland und Frankreich kennen lernen

und eine hohe Fremdsprachenkompetenz erwerben, son-
dern sie sollen auch in den jeweiligen Studienalltag beider
Universitaten eintauchen. Daher bilden Studierende beider
Hochschulen einen gemeinsamen Jahrgang, der Gber die
gesamte Programmdauer zusammenbleibt. Sie verbringen
jeweils anderthalb Jahre im Ausland. Hinzu kommt, dass sie
die gleichen Lehrveranstaltungen wie regulare Studierende
beider Universitaten besuchen, zusatzlich aber in eigenen
Lehrveranstaltungen Kenntnisse bilingualer Fachdidaktik
erwerben.

Die Programmbeauftragten beider Hochschulen beraten
die Studierenden per E-Mail und im Rahmen von Sprech-
stunden. An der Universitat des Saarlandes unterstitzt
eine studentische Hilfskraft, die das Programm bereits
erfolgreich absolviert hat, den Programmbeauftragten
bei der Betreuung der Studierenden. Dank der geringen
Entfernung von nur etwa einer Autostunde zwischen
den beiden Hochschulen sind mehrere Treffen mit den
Studierenden pro Hochschuljahr moglich. Studierende,
deren Heimatuniversitat die Universitat des Saarlandes
ist, konnen bereits wahrend der Auslandsphase an der in
Saarbriicken angebotenen Einfihrungsvorlesung im Fach
Bildungswissenschaft teilnehmen.

Beide Hochschulen bieten den Studierenden der Part-
neruniversitat Sprachkurse an. Die Kosten werden, wie
eingangs erwahnt, von der DFH Ubernommen. Darlber
hinaus konnen Studierende die E-Learning-Sprachan-
gebote der DFH in Anspruch nehmen. Erganzt wird das
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deutsch-franzdsische Lehramtsstudium
durch eine gezielt auf das Programm
zugeschnittene Lehrveranstaltung in
bilingualer Sachfachdidaktik. Zu die-
sem Zweck finanziert das saarlandi-
sche Ministerium fir Bildung und Kultur
die Teilabordnung einer zusatzlichen,
speziell ausgebildeten Lehrkraft mit bi-
lingualer Unterrichtserfahrung an die
Universitat des Saarlandes. Das Zent-
rum fir Lehrerbildung in Saarbriicken
unterstltzt Studierende dabei, einen
Schulpraktikumsplatz an Gymnasien mit

bilingual deutsch-franzésischem Zweig

oSt e E ST gy erhalten.

Wesentlich ist, dass Studienleistungen,
die an der Partnerhochschule erbracht werden, vollstandig
anerkannt werden. Dies ist die Grundvoraussetzung dafilr,
dass das Programm von der DFH anerkannt und gefordert
wird. Die Anerkennung der an der Partneruniversitat er-
brachten Studienleistungen erfolgt mithilfe von Konkor-
danztabellen der an beiden Hochschulen angebotenen
Lehrveranstaltungen.

Ein generelles Problem internationaler Studienprogramme
liegt in den unterschiedlichen nationalen Benotungskul-
turen begriindet. Diese Herausforderung wird durch eine
vertragliche Vereinbarung der Partnerinstitutionen bewal-
tigt, nach der die franzosische Partnerhochschule die Rang-
platzierungen der deutschen Studierenden in den einzelnen
Lehrveranstaltungen eigens ermittelt und dokumentiert.
Diese flieen in die Umrechnung der Noten (ECTS) ein.

Grundlegende Unterschiede zwischen dem franzdsischen
und dem deutschen Lehrerbildungssystem bleiben nicht
ohne Rickwirkungen auf das bilinguale Studienprogramm.
Sie liegen auRerhalb der Entscheidungskompetenzen der
beiden Hochschulen und stellen so eine permanente

Herausforderung fir das deutsch-franzésische Studien-
programm dar. Einer der zentralen Unterschiede ist die
Organisation der Lehrerbildung in Deutschland und in
Frankreich. Wahrend sich das Lehramtsstudium fir die
Sekundarstufen in Deutschland aus zwei Fachdisziplinen
und dem Fach Bildungswissenschaft zusammensetzt, be-
steht es in Frankreich lediglich aus einem Unterrichtsfach.
Dartiber hinaus unterscheiden sich die Studienabschliisse
beider Lander voneinander. Im Saarland schlieRen die
Studierenden ihre Ausbildung mit dem ersten Staatsexa-
men (fachwissenschaftliche und teilweise schulpraktische
Ausbildung) und dem zweiten Staatsexamen (schulprakti-
sche Ausbildung) ab. In Frankreich hingegen beenden die
Studierenden ihre fachwissenschaftliche Ausbildung nach
sechs Semestern mit der Licence (vergleichbar mit dem Ba-
chelor) und ihre schulpraktische Ausbildung mit einem mit
dem Master vergleichbaren Abschluss. Die Rekrutierung
der Lehrkrafte erfolgt in Frankreich (iber ein sogenanntes
Concours-Verfahren, dem CAPES (Certificat d'aptitude au
professorat de |'enseignement du second degré) des fran-
zosischen Erziehungsministeriums. Vor diesem Hintergrund
handelt es sich bei dem hier vorgestellten Programm nicht
um einen Studiengang mit einem gemeinsamen Abschluss
beider Universitaten, sondern ,nur” um ein gemeinsames
Studienprogramm. An dessen Ende erhalten die Studie-
renden ein Zertifikat dber die erfolgreiche Teilnahme an
dem sechssemestrigen bilingualen deutsch-franzosischen
Lehramtsstudium. Eine weitere Folge der unterschiedlichen
Grundstruktur des Lehramtsstudiums ist, dass das bilingu-
ale Lehramtsstudium in den ersten sechs Semestern des
insgesamt zehn Semester umfassenden Lehramtsstudiums
(erstes Staatsexamen) stattfinden muss. Sonst wiirde es mit
der Licence-/BA- und Maftrise-/MA-Gliederung kollidieren.

Auch die unterschiedliche Terminierung des akademischen
Jahres in Deutschland und Frankreich stellt eine Heraus-
forderung dar. Deutsche Studierende verbringen gleich die
ersten drei Semester ihres bilingualen Studienprogramms
an der franzosischen Partneruniversitat. Dies ist insofern

problematisch, als dass das Herbstsemester in Frankreich
bereits in der ersten Septemberhalfte beginnt, deutsche
Universitaten wegen des hier spateren Semesterbeginns
ihre Zulassungen zum Studium in der Regel jedoch nicht
vor Mitte August erteilen. Zwar werden die Antrdge der
Bewerber_innen fir das bilinguale Lehramtsstudium nach
Absprache mit der Zulassungsstelle der Universitat des
Saarlandes vorrangig bearbeitet. Dennoch ist die Zeitspan-
ne zwischen der Zulassung zum Studium in Deutschland
und dem Studienbeginn an der Université de Lorraine
immer noch sehr kurz, was insbesondere fir die im Zuge
von G8 immer jliinger werdenden Studienanfanger eine
groe Herausforderung ist.

Verankerung des bilingualen Studienprogramms
in Region und Hochschule

Das bilinguale Lehramtsstudium profitiert auch von der
iiber viele Jahre hinweg erworbenen Kompetenz des Saar-
landes und Lothringens und der beiden Partnerhochschulen
auf dem Gebiet der grenziiberschreitenden deutsch-fran-
zosischen Zusammenarbeit. So unterhdlt die Universitat
des Saarlandes, die Ubrigens nach dem Zweiten Weltkrieg
zunachst als Filiale der Université de Nancy gegrindet
worden war, seit Anbeginn enge Kontakte zu Universitaten
in Frankreich und der frankophonen Welt." Seit Jahrzehnten
bestehen zwischen den Universitaten in Saarbriicken und
Metz auf allen Ebenen und in allen Fakultaten enge Koope-
rationsbeziehungen. Die internationale Zusammenarbeit
wird dabei durch die kurzen Entfernungen zwischen beiden
Hochschulen erleichtert. Fir die Auendarstellung des
Programms ist zudem vorteilhaft, dass die Universitat des
Saarlandes seit vielen Jahren einen Frankreich-Schwerpunkt
und ein Frankreich-Zentrum unterhalt, welches alle Akti-
vitaten mit Bezug zu Frankreich bindelt. Unterstitzung
erhalt das Programm auch von der Universitat selbst,
etwa im Rahmen der Verwaltung der DFH-Finanzhilfen
oder durch die bereits erwdhnte flexible und beschleunigte
Bearbeitung der Zulassungsantrdge der Studierenden.

Ausblick

Gewiss kann die Attraktivitdt des bilingualen deutsch-
franzosischen Lehramtsstudiums durch eine zwischen-
staatliche Harmonisierung der Lehrer_innenausbildung in
Zukunft noch weiter gesteigert werden. Sicher ist jedoch,
dass das Programm einen zusatzlichen Bedeutungsgewinn
erfahren wird durch die im Januar 2014 von der saarlandi-
schen Landesregierung beschlossene Frankreich-Strategie,
leistet es doch einen wichtigen Beitrag zu deren Hauptziel,
namlich der Forderung der Zweisprachigkeit im Saarland.

' Von den insgesamt neun internationalen Doppelabschlussprogrammen der
Universitat des Saarlandes werden nicht weniger als finf mit Hochschulen in Loth-
ringen und dem Elsass und weitere zwei mit Hochschulen in anderen franzsischen
Regionen durchgefiihrt. Die Universitat des Saarlandes ist zudem Griindungsmitglied
der Universitat der GroRregion/Université de la Grande Region, die seit 2009 sechs
Universitaten aus dem Saarland, aus Lothringen, Luxemburg, Rheinland-Pfalz und
Wallonien miteinander verbindet (www.uni-gr.eu).

UNIVERSITAT
DES
SAARLANDES

Linihvarshis
UNIVERSITE . franco-allemande
DE LORRAINE Deutsch-Fronzésische

Hochschule

Kontakt und weitere Informationen

Prof. Dr. H. Peter Dérrenbacher

Universitat des Saarlandes

Programmbeauftragter fir das deutsch-franzosische
bilinguale Lehramtsstudium Geographie/Geschichte
p.doerrenbaecher@mx.uni-saarland.de

www.uni-saarland.de/lehramt-bili
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Hochschule Darmstadt

Kooperative Promotionen:
Partnerschaften, die weiterbringen

Lucia Koch

Nach wie vor ist es flir Absolvent_innen von Fachhoch-
schulen auRerordentlich schwierig, einen direkten Weg
zur Promotion in Deutschland zu finden. Zwar dufsern sich
Universitatsleitungen inzwischen durchaus wohlwollend
und offen; sobald ein Promotionswunsch aber konkret
wird, kommen die universitaren Fachbereiche ins Spiel, bei
denen das Promotionsrecht verankert ist. Hier werden oft
zusatzliche Hurden aufgebaut und Nachholpflichten von
Promovend_innen eingefordert.

Die Hochschule Darmstadt hat nun einen Weg gefunden,
ihren Absolvent_innen in Zusammenarbeit mit ihren (aus-
landischen) Partnern einen direkten Zugang zur Promotion
zu eroffnen. Bisher wurden Vertrdge zur Durchfihrung
kooperativer Promotionen mit der University of Plymouth,
GroRbritannien, dem Cork Institute of Technology, Irland,
und der Universitdt Siegen unterzeichnet. Derzeit (Stand
Januar 2013) werden mehr als 60 Promotionsprojekte
an der Hochschule Darmstadt bearbeitet, wobei fast alle
Fachbereiche vertreten sind. Besonders hohe Zahlen weisen
die Informatik, die Elektrotechnik und die Soziale Arbeit
auf. Dies ist eine erstaunliche Entwicklung.

Die Promovierenden sind an der Partneruniversitat als
Teilzeitstudierende (PhD) immatrikuliert und zahlen dort
auch die entsprechenden Studiengebuhren. Die Betreuung
des Projektes wird durch einen Professor der Hochschule
Darmstadt geleistet und kann haufig in einem der Labore
in Darmstadt stattfinden. Die Hochschule Darmstadt kann
die Promovend_innen ganz oder in Teilzeit auf Stellen fir
wissenschaftliche Mitarbeiter_innen beschaftigen und so
schrittweise einen kleinen ,Mittelbau” aufbauen, den es
an Fachhochschulen bisher nicht gibt. In regelmafigen
Abstanden finden an der Partnerhochschule oder in Darm-
stadt Kolloguien statt, bei denen der Fortgang der Arbeit
vorgestellt und das weitere Vorgehen abgesprochen wird.

Nach dem erfolgreichen Abschluss der Promotion wird die
PhD-Urkunde von der Partneruniversitat unter Nennung der
Darmstadter Gutachter_innen ausgestellt.

Um die Promovend_innen ihrer Hochschule zu unterstit-
zen und zu vernetzen, hat die Hochschule Darmstadt im
vergangenen Jahr eine Graduiertenschule als zentrale wis-
senschaftliche Einrichtung gegriindet. Sie dient der struk-
turierten Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses.
Die Graduiertenschule ist zustandig fir die organisatorische
Abwicklung der Zulassungs- und Einschreibeverfahren
bei kooperativen Promotionen und bietet auch den be-
treuenden Professor_innen administrative Unterstlitzung
bei deren Tatigkeit. Auferdem gibt es ein regelmafiges
Doktorandenforum zum informellen Austausch und die
,ScienceWednesdayLunchtalks” zur Prasentation neuer
Projektvorhaben.
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OCHSCHULE DARMSTADT
NIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Kontakt und weitere Informationen

Lucia Koch M. A.

Hochschule Darmstadt

Leiterin der Abteilung Internationalisierung
lucia.koch@h-da.de

http://international.h-da.de

% Inhaltsverzeichnis

-n
o
=
wn
(@]
=
=
=

o
o
=1
o
o'
(@)
-
=
=
o

Q,
(0]
—
-
[<Y)
-
(%]
=+
(0]
-

121 —


mailto:lucia.koch%40h-da.de?subject=
http://international.h-da.de

AH[i M

’Iluu

I

"
||] |

T

Technische Universitat Dresden

Europalsc

Das European Project Center

Claudia Immisch
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hes Forschungsmanagement

Das European Project Center (EPC) ist als Sachgebiet des
Dezernates Forschungsforderung und Transfer an der TU
Dresden dem Prorektor flir Forschung zugeordnet. Es be-
gleitet bei EU-geforderten Projekten interessierte Wissen-
schaftler_innen auf ihrem Weg von der Projektidee bis hin
zum erfolgreichen Projektabschluss.

Die zunehmende Internationalisierung der Forschung,
die Intensivierung der internationalen Zusammenarbeit
und der wachsende Austausch von Studierenden und
Wissenschaftler_innen fihrten im Juni 2005 zur Griindung
des EPC. Ziel war es, den steigenden Beratungsbedarf zu
decken sowie die wirtschaftlich-administrativen Aspekte
innerhalb internationaler Konsortien zu koordinieren und
kompetent zu begleiten. Gerade bei Drittmittelprojekten,
die durch die Europaische Union geférdert werden, sind
Anforderungen an das Projektmanagement héher als bei
vergleichbaren nationalen Projekten.

Mit steigendem Interesse der Wissenschaftler_innen am
Angebot des EPC wuchs das Team von einstmals drei auf
inzwischen 40 erfahrene Mitarbeiter_innen. Das Personal
des EPC refinanziert sich dabei vollstandig aus den einge-
worbenen Projektmitteln.

Das European Project Center berat zu samtlichen Forderin-
strumenten der EU. Hierzu gehdren die grofSen Programme
wie etwa Horizon 2020, ERASMUS+, ESF oder INTERREG.
Aber auch die Begleitung weniger nachgefragter Program-
me wie COST oder IEE gehoren zum Leistungsspektrum
des EPC. Spezielle Kenntnisse der EU-Politik sowie von
Forderrichtlinien und deren optimaler Anwendung helfen
dabei, Ideen erfolgreich in Projekten umzusetzen.

Die Kernkompetenzen des EPC liegen aufser in der Forder-
mittelberatung vor allem in der Budgetierung von Projekten
sowie der Erarbeitung und Umsetzung von effizienten Ma-
nagementstrukturen. Nach der erfolgreichen Einwerbung
der Mittel bernimmt es die Verhandlung von Vertragen,
das administrative und finanzielle Projektmanagement
(Fordermittelbewirtschaftung und -abrechnung) und ko-
ordiniert das Berichtswesen mit den Fordermittelgebern
der EU.

Seit der Griindung des EPC ist die Anzahl der eingewor-
benen und durch das EPC betreuten EU-Projekte stetig
gestiegen. Belegte die TU Dresden im 6. Forschungs-
rahmenprogramm noch Platz acht der deutschen Hoch-
schulen mit geforderten EU-Projekten, befand sie sich im
7. Forschungsrahmenprogramm mit (iber 200 Projekten
unter den Top 5. Im TEMPUS- Programm wurde die TU
Dresden 2010 vom DAAD als aktivste deutsche Hochschule
ausgezeichnet. Insgesamt werden derzeit mehr als 300
laufende Projekte am EPC betreut. Damit nimmt das EPC
unter den EU-Projektmanagement-Biiros in Ostdeutschland
die Spitzenposition und in Deutschland einen Platz unter
den Top 3 ein.

TECHNISCHE
@ UNIVERSITAT
DRESDEN

Kontakt und weitere Informationen

Claudia Immisch

Technische Universitat Dresden
Leiterin des EPC
claudia.immisch@tu-dresden.de

www.epc-dresden.de
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Internationale Forschung im Netzwerk

Kompetenznetzwerk flir Angewandte und Transferorientierte
Forschung

Melanie Ockert

Die Hochschule Magdeburg-Stendal ist eine von sieben
staatlichen Hochschulen in Sachsen-Anhalt und unter den
Fachhochschulen die zweitgroRte. Gegrindet 1991, ist ihr
Profil gepragt durch eine starke ingenieurwissenschaftliche
Komponente auf der einen sowie einen sozialwissenschaft-
lichen Schwerpunkt — kombiniert mit einer gesundheits-
wissenschaftlichen Ausrichtung — auf der anderen Seite.

Gemeinsam mit allen Hochschulen des Landes bildet sie
das Kompetenznetzwerk fir Angewandte und Transferori-
entierte Forschung (KAT), zu dessen Aufgaben neben der
Steigerung der Innovationsrate der regionalen Wirtschaft
durch Intensivierung des Wissens- und Technologietrans-
fers zunehmend auch der internationale Forschungstransfer
und die Entwicklung von internationalen Forschungspro-
jekten gehaoren.

Fiir diese Aufgaben hat sich an der Hochschule Magde-
burg-Stendal das KAT-Kompetenzzentrum Ingenieurwis-
senschaften/Nachwachsende Rohstoffe etabliert, das seit
2006 auf dem Gebiet nachhaltiger Werkstoffe arbeitet und
zahlreiche nationale und internationale Forschungsprojekte
durchgeflihrt hat. Innerhalb des 7. EU-Forschungsrahmen-
programms realisierte das Kompetenzzentrum u. a. gemein-
sam mit vier internationalen Forschungseinrichtungen und
sechs Unternehmen die Entwicklung von Materialien fir
den hackenlosen Laufschuh ,Heelless” zur Verringerung
von Verletzungsrisiken. Wahrend in Magdeburg Aufga-
ben der Materialentwicklung und -prifung ibernommen
wurden, ermittelten die Partner aus den Niederlanden,
Spanien und GrolSbritannien neue Erkenntnisse bezlglich
des Laufstils, der Muskelbeanspruchung und des Energie-
verbrauchs. Das Gesamtprojekt (2008 — 2010) hatte ein
Budget von 1,5 Millionen Euro.

Als deutsche Fachhochschule kooperiert die Hochschule
Magdeburg-Stendal im Rahmen des KAT-Kompetenz-
zentrums aktuell mit Partner aus Indien, GroRbritannien
und Spanien bei der Entwicklung von neuartigem Dia-
betikerschuhwerk. Das Projekt DiaBSmart, gefordert mit
mehr als 800.000 Euro im Programmteil Marie Curie des
7. Forschungsrahmenprogramms der EU, sorgt fiir einen
regen Personalaustausch zwischen Industrieunternehmen
und Hochschulen. Mit seinem Forschungsbeitrag stellt
das KAT-Kompetenzzentrum Ingenieurwissenschaften/
Nachwachsende Rohstoffe an der Hochschule Magde-
burg-Stendal seine Leistungsfahigkeit und damit auch die
Attraktivitat des Wissenschaftsstandorts Sachsen-Anhalt
unter Beweis.

bochschule

Magdeburg  Stendal

Kontakt und weitere Informationen

Dr. Peter Gerth

Hochschule Magdeburg-Stendal
KAT-Kompetenzzentrum Ingenieurwissenschaften/
Nachwachsende Rohstoffe
peter.gerth@hs-magdeburg.de

www.hs-magdeburg.de/forschung/
kompetenzzentren/kat-kompetenzzentrum.html
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Hochschule Mainz

Internationale Forschung und Entwicklung:

Das Institut I3mainz

Hartmut Miller

Projekte mit internationalen Forschungspartner_innen im
In-und Ausland, gezielte Rekrutierung von Mitarbeiter_in-
nen aus aller Welt, regelmaBiger Auslandsaustausch von
Studierenden und Zusammenarbeit mit Kolleg_innen an
auslandischen Hochschulen: Im Institut fir Raumbezogene
Informations- und Messtechnik i3mainz an der Fachhoch-
schule Mainz gehdren diese Mainahmen schon lange zum
alltaglichen Geschaft.

Das i3mainz wurde 1998 von drei Professoren der Lehrein-
heit Geoinformatik und Vermessung an der Fachhochschule
Mainz gegriindet. Von Anfang an legte das Institut groSten
Wert nicht nur auf Projektpartneraufserhalb der Hoch-
schule, sondern besonders auch auerhalb Deutschlands.
,Hochkaratige Forschung erfordert eine breite Kompetenz-
basis. Diese lasst sich nur erzeugen, wenn man poten-
tielles Forschungspersonal in der ganzen Welt anspricht”,
sagt der Leiter des i3mainz, Prof. Dr.-Ing. Frank Boochs.
Derzeit beschaftigt das i3mainz neben seinen deutschen
Mitarbeiter_innen Forscher_innen aus Nepal, Vietnam,
den USA, Mexiko und Estland.

Die neueste internationale — und gleichzeitig interdiszipli-
nare — Kooperation des Instituts ist das EU-Projekt , Colour
and Space in Cultural Heritage” (COSCH). Bei dem Projekt
geht es um den optimierten Einsatz von Messtechnik fir
die Dokumentation von Bauwerken, Kunstgegenstanden
und anderen Objekten des kulturellen Erbes. Im November
2012 startete das Projekt. Mehr als 90 Wissenschaftler_in-
nen aus 21 Landern beteiligen sich daran.

Gefragt ist das i3mainz auch als Partner fir archdologische
Ausgrabungen, die sehr oft im Ausland stattfinden und bei
denen Wissenschaftler_innen verschiedener internationaler
Hochschulen interdisziplinar zusammenarbeiten. Das Spek-
trum der Leistungen des i3mainz reicht dabei von der Ver-
messung von Ausgrabungsstdtten und -gegenstanden tber
die Erstellung dreidimensionaler Darstellungen der Funde
bis zur Programmierung von Software, um archaologische
Erkenntnisse mit anderen Datenquellen zu kombinieren.
Jedes Jahr fihren i3mainz-Mitarbeiter_innen Messkam-
pagnen im Ausland durch. Fiir das deutsch-franzésische
Kooperationsprojekt HiGeoMes liefert das i3mainz ein
webbasiertes Geoinformationssystem, in dem Text- und
Ortsdaten fir die Erforschung von Obermesopotamien im
2. vorchristlichen Jahrtausend (heute auf dem Territorium
des Iraks, Syriens und des Siidostens der Tirkei) zusam-
mengefihrt werden.

Einen regelmafigen Studierenden- und Mitarbeiteraus-
tausch in der Lehreinheit Geoinformatik und Vermessung
sowie im i3mainz gibt es mit Universitaten in sechs Ldn-
dern. Mit der Universitat Burgund in Frankreich setzte die
Lehreinheit auch schon mehrere kooperative Promotionen
um.

Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass viele mit
Internationalisierungsbestrebungen verbundene Ziele durch
aktive, international ausgerichtete Forschung verfolgt wer-
den konnen.

TECHNIK
FH MAINZ

Kontakt und weitere Informationen
Prof. Dr-Ing. Hartmut Miller
Hochschule Mainz

Mitglied der Institutsleitung am i3mainz

hartmut.mueller@geoinform.fh-mainz.de

www.i3mainz.fh-mainz.de
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Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Docs Build Bridges

Ein Konzept zur Doktorandenbetreuung

Jan Bensien und Sabine Milde

Die Doktorand_innenausbildung ist ein zentraler Erfolgs-
baustein fir die Innovations- und Zukunftsfahigkeit uni-
versitarer Forschung. Nicht ohne Grund geht die in der
Internationalisierungsstrategie der Christian-Albrechts-
Universitat (CAU) verankerte Erhohung der Anzahl aus-
landischer Doktorand_innen Hand in Hand mit einer
verbesserten Betreuung. Graduiertenzentrum und Inter-
national Center unterstiitzen Doktorand_innen, die nicht in
Graduiertenschulen oder Promotionsprogrammen betreut
werden, mit einem Programm, das seit 2013 verschiedene
Malnahmen miteinander kombiniert. Gefordert wird das
Programm durch das STIBET-Doktorand_innenprogramm
des DAAD. In Zusammenarbeit mit der Wissenschaftlichen

Weiterbildung wurde das Betreuungsnetz Docs Build
Bridges geschaffen. Es schlieRt Informationsvermittlung,
Beratung und Betreuung durch Tutor_innen, Vernetzung,
Weiterbildung und Integrationsmanahmen fiir auslandi-
sche Doktorand_innen und ihre Lebenspartner_innen ein.

Docsnets — interdisziplindre Arbeitsgruppen auf
Fachkulturebene

Funf fachkulturell ausgelegte Docsnets laden zum fa-
cheriibergreifenden und interkulturellen Austausch ein.
Der informelle, aber strukturierte Rahmen in vertrauter
Atmosphare unterstlitzt die Doktorand_innen fachlich,
aber auch emotional. Zudem profitieren sie von den Vor-
schlagen aus der Vielfalt der Gruppen, die aus rund 15
Doktorand_innen aus durchschnittlich sieben Fachern
und verschiedenen Nationen bestehen. Die diskutierten
Themen sind hochaktuell, aus dem akademischen Kontext
und behandeln nicht nur Fragen wie Promotionsfinanzie-
rung, Sprachprobleme und Wohnungssuche, sondern auch
fachkulturspezifische Fragen. Networking und cultural
awareness sind fur auslandische und deutsche Dokto-
rand_innen gleichermaRen wichtig. Die Reflexion der kul-
turellen Gebundenheit des eigenen Denkens und Handelns
sensibilisiert fiir kulturelle Unterschiede, Verstandnis und
Akzeptanz der Gastkultur und der Kulturen untereinander
und fordert die Integration an der Universitat.

Docs Get-Together

Der internationale Stammtisch ,Docs Get-Together” findet
zweimal im Monat statt. Neue Freundschaften, die Stadt
kennen lernen, Austausch iber die eigene Forschung —
all das steht im Mittelpunkt, wenn die jungen Wissen-
schaftler_innen auf Kolleg_innen aus anderen Landern
treffen. So vielfaltig und bunt wie die Themen sind auch
die Herkunftslander der Teilnehmer_innen. Aber nicht
nur die Nationalitaten machen den Abend spannend:
Verschiedene Fachrichtungen und junge Forscher_innen,
die sich in unterschiedlichsten wissenschaftlichen Phasen
befinden, sorgen dafiir, dass die Treffen vielfaltig und
bereichernd werden.

Doc-Pilots — individuelle Starthilfe und Betreuung

Doktorand_innen profitieren insbesondere zu Beginn der
Promation von der personlichen Unterstiitzung durch die
Doc-Pilots: Tutor_innen, die bei der Wohnungssuche, beim
Umgang mit Amtern, Banken, Versicherungen oder bei
der Planung der Kinderbetreuung helfen. Der persénliche
Kontakt zu den Doc-Pilots, der schon bei der Einschreibung
im International Center aufgebaut wird, hilft auch bei der
Integration in die neuen Forschungsstrukturen und das
soziale Umfeld an der CAU. Erganzt wird die Betreuung
durch ein semesterbegleitendes Veranstaltungsangebot,
das von Exkursionen in die Umgebung bis hin zu kulturellen
Aktivitaten reicht.

WeiterbildungsmafSnahmen

Das Weiterbildungsangebot fir Doktorand_innen ist viel-
faltig: Sprachkurse in ,Conversational German” werden
nicht nur fir Doktorand_innen, sondern — im Rahmen der
Integrationsmallnahmen — auch flir deren Partner_innen
angeboten. Daneben gibt es individuelle Sprachunter-
stlitzung, z. B. flr das Vorbereiten von Prasentationen.
In den Tutorials werden Themen wie Kulturschock, Leben

und Arbeit als ausldndische_r Doktorand_in an der CAU,
Arbeit im akademischen Umfeld und der Umgang mit
den Betreuer_innen sowie der Universitatsverwaltung
besprochen. Erganzt wird das Angebot durch Themen
wie academic writing, presentation skills und diverse
andere Fortbildungsmafinahmen der Wissenschaftlichen
Weiterbildung und des Graduiertenzentrums.

Ausblick

Docs Build Bridges ist ein Mafsnahmenpaket, das standig
weiterentwickelt wird. So hat sich ,Who let the Docs out?”
als interkulturelles Doktorand_innen-Sommerfest etabliert.
Andere neue Projekte werden zurzeit entwickelt, u. a.
Docstalks, in denen aktuelle Forschungsthemen, aber auch
wissenschaftliche Lehrinhalte vorgestellt werden und die
grofRe Bandbreite innovativer Arbeit junger Wissenschaft-
ler_innen in den Blickpunkt geriickt wird. Ziel ist es, ein
Forum zu etablieren, in dem auch Nachwuchswissen-
schaftler_innen, die keine Lehraufgaben wahrnehmen,
die Mdglichkeit zur hochschuldidaktischen Weiterbildung
und eigenen Profilbildung in der Lehre haben.

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Kontakt und weitere Informationen

Jan Bensien
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel
International Center
jbensien@uv.uni-kiel.de

www.international.uni-kiel.de
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Eberhard Karls Universitat Tiibingen
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Partnering for a better world

Das Matariki Network of Universities

Karin Moser von Filseck

Im Februar 2010 schlossen sich im englischen Durham
sieben forschungsstarke, international vernetzte und struk-
turell vergleichbare Universitaten aus sieben Landern zum
Matariki Network of Universities (MNU) zusammen. Das
Wort ,Matariki” entstammt der Sprache der Maori und
verweist auf die ,Sieben Schwestern” (das Sternbild der
Plejaden). Als Motto wahlte das Netzwerk , Partnering for
a better world”. Die sieben Partner sind die Universitaten
Durham (Vereinigtes Kénigreich), Uppsala (Schweden),
Queen’s (Kanada), Dartmouth (USA), Western Australia
(Australien), Otago (Neuseeland) und Tubingen.

Innerhalb der Internationalisierungsstrategie, die wesent-
licher Bestandteil des Zukunftskonzepts ,Research — Rele-
vance — Responsibility” der Universitat Tibingen in der
Exzellenzinitiative ist, nimmt Matariki eine Sonderstellung
ein. Fur die strategische Steuerung ihrer Internationalisie-
rung verfolgt die Universitat das Konzept der strategischen
Partnerschaften mit hochrangigen Universitaten und For-
schungsinstituten in aller Welt. Dazu zahlt auch Matariki.
Esist in diesem Kreis bislang das einzige multilaterale Ko-
operationsnetzwerk und besitzt damit Modellcharakter. In
regelmaRigen Abstanden treffen sich die Universitatsleitun-
gen, um (iber die gemeinsame Strategie zu beraten; ebenso
werden Treffen der Ressortleiter_innen fiir Forschung,
Studium und Lehre sowie Internationales durchgefihrt. So
wurden etwa 2012 sieben Forschungsthemen identifiziert,

bei denen jeweils eine Universitat die Federfihrung inne-
hat und die gemeinsamen Aktivitaten koordiniert. Einige
Themen gehdren zu den groen global challenges wie
.Renewable Energy”, andere zu Exzellenzbereichen der
Spitzenforschung wie ,Quantum Science” (Federfiihrung
Universitat Tiibingen) oder innovativen Forschungsfeldern
wie ,Disaster Resilience”. Hier kommt die Zielsetzung des
Tubinger Zukunftskonzepts, das besonders in der anwen-
dungsorientierten Forschung und forschungsgeleiteten
Lehre auf gesellschaftliche Relevanz und Verantwortung
gegeniiber Wissenschaft und Offentlichkeit abzielt, mit
dem Motto ,Partnering for a better world” zusammen.

Ein weiteres Ziel, das sich mit dem Begriff partnering ver-
bindet, ist internationales benchmarking. Das Netzwerk der
critical friends bietet einen geschiitzten Raum, in dem man
sich gegenseitig berat, unterstitzt und voneinander lernt.
Dies gilt nicht nur fiir Forschung und Lehre, sondern auch
fur Strategien auf Leitungsebene, Prozessablaufe in der
Verwaltung, Evaluationen und Qualitdtssicherungsmecha-
nismen, wo gemeinsame Standards entwickelt werden und
best practice-Modelle Gbernommen werden kénnen. Als
Beispiel sei das Teach@Tuibingen-Programm genannt, das
im Rahmen der Tiibinger Internationalisierungsstrategie mit
Fordermitteln der Exzellenzinitiative zu einem herausragen-
den Instrument des internationalen Austauschs weiterent-
wickelt werden konnte und nun auch im Matariki-Netzwerk

als Modell angesehen wird. Es bietet fortgeschrittenen
Doktorand_innen und Postdocs von Partneruniversitaten
die Maglichkeit, wahrend eines ein- oder zweisemest-
rigen Forschungsaufenthalts ihre Lehrkompetenz durch
den Einbezug in das Tiibinger Lehrprogramm zu steigern.
Zugleich wird dadurch das ebenfalls in der Internationa-
lisierungsstrategie festgeschriebene Ziel unterstitzt, die
Zahl der englischsprachigen Lehrangebote zu verstarken.

Nach wie vor bewegt man sich mit multilateralen Netzwer-
ken gegeniber bilateralen Kollaborationen auf Neuland.
Sie erfordern ein weitaus héheres Mafs an strategischer
Leitung, Unterstiitzung durch Lehrende und Forschende
und breiter kommunikativer Offenheit. Nicht tberall sind
alle Partner_innen an gemeinsamen Projekten beteiligt,
etwa in der Forschungskooperation. Anders bei Initiativen,
die alle Universitaten gleichermaRen betreffen wie bench-
marking, student experience oder Forschungsmarketing.
Hier kdnnen die unterschiedlichen Erfahrungen von drei
Universitaten aus der EU, zwei aus Nordamerika und zwei
aus der Pazifikregion einen zusatzlichen Mehrwert fir das

Netzwerk generieren. Gemeinsame Zielmarken fur die
nachste Zukunft sind die Entwicklung von Studienpro-
grammen mit double oder joint (multiple) degrees, die
gegenseitige Anerkennung von Studienleistungen und
Mobilitatszeiten sowie teaching staff exchanges und re-

search fellowships.

EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT
TUBINGEN

Kontakt und weitere Informationen

Dr. Karin Moser von Filseck

Eberhard Karls Universitat Tubingen
Dezernat fir Internationale Angelegenheiten
Matariki-Koordinatorin
karin.moser@uni-tuebingen.de
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Internationalisierung der Forschung und
ihrer strukturellen Rahmenbedingungen

Gerhard Duda und Anja Schwarz

Was kann Internationalisierung der Forschung
bedeuten?

Forschung war immer international, denn das, was neu
ist in der Forschung, konnte nie national, sondern nur
im Wettbewerb, im Austausch und in Zusammenarbeit
zwischen Wissenschaftler_innen global definiert werden.
Das rapide Wachstum der Kommunikationstechnik und
ihrer Moglichkeiten hat diesen grenziiberschreitenden
Charakter der Forschung noch verstarkt.

Was bedeutet dann Internationalisierung der Forschung?
Hier muss nach Disziplinen und Fachern auf der einen und
nach der Art der Forschungskooperation auf der anderen
Seite unterschieden werden. Internationale Kooperationen
unterscheiden sich je nach Art ihrer Durchfiihrung als
strategisch angelegter und von institutionellen Einheiten
getragener oder spontaner Prozess zweier oder mehrerer
gleichgesinnter Wissenschaftler_innen. Gleichzeitig ist
hier auch die an einem Ort zentralisierte internationale

Kooperation (Mega-Wissenschaft wie CERN) von einer
tiber viele Lander verteilten Kooperation von Einzelnen
oder Teams zu unterscheiden. Die Hochschule kann und
muss diese unterschiedlichen Formen von Netzwerkbildung
unterstltzen, unabhangig davon, ob es sich um eine spon-
tane oder um eine strategisch und langfristig angelegte
Kooperation handelt. Hierum geht es bei der Frage der
Internationalisierung der Forschung.

Wie kann die Hochschule oder Forschungseinrichtung
die aus sich heraus inhaltlich notwendige internatio-
nale Kooperation fordern? Wie schafft die Hochschule
Rahmenbedingungen, die die Kooperation von Wissen-
schaftler_innen erleichtern und fordern, damit das, was
international zusammengehért, auch zusammenwachst?
Im Mittelpunkt dieser Uberlegungen muss das forschende
Personal stehen, aber auch die Hochschulverwaltung und
alle Unterstlitzungsangebote, derer international tatige
Wissenschaftler_innen bedirfen, um zusammen forschen
zu konnen.

Beispiele guter Praxis

Internationalisierung der Forschung ist kein von anderen
Zielen und Prioritaten der forschungspolitischen Entwick-
lung einer Hochschule losgeldstes und dauerhaft getrenn-
tes Projekt. Die Internationalisierungsstrategie lasst sich
durchaus auch mit anderen Zielen intelligent verbinden.
Dies hat beispielhaft die TU Berlin vorgemacht, die mit
einer von der EU kofinanzierten Ausschreibung fir in-
ternationale Postdoc-Wissenschaftlerinnen die gender-
politischen Ziele mit ihrer Internationalisierungspolitik
erfolgreich verbindet.

Die notwendige inhaltliche Vernetzung von Forscher_innen
kann oft auch mit begrenztem Mitteleinsatz auf den Weg
gebracht werden. Dies zeigt das Beispiel des International
Center for Advanced Communication Technologies, eines
Kooperationsprojekts des KIT mit prominenten internati-
onalen Partnern. Schon aufgrund des Forschungsthemas
wurde hier auf den kostensparenden Einsatz von Kommu-
nikationstechnologien gesetzt. Trotzdem ist der Nukleus
dieses Netzwerks eine geteilte Professur zwischen dem KIT
und der Carnegie Mellon University in Pittsburgh. Ohne
die Finanzierung eines solchen in sich internationalen
Fixpunktes ware das Projekt weniger erfolgreich gestartet.

Internationalisierung der Forschung hangt aber auch von
den grundlegenden Rahmenbedingungen ab, die eine
Universitat oder Hochschule fiir ihre Wissenschaftler_innen
bietet. Damit die Besten motiviert international kooperieren
bzw. zeitweise oder flir immer an eine Universitat wechseln,
mussen die beruflichen Entwicklungsmaglichkeiten fir die
Wissenschaftler_innen attraktiv und klar definiert sein.
Ihre Rechte und Pflichten miissen in einem angemessenen
Verhaltnis stehen und auslandische Wissenschaftler_innen
miissen eine reale Chance auf Aufnahme, Akzeptanz und
Mitwirkung haben. Die EU-Kommission hat deshalb 2005
unter dem Titel ,Die Europaische Forscher-Charta und

der Verhaltenskodex fir die Einstellung von Forschern”
Empfehlungen veroffentlicht. Daraus ist im Laufe der fol-
genden Jahre eine sogenannte ,Human Resources Strategy
for Researchers” entstanden, die es europdischen Hoch-
schulen ermdglichen soll, in einer Art Selbst-Audit ihre
Personalstrategien zu durchleuchten und an europaischen
Standards auszurichten. Die Fachhochschule Kéln ist eine
der ersten Hochschulen, die sich auf diesen Prozess ein-
gelassen haben.

Aktivitaten der Hochschulrektorenkonferenz

Die HRK beschaftigt sich im Rahmen eines vom Bundesmi-
nisterium fiir Bildung und Forschung (BMBF) geforderten
Projektes bereits seit mehreren Jahren mit dem Abbau
von Mobilitatshindernissen fiir international mobile Wis-
senschaftler_innen und setzt sich fir eine Verbesserung
der strukturellen Rahmenbedingungen fir diesen Perso-
nenkereis ein.
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Mit diesem Projekt wirkt die HRK durch entsprechende Ver-
anstaltungen, Arbeitsgruppen und politische Stellungnah-
men aktiv auf eine weitere Vereinfachung der Einreise- und
Aufenthaltsbestimmungen fiir Wissenschaftler_innen aus
Nicht-EU-Staaten hin. Hierbei kooperiert sie mit allen invol-
vierten Akteuren und bringt diese im Rahmen regelmaRiger
Informationsveranstaltungen mit den Hochschulen an
einen Tisch. Nicht zuletzt durch ihre Mitwirkung im Beirat
fur Forschungsmigration des Bundesamtes fir Migration
und Flichtlinge hat die HRK bereits wesentliche Erleichte-
rungen fiir Wissenschaftler_innen beim Aufenthaltsrecht
mit angestoen und begleitet.

Des Weiteren beschaftigt sich die HRK mit Hindernissen
fur die Mobilitat von Forschenden im Bereich der Sozial-
versicherungssysteme, insbesondere der Alterssicherung.
In enger Zusammenarbeit mit der Versorgungsanstalt
des Bundes und der Lander (VBL) und anderen wichti-
gen Akteuren engagiert sich die HRK seit Jahren fiir eine
Verbesserung und Flexibilisierung bei der Ubertrag-

barkeit und Anerkennung von im Ausland erworbenen
(Betriebs-)Rentenanspriichen international mobiler
Forscher_innen.

Ein weiterer Schwerpunkt der Projektarbeit ist die Schaf-
fung attraktiver Arbeits- und Karrierebedingungen fiir
Wissenschaftler_innen. So hat die HRK-Mitgliederver-
sammlung im Mai 2014 den ,Orientierungsrahmen zur
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses nach der
Promotion und akademischer Karrierewege neben der
Professur” verabschiedet. Hierin werden die Hochschulen
aufgefordert, MaRnahmen zur Verbesserung der Bera-
tungs- und Qualifizierungsangebote fir den wissenschaftli-
chen Nachwuchs zu ergreifen und umzusetzen sowie mehr
Transparenz und Verldsslichkeit in Bezug auf akademische
Karrierewege herzustellen.

Diese Zielsetzungen decken sich weitgehend mit den
diesbeziglichen Bemtihungen auf europaischer Ebene.
Basierend auf der bereits erwahnten Europaischen For-
schercharta und dem Verhaltenskodex fiir die Einstellung
von Forschungspersonal vergibt die EU-Kommission seit
2008 im Rahmen eines funfstufigen Verfahrens das ,HR
Excellence in Research”-Logo. Mit diesem Logo werden
Hochschulen und Forschungseinrichtungen fiir innovative
Personalkonzepte speziell fiir Wissenschaftler_innen auf
der Basis der Prinzipien aus Charta und Kodex ausge-
zeichnet. Auf Empfehlung der Mitgliederversammliung
vom November 2012 hat die HRK eine Arbeitsgruppe
eingerichtet, um interessierte Hochschulen in diesem Pro-
zess zu unterstitzen.

Die Herausforderung fir die Hochschulen liegt nun darin,
vorhandene Synergien zu nutzen, um bei der Umsetzung
innovativer Personalstrategien moglichst sowohl den natio-
nalen als auch den europadischen Anforderungen gerecht
zu werden.

Was zu tun bleibt

Die Europaische Union versucht, mit dem Paradigma des
+Europaischen Forschungsraumes” einen Raum der Mobi-
litat zu definieren. Zentrales Element dabei ist die Gewahr-
leistung der Freizligigkeit von Wissen als ,fiinfte Freiheit”
neben dem freien Verkehr von Personen, Dienstleistungen,
Waren und Kapital.

Fir die international denkende Wissenschaft ist es si-
cherlich eine reizvolle Vision, wenn mobile Wissenschaft-
ler_innen keine Grenzen mehr spliren, sondern sich ganz
auf ihre Forschung und die Kooperation mit den besten
und geeignetsten Partnern in Europa und der Welt kon-
zentrieren kdnnten. Dafur ware die Forschungsforderung
so zu gestalten und administrativ zu vereinfachen, dass
die einzelnen Wissenschaftler_innen nicht mehr wiissten,
aus welchem Land das Geld fir ihre Forschung kommt
und wie die Abrechnungsregeln dort sind, da es nur noch
einen Satz von notwendigen Regeln gabe.

Bis dahin ist es aber noch ein weiter Weg. Die Mobilitats-
bedingungen flir internationale Wissenschaftler_innen
sind in den letzten Jahren durch europaische und nationale
Neuregelungen zwar stetig verbessert worden, jedoch
nach wie vor aushaufahig. Auch wird zu kldaren sein, ob
diese Erleichterung der Mobilitat nicht zu einer in Europa
politisch unerwiinschten Konzentration auf einzelne starke
Zentren unter volliger Vernachlassigung der Peripherie
flhren wird. Nichtsdestotrotz ist es ein Ziel, das sich in all
seinen Aspekten auszuloten lohnt.

Bibliographische Notiz

Der im Rahmen der HRK-Mitgliederversammlung am
13. Mai 2014 verabschiedete ,Orientierungsrahmen zur
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses nach
der Promotion und akademischer Karrierewege neben
der Professur” findet sich auch auf der Website der HRK
an entsprechender Stelle unter www.hrk.de/positionen/
gesamtliste-beschluesse.

HRK Hochschulrektorenkonferenz

Ansprechpartner in der HRK-Geschaftsstelle

Dr. Gerhard Duda
Referatsleiter Europdische Forschungspolitik
duda@hrk.de

www.hrk.de/themen/forschung/arbeitsfelder/
europaeische-forschungspolitik/europaeischer-
forschungsraum
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Technische Universitat Berlin

Internationalisierung und Gleichstellung

Elke Gehweiler

Mit mehr als 100 Kooperationsvertragen mit auslandischen
Universitaten und Forschungseinrichtungen aus 36 Landern
sowie einem uberdurchschnittlich hohen Anteil auslandi-
scher Studierender ist die TU Berlin bereits eine Universitat
mit einem ausgepragten internationalen Charakter. Um
langfristig ihre Wettbewerbsfahigkeit zu sichern, hat die
TU Berlin im Jahr 2013 das Thema Internationalisierung
zusatzlich als tbergreifendes Handlungsfeld mit strate-
gischer Bedeutung in ihrem Zukunftskonzept verankert.

Dariiber hinaus ist die Gleichstellung ein wichtiges Ziel der
Hochschule. So sind die Herstellung von Chancengleichheit
und Diskriminierungsfreiheit im Leitbild der Hochschule
festgeschrieben. Die TU Berlin nimmt in der Gleichstel-
lungspolitik eine Spitzenposition unter den Hochschulen in
Deutschland ein, wie ihr durch die Bewertung der DFG zu
den Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards oder
das Ranking nach Gleichstellungsaspekten des Center of
Excellence, Women and Science (CEWS) bereits attestiert

wurde. Um die Steigerung der Frauenanteile insbesondere
auf den hoheren Stufen der wissenschaftlichen Karrierelei-
ter weiter voranzutreiben, hat die Hochschule 2013 mit
,Wissenschaftlerinnen an die Spitze” ein umfangreiches
Programm mit 35 Stellen aufgelegt, welches unter anderem
postdoc fellowships, Juniorprofessuren (mit tenure track-
Option) und W2-Professuren auf Zeit umfasst.

In der internationalen Forderlinie von ,Wissenschaftle-
rinnen an die Spitze” verbinden sich mit dem Programm
Internationale Post-Doc Initiative (IPODI) die Internationa-
lisierungs- und Gleichstellungsstrategien der Hochschule.
IPODI vergibt zwischen 2013 und 2018 insgesamt 21
postdoc fellowships an hochqualifizierte internationale
Wissenschaftlerinnen, die an der TU Berlin ein innovatives
Forschungsvorhaben durchfiihren wollen. So will die TU
Berlin mittels einer international ausgerichteten, langfris-
tigen und gezielten Nachwuchsarbeit mehr Frauen fir die
Hochschule gewinnen.

Die Internationale Post-Doc Initiative (IPODI)
Zielgruppe und Angebot

Bis 2018 vergibt IPODI iber drei themenoffene internatio-
nale Ausschreibungen insgesamt 21 postdoc fellowships
mit einer Laufzeit von zwei Jahren. IPODI richtet sich an
exzellente Wissenschaftlerinnen in der Postdoc-Phase
(zwei bis zehn Jahre nach Abschluss der Promotion), die
in den drei Jahren vor Antragstellung nicht mehr als zwolf
Manate in Deutschland gelebt haben (Mobilitatsregel der
Marie-Curie-MaRnahmen). Das Programm spricht damit
auch Forscherinnen an, die nach einem langeren Aus-
landsaufenthalt, nach familienbedingten Auszeiten oder
nach einer Tatigkeit in der Privatwirtschaft eine Riickkehr
ins (deutsche) Wissenschaftssystem anstreben.

Das Programm ist offen fiir innovative Projektvorschlage zu
allen Forschungsthemen, die in den sieben Fakultaten der
TU Berlin vertreten sind. Eine Voraussetzung ist jedoch die
Unterstitzung des vorgeschlagenen Projektes durch eine_n
Professor_in der TU Berlin, der oder die das Projekt im Falle
der Forderung als Mentor_in betreut.

Die Begleitung des Forschungsprojekts durch eine_n
erfahrene_n Mentor_in der TU Berlin sowie ein passge-
naues Begleitprogramm mit wissenschaftlichen und nicht-
wissenschaftlichen Formaten gewahrleisten die optimale
Einbindung der fellows in das jeweilige Fachgebiet. Auf
die IPODI-Fellows zugeschnittene Weiterbildungsange-
bote in den Bereichen Karriereentwicklung und Wissen-
schaftsmanagement bereiten die Forscherinnen gezielt
auf Leitungspositionen im Wissenschaftsbereich vor; Ver-
anstaltungen zur Vernetzung erméglichen den Austausch
sowie die gegenseitige Unterstutzung der IPODI-Fellows
untereinander. Des Weiteren steht den fellows das gesamte
Weiterbildungs- und Sprachangebot der TU Berlin offen.
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Die IPODI-Geschaftsstelle, das Welcome Centre der Abtei-
lung AuBBenbeziehungen, das Nachwuchsbiiro, der Dual
Career Service und das Familienbtiro der TU Berlin bieten
den fellows und ihren Familien Unterstiitzung bei der
Vorbereitung ihrer Ankunft und beim Einleben in der Stadt.

Die ausgewahlten fellows erhalten einen Arbeitsvertrag mit
der TU Berlin. Ihr Gehalt orientiert sich an den Marie-Curie-
Gehaltern fir erfahrene Wissenschaftler_innen (zwischen
E13und E 14 TV-L).

Finanzierung und Projektlaufzeit

Mit einem Gesamtfordervolumen von 3,4 Millionen Euro
wird IPODI im Rahmen der Marie-Curie-Maknahmen
(COFUND — Cofunding or Regional, National and Interna-
tional Programmes) zu 40 Prozent von der EU kofinanziert.
50 Prozent der Finanzierung erfolgen aus zentralen Mitteln
des hochschuleigenen Programms ,Wissenschaftlerinnen
an die Spitze", zehn Prozent werden von den Fakultdten
getragen. Die Laufzeit des Projektes betragt fiinf Jahre
(2013 bis 2018), in denen es insgesamt drei Ausschrei-
bungen gibt. Die Ausschreibung fiir die ersten sieben
fellowships war vom 15. Oktober 2013 bis zum 15. Ja-
nuar 2014 gedffnet, die zweite Ausschreibung 6ffnet im
September 2014 und die dritte und letzte Ausschreibung
erfolgt Mitte 2015.

Auswahlverfahren

Die Bewerbung und die Begutachtung der Bewerbungen
erfolgen ausschlieflich tiber ein eigens entwickeltes Online-
Bewerbungsportal (www.ipodi.de). Im Portal konnen die
Bewerberinnen jederzeit den Stand ihrer Bewerbung im
Auswahlverfahren einsehen. Ein transparentes und effizien-
tes Auswahlverfahren stellt sicher, dass die Bewerberinnen
bereits ungefdhr drei Monate nach Bewerbungsschluss
Klarheit dariber haben, ob ihr Projekt gefordert wird.

Nach Ende der Bewerbungsfrist durchlaufen alle Bewer-
bungen ein internationales peer review-Verfahren, in dem
sie von Fachgutachter_innen in den Bereichen (1) wissen-
schaftliche und persénliche Qualifikation, (2) Qualitat des
Projektantrags, (3) Karriereaussichten und (4) Mentoring
begutachtet und benotet werden. Die Gutachter_innen
sind gehalten, bei der Bewertung auch die persénlichen
Lebens- und Arbeitshedingungen der Kandidatinnen an-
gemessen zu berticksichtigen, so dass alle exzellenten
Kandidatinnen die gleiche Chance auf Forderung ihres
Projekts haben.

Die Noten aus dem peer review dienen dem IPODI-Aus-
wahlkomitee als Grundlage fir die Entscheidung, welche
Bewerberinnen zu Auswahlgesprachen eingeladen werden.
Das IPODI-Auswahlkomitee, dem neben Vertreter_innen
der sieben Fakultaten der TU Berlin auch ein Mitglied des
Beirats der Zentralen Frauenbeauftragten der TU Berlin,
zwei internationale Wissenschaftler_ innen und zwei Ver-
treter_innen der Privatwirtschaft angehdren, verantwortet
die endglltige Auswahl der fellows sowie die wissen-
schaftliche Beratung und Weiterentwicklung des IPODI-
Programms. Direkt im Anschluss an die Auswahlgesprache
und damit ca. drei Monate nach Ende der Ausschreibung
wahlt das [PODI-Auswahlkomitee die zukinftigen IPODI-
fellows aus. Im Laufe der folgenden sechs Monate treffen
die IPODI-fellows in Berlin ein und beginnen mit der Arbeit
an ihren Projekten.

Erfahrungen aus der ersten Ausschreibung und
Ausblick

Zum jetzigen Zeitpunkt (April 2014) ist die Auswahl der
ersten IPODI-fellows noch nicht vollstandig abgeschlossen.
Trotzdem Iasst sich sagen, dass IPODI bereits in der ersten
Ausschreibungsrunde (Oktober 2013 bis Januar 2014)
innerhalb und auRerhalb der TU Berlin sehr gut angenom-
men wurde. Mit zwdlf Prozent ist die Bewilligungsquote bei
IPODI geringer als die Erfolgsquote bei den Marie-Curie-
IndividualmaRnahmen.

Die Qualitat der Bewerbungen in der ersten Ausschreibung
wurde von den externen Gutachter_innen insgesamt als
sehr hoch eingestuft. Dies ist wohl unter anderem dem
Umstand geschuldet, dass bereits bei der Bewerbung ein
Unterstiitzungsschreiben eines oder einer Professor_in der
TU Berlin eingereicht werden muss, der oder die bereit ist,
das vorgeschlagene Projekt im Fall einer Bewilligung als
Mentor_in zu begleiten. Ein solches Unterstiitzungsschrei-
ben zu erhalten, stellt bereits in der Bewerbungsphase eine
hohe Hiirde fir viele potentielle Interessentinnen dar und
gelingt meist nur sehr guten Bewerberinnen.

Besonders viele Bewerbungen gingen aus den geistes- und
naturwissenschaftlichen Fachern sowie aus den Gebieten
Planen, Bauen und Umwelt ein. Mit zunehmendem Be-
kanntheitsgrad des Programms rechnet die TU Berlin in den
nachsten Ausschreibungsrunden mit einer noch héheren
Anzahl an hochqualifizierten Bewerberinnen. Perspektivisch
wird es allerdings insbesondere in Fachgebieten mit einer
weniger ausgepragten Postdoc-Kultur wichtig sein, Wege
zu finden, wie Wissenschaftlerinnen fir eine Bewerbung
im IPODI-Programm gewonnen werden konnen.

‘I 1roDI

Kontakt und weitere Informationen

Dr. Elke Gehweiler

Technische Universitat Berlin
Leitung der IPODI-Geschaftsstelle
elke.gehweiler@tu-berlin.de

www.ipodi.tu-berlin.de
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Karlsruher Institut fiir Technologie

Das International Center for Advanced
Communication Technologies

Alex Waibel, Margit Rédder und Irene Huber

Wissenschaft und Forschung im 21. Jahrhundert sind nicht
auf bestimmte geographische Orte begrenzt, sondern offen
fur Kooperationen unterschiedlichster Akteure und Orga-
nisationen rund um den Globus. Gemeinsame Ideen und
Ziele bringen sie zusammen: Internet, soziale Medien und
Technologien wie das Bildtelefon machen das Vernetzen
einfach und flexibel. Studierende und junge Forscher_in-
nen brauchen deshalb erganzend zu einer hervorragenden
wissenschaftlichen Ausbildung auch die Fahigkeit, sich in
der internationalen Gemeinschaft zu vernetzen.

Internationale Netzwerke sind ein passendes Instrument,
um dieser Herausforderung zu begegnen. Das Internati-
onal Center for Advanced Communication Technologies
(interACT) am Karlsruher Institut fur Technologie (KIT) ist
dafr ein erfolgreiches Beispiel, es entwickelt sich seit 2004
organisatorisch und fachlich stetig weiter. Dabei verfolgt
es vor allem zwei Ziele:

1. die Aus- und Weiterbildung von Wissenschaftler_innen,
Beschaftigten und Studierenden in einer wissenschaft-
lichen Umgebung der Besten ihres Fachs durch Aus-
tausch, Stipendien, Gastvortrage und wissenschaftliche
Kooperationen,

2. die anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung
von Zukunftstechnologien, die eine weltweite Kommu-
nikation, Kooperationen und den Austausch von Wissen
und Erfahrungen vereinfachen.

Die Einrichtung interACT entstand zu Beginn der 1990er
Jahre zunachst als bilaterale wissenschaftliche Kooperati-
on zwischen der damaligen Universitat Karlsruhe (heute
KIT) und der Carnegie Mellon University, Pittsburgh, zwei
der flihrenden Universitaten im Bereich der Informatik.
Eine geteilte Professur zwischen den beiden Universitaten
ermoglichte einen schnellen Austausch und den raschen
Aufbau von Kooperationsprojekten. Im Jahr 2004 schliels-
lich wurde das Zentrum offiziell gegriindet und erregte mit
seinen Aktivitaten und Forschungsergebnissen schnell das
Interesse von weiteren Partnern. Heute ist interACT ein
Zentrum von acht fiihrenden Forschungseinrichtungen:

Europa:
* Karlsruher Institut fiir Technologie (Deutschland)
* |talian Institute of Technology (Italien)
Vereinigte Staaten von Amerika:

* (arnegie Mellon University (Pittsburgh & Silicon
Valley)

e University of Southern California
Asien:

* Hong Kong University of Science and Technology
(China)

* Waseda University (Japan)

e National Institute of Information and Communica-
tions Technology (Japan)

* Nara Institute of Science and Technology (Japan)

Die zusatzliche Kompetenz neuer Partner ermdglichte
es, den urspriinglichen Fokus Informatik auf weitere For-
schungsbereiche auszuweiten. Es handelt sich dabei nicht
um einen Export/Import von Wissen, sondern um den
Aufbau von individuellen Kooperationen auf der Grund-
lage einer Partnerschaft auf Augenhdhe. Was als kleine
Kooperation zwischen einigen Professor_innen begann,
ist heute zu einem Zentrum angewachsen, in dem etwa
80 Professor_innen in acht Einrichtungen im direkten
Austausch stehen.

Diese Kooperationen sind unter anderem durch den Aus-
tausch von Studierenden und Doktorand_innen initiiert
worden und gewachsen. Jeder interACT-Partner stellt finan-
zielle Mittel zur Verfligung, um Stipendiat_innen zu for-
dern. Mit Hilfe der Baden-Wirttemberg-Stiftung untersttitzt
das KIT jahrlich etwa 15 Abschlussarbeiten (Bachelor-,
Master- und Doktorarbeiten). Die Professor_innen der
Heimathochschule wahlen zundchst aus den aktuellen For-
schungsfeldern gemeinsam mit den Studierenden Themen
aus. Bei der anschlieBenden Suche nach einem bzw. einer
betreuenden Professor_in an einer der Partnereinrichtun-
gen vermittelt interACT bei Bedarf. Die Arbeiten werden
von den Professor_innen beider Universitidten gemeinsam
betreut und dann an der Heimatuniversitat eingereicht.
Austauschstudierende bekommen so einen intensiven
Einblick in die Arbeitsweise im Gastland und profitieren
doppelt, da es bei der Anerkennung der Studienleistungen
an der Heimatuniversitat keine Verzdgerungen gibt. Damit
erzielt interACT einen mehrfachen Effekt: Die betreuenden
Professor_innen der beiden Partnerinstitutionen stehen in
engem wissenschaftlichem und personlichem Kontakt und
binden den wissenschaftlichen Nachwuchs in gemeinsame
Projekte ein.
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Sie erméglichen den Studierenden, ihre Abschlussarbeit
in einem internationalen und wissenschaftlich hervorra-
genden Umfeld anzufertigen und dabei internationale
Erfahrung in einem anderen Kulturkreis zu sammeln. In den
zehn Jahren des Bestehens von interACT erméglichte das
Zentrum ca. 150 Studierenden des KIT, ihre Abschlussarbeit
an einer der Partnereinrichtungen zu schreiben.

Gastvortrdge und -vorlesungen renommierter Professor_in-
nen an den Partnereinrichtungen erganzen den wissen-
schaftlichen Austausch innerhalb des interACT-Netzwerks:
Die interACT Distinguished Lecture Series bietet eine Gele-
genheit fiir personliche Treffen innerhalb des Netzwerkes
sowie fir Treffen mit potentiellen Kooperationspartnern.

Neben der internationalen Aus- und Weiterbildung von
Studierenden sowie dem Austausch von Mitarbeiter_innen
und Wissenschaftler_innen setzt interACT einen Fokus
auf Technologieentwicklung. Eine Vielzahl technischer
Losungen in den Bereichen Spracherkennung, maschi-
nelle Ubersetzung und Robotik wurden im Verlauf der
letzten zehn Jahre entwickelt — eine davon, den weltweit
ersten simultanen automatischen Ubersetzungsdienst fir
Vorlesungen, prasentierte interACT im Sommer 2012. In-
ternationale Studierende erhalten fir einen Teil der am
KIT auf Deutsch gehaltenen Vorlesungen simultan eine
Ubersetzung ins Englische und konnen diese auf ihrem
Laptop, Smartphone oder Tablet mitlesen. Diese Techno-
logien verbessern jedoch nicht nur die Kommunikation in
Hochschulen. Auch fir das Europaische Parlament und
fir medizinische Notfalleinsdtze wird die Technik derzeit
weiterentwickelt, um den Informationsaustausch tber
Grenzen und Sprachbarrieren hinweg zu vereinfachen.

Bedarfsorientierung, Sichtbarkeit und wissenschaftliche Re-
putation sind wichtige Indikatoren fiir die Qualitat und Be-
deutung eines thematischen Netzwerkes: interACT-Partner
messen und vergleichen ihre Forschungsergebnisse daher,
wie im wissenschaftlichen Umfeld selbstverstandlich, auf
Konferenzen, Workshops und bei internationalen Evalua-
tionen. Als Organisatoren von internationalen Workshops
und Konferenzen analysieren die Partner des Netzwerks
dartber hinaus selbst die internationale Konkurrenz —
ein naturliches Benchmarking, um die renommiertesten
Sprecher_innen und interessantesten Entwicklungen auf
hochkaratigen Veranstaltungen zu prasentieren, etwa dem
International Workshop on Spoken Language Translation
(www.iwslt.org). Hier werden neue Trends diskutiert, Part-
nerschaften geknipft, gemeinsame Sommerschulen zu
aktuellen Forschungsthemen anvisiert oder neue Projekte
initiiert. Diese Herangehensweise erlaubt es, die besten
Wissenschaftler_innen zusammenzubringen, um auf neue
Herausforderungen flexibel zu reagieren und schnell pas-
sende Losungen zu entwickeln.

Ein weiteres Erfolgskriterium flir internationale Netzwerke
ist die Einwerbung von Drittmitteln. interACT-Partner sind
auch hier erfolgreich. Aktuell arbeiten Wissenschaftler_in-
nen der interACT-Partner KIT und Hong Kong University
of Science and Technology im FP7-Integrated Project EU-
BRIDGE (www.eu-bridge.eu) an automatischen Uberset-
zungsalgorithmen fir innovative Multimediaanwendungen
europaischer und nichteuropaischer Sprachen.

Der Direktor von interACT, Prof. Dr. Alex Waibel (KIT und
Carnegie Mellon University), wird durch die jeweils an den
Partnereinrichtungen ernannten Co-Direktor_innen unter-
stltzt, welche mit eigenem Personal als direkter Kontakt
fir organisatorische Fragen fungieren. Die Koordinatorin
der am KIT angesiedelten zentralen interACT-Schaltstelle
wird Uber zusdtzlich eingeworbene Drittmittel finanziert.

Was macht interACT zu einem Beispiel guter Praxis fir die
erfolgreiche Internationalisierung deutscher Hochschulen?
Neben den bereits angefiihrten Kriterien muss an dieser
Stelle auf zwei wichtige Eigenschaften des Netzwerks hin-
gewiesen werden: Die Hierarchien, Informationswege und
organisatorischen Strukturen des multidisziplinaren Netz-
werks sind bewusst flach gehalten und richten sich nach
dem wissenschaftlichen Veranstaltungskalender. Arbeits-
treffen zur Planung und Abstimmung von gemeinsamen
Aktivitaten werden organisatorisch an Fachkonferenzen
gekoppelt und kénnen damit kosteneffizient und reakti-
onsschnell auf neue Herausforderungen mit angepassten
Instrumenten oder neuen Partnerkonstellationen reagieren.
Die jeweiligen lokalen Organisationsstrukturen der acht
Partner wurden beibehalten, und das Zentrum wird auf
partnerschaftlicher Ebene gefiihrt.

Ein fir die nachhaltige Entwicklung von Netzwerken wich-
tiger Aspekt ist die weitgehende Unabhangigkeit von
lediglich tempordr zur Verfiigung stehenden Anschub- und
Fordermitteln. Die Partner unterstiitzen sich gegensei-
tig beim Einwerben von nationalen und internationalen
Fordermitteln und beteiligen sich soweit moglich als in-
ternationaler Verbund an den Programmen der anderen
Partner. Mehrere Forschungsvorhaben wurden auf diese
Weise erfolgreich finanziert.

interACT ist ein Vorbild fir das Zusammenfiihren internati-
onaler Forschungsteams zu einem weltweit anerkannten,
erfolgreichen thematischen Forschungsnetzwerk und liefert
so einen wichtigen Beitrag zu einer nachhaltigen Umset-
zung des Internationalisierungskonzeptes des Karlsruher
Instituts fiir Technologie.

KIT

Karlsruher Institut fur Technologie

( ) inter

Kontakt und weitere Informationen

Prof. Dr. Alex Waibel

Karlsruher Institut fir Technologie

Direktor, International Center for Advanced
Communication Technologies
alexander.waibel@kit.edu

http://interact.anthropomatik.kit.edu
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Fachhochschule Koln

Die ,Human Resources Strategy

for Researchers”

Klaus Becker, Barbel John-Redeker und Elena Martins

Die Fachhochschule Kdln hat im Rahmen der europaischen
Initiative ,Human Resources Strategy for Researchers”
(HRS4R) eine interne Analyse durchgefihrt, bei der er-
mittelt wurde, inwieweit die Prinzipien der Europdischen
Charta fur Forschende und der Verhaltenskodex fiir die
Einstellung von Forschenden der Europaischen Kommission
in der institutionellen Personalstrategie der Fachhochschule
Koln bertcksichtigt werden. Ziel ist es, die Umsetzung
dieser Prinzipien an der Fachhochschule Kdln zu fordern
und mit qualitatsgesichertem Personalmanagement bessere
Arbeitsbedingungen fiir ihre Forscher_innen zu schaffen.
Somit wird an der Fachhochschule Kéln der zunehmenden
Bedeutung von Charta und Kodex bei der Verwirklichung
des europaischen Forschungsraums Rechnung getragen.

Europdische Charta fiir Forschende und
Verhaltenskodex fiir die Einstellung von
Forschenden

Die 2005 von der Europdischen Kommission verdffentlichte
Europdische Charta flir Forschende beschreibt allgemeine
Grundsatze, Rechte und Pflichten sowohl von Forschenden
als auch von ihren Arbeitgebern (Forschungseinrichtungen,
Hochschulen etc.). Ziel der Charta ist es, sicherzustellen,
dass die Generierung von Wissen und der Transfer von

Wissen und Technologie im Rahmen dieses Arbeitsver-
haltnisses beglnstigt werden. Hierzu sollen auf Basis der
in der Charta niedergelegten Prinzipien bessere Arbeitsbe-
dingungen fur Forschende geschaffen und der Forscher-
beruf starker etabliert werden. Die Karriereentwicklung fur
Forschende aller Karrierestufen steht daher im Mittelpunkt
der Charta.

Der Verhaltenskodex fir die Einstellung von Forschenden
erganzt die Europaische Charta fir Forschende und besteht
aus einer Reihe von Anforderungen, die von Arbeitge-
bern bei der Berufung oder Einstellung von Forschen-
den beachtet werden sollen. Hierzu gehoren Grundsatze
wie die Transparenz des Einstellungsverfahrens und die
Gleichbehandlung aller Bewerber_innen, insbesondere im
Hinblick auf die Entwicklung eines attraktiven, offenen und
nachhaltigen europdischen Arbeitsmarkts flir Forschende.

Die in den beiden Dokumenten aufgefiihrten Prinzipien
beschreiben die Grundsatze des Handelns fir die Forschen-
den sowie fiir die Forschungsinstitution als Arbeitgeber.
Diese sind vier Handlungsfeldern zugeordnet: (1) ethische
und berufsstandische Aspekte, (Il) Einstellungsverfahren,
(1) Arbeitsbedingungen und soziale Sicherheit und (IV)
Ausbildung von Nachwuchswissenschaftler_innen.

Seit der Veroffentlichung von Charta und Kodex ist die
Umsetzung in den Mitgliedslandern auf unterschiedlichste
Weise erfolgt. In Deutschland hat die Hochschulrektoren-
konferenz in Form einer EntschlieSung bereits im Novem-
ber 2005 die Charta sowie den Verhaltenskodex fiir die
Mitgliedshochschulen angenommen und den Mitglieds-
hochschulen empfohlen, die Prinzipien der Charta und des
Kodex, sofern maglich, zu berticksichtigen.

Seit 2009 unterstutzt die EU-Kommission im Rahmen einer
speziell zu diesem Zweck ins Leben gerufenen Initiative
Hochschulen, auReruniversitare Forschungseinrichtungen
sowie Wissenschaftsorganisationen dabei, fiir ihre jewei-
lige Institution eine eigene ,Human Resources Strategy for
Researchers” zu entwickeln. Hierdurch soll die Umsetzung
der Charta und des Verhaltenskodexes in den Mitglieds-
staaten befdrdert werden. Die teilnehmenden Institutionen
bekennen sich durch die Einhaltung der Prinzipien von
Charta und Kodex zu fairen Arbeitskonditionen fir For-
schende und leisten somit einen wichtigen Beitrag zum
Ausbau des europaischen Forschungsraums.

Insgesamt haben sich im Rahmen der EU-Initiative HRS4R
vier Kohorten von Institutionen formiert, in denen (ber
hundert Organisationen vertreten sind, die sich im regel-
maRigen Abstand jeweils vier Mal miteinander getroffen
haben und weiterhin austauschen. Die HRK unterstiitzt
die HRS4R-Initiative und hat den Hochschulen die Teil-
nahme zur Qualitatssicherung des Personalmanagements
empfohlen. Auch die European University Association
(EUA), in der die Fachhochschule KoIn seit 2009 Mitglied
ist, hat die Teilnahme an der HRS4R-Initiative empfohlen.
Deutsche Teilnehmer_innen in den Kohorten sind die Fach-
hochschule Kaln, die Universitat Freiburg, die Universitat
Heidelberg, die Universitat Potsdam und die Hochschule
fiir angewandte Wissenschaften Minchen. Uberdies hat
sich das Wissenschaftszentrum Berlin fir Sozialforschung
(WZB) an der Initiative beteiligt und wurde daftir mit dem
Logo , HR Excellence in Research” ausgezeichnet.

Entwicklung einer ,Human Resources Strategy for
Researchers” (HRS4R)

Zur Entwicklung einer eigenen ,Human Resources Strategy
for Researchers” ist von Seiten der EU-Kommission ein
Prozess in flinf Schritten vorgesehen.

1. Der erste Schritt umfasst eine interne Bestandsanaly-
se bezlglich Charta und Kodex, um aufzuzeigen, in
welchen Bereichen Handlungsbedarf besteht. Hierzu
hat die Europadische Kommission ein template zur Ver-
figung gestellt, in dem aus den Prinzipien von Char-
ta und Kodex insgesamt 40 Themenfelder erarbeitet
wurden, die in der internen Analyse betrachtet wer-
den sollen. Dabei sind alle Bereiche der Hochschule
einzubeziehen.
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2. Im zweiten Schritt ist zu entscheiden, in welchen der
Themenfelder Manahmen entwickelt werden sollen.
Des Weiteren sind diese MaRnahmen bezliglich Inhalt,
Verantwortung sowie Ressourcen- und Zeitplanung zu
konkretisieren. Die Zusammenstellung der Mafsnahmen
stellt den Aktionsplan der Hochschule zur Umsetzung
von Charta und Kodex dar.

3. Im dritten Schritt werden die Ergebnisse der internen
Analyse sowie der Aktionsplan der Hochschule durch
die Europdische Kommission formal geprift und die er-
arbeitete Strategie im Anschluss daran durch die Verlei-
hung des Logos ,HR Excellence in Research” anerkannt.
Zugleich wird die Freigabe erteilt, das Logo, das im
weltweiten Wettbewerb um Top-Wissenschaftler_innen
als Gitesiegel dient, in der Aufsen- und Innenkommu-
nikation der Hochschule zu nutzen. Das Logo starkt
die Sichtbarkeit und Attraktivitat von Arbeitgebern, da
diese faire und transparente Einstellungsverfahren so-
wie ein positives und stimulierendes Arbeitsumfeld mit
ausreichenden Fortbildungsangeboten gewahrleisten.

4. Der vierte Schritt besteht in einer eigenen internen
Uberpriifung der Fortschritte bei der Umsetzung des
Aktionsplans nach zwei Jahren. Die Dokumentation
erfolgt in Form eines Selbstberichtes.

5. Im flinften Schritt erfolgt nach vier Jahren eine externe
Evaluation, die durch die Europaische Kommission
veranlasst wird.

Umsetzung an der Fachhochschule Kéln

Die Fachhochschule Kaln ist seit 2011 Teil der zweiten
Kohorte der HRS4R-Initiative, um die von der EU-Kommis-
sion angebotene Unterstiitzung bei der Entwicklung einer
,Human Resources Strategy for Researchers” zu nutzen.
Im Rahmen von mehreren Workshops konnten so im Aus-
tausch mit Wissenschaftseinrichtungen aus verschiedenen

europdischen Landern Erfahrungen und Vorschlage fir
Malnahmen ausgetauscht werden. Als besonders wert-
voll erwies sich dabei der Austausch mit Institutionen der
ersten Kohorte, welche bereits die ersten drei Schritte des
Prozesses durchlaufen hatten. Frih zeichnete sich dabei
ab, dass fir die Etablierung einer HRS4R entsprechende
institutionalisierte Ressourcen zur Personalentwicklung
verfigbar sein sollten. Bereits bei der Einrichtung des
Teams Personalentwicklung an der Fachhochschule Koln
ist daher die Entwicklung einer ,Human Resources Strategy
for Researchers” im Stellenprofil fiir die Teamleitung sowie
die Teammitglieder verankert worden.

Bei der Durchfiihrung der internen Analyse hat sich ge-
zeigt, dass ein GrofSteil der Anforderungen aufgrund der
gesetzlichen Regelungen in Deutschland fiir alle Hoch-
schulen erfillt ist. Zudem waren fiir viele Bereiche an der
Fachhochschule Kaln bereits im Rahmen von anderen
Strategiepapieren Mafinahmen vorgesehen. Zu einigen
Themenfeldern sind auf Basis der internen Analyse wei-
tere Malnahmen entwickelt worden. Des Weiteren ist es
mdglich, den Mafnahmenplan auf selbst auszuwahlende
Aspekte zu fokussieren, so dass nicht alle Bereiche notge-
drungen zu adressieren sind. Die Mallnahmenplanung der
Fachhochschule KéIn umfasst insgesamt 23 Mafinahmen,
welche in den kommenden vier Jahren umgesetzt werden
sollen.

Der erarbeitete Aktionsplan fasst die vielfaltigen geplan-
ten Personalentwicklungsmafnahmen fir Forschende in
strukturierter Form zusammen. Dabei sind die Mainahmen
in einem detaillierten Projektplan erfasst worden, der ge-
wahrleistet, dass sie mit den verfiigharen Ressourcen in
der vorgesehenen Zeitplanung umgesetzt werden kdnnen.

Zur Umsetzung einer guten wissenschaftlichen Praxis sollen
etwa der Bekanntheitsgrad der Ombudsperson und ihrer
Funktion als Mediator_in erhoht und regelmaRige Semi-
nare zur guten wissenschaftlichen Praxis fiir Forschende

aller Karrierestufen angeboten werden. Als Mafnahmen
im Handlungsfeld Einstellungsverfahren sind unter ande-
rem die Weiterentwicklung der Einstellungsverfahren fiir
wissenschaftliche Mitarbeiter_innen in Anlehnung an die
Verfahren zur Berufung von Professor_innen sowie die
Verdffentlichung von Stellenausschreibungen tber das
Portal EURAXESS vorgesehen.

Weiterhin wird das Handlungsfeld Arbeitsbedingungen
und soziale Sicherheit beispielsweise durch die Umsetzung
der MaRnahmen aus dem Audit ,Familiengerechte Hoch-
schule” sowie die Verbesserung der gesundheitsfordern-
den Rahmenbedingungen adressiert. Im Handlungsfeld
Ausbildung von Nachwuchswissenschaftler_innen ist die
Entwicklung eines Konzeptes fir ein Graduiertenzentrum
sowie ein moglichst flachendeckender Abschluss fir Be-
treuungsvereinbarungen fiir Promovierende geplant.

Durch die Entwicklung der HRS4R hat das Thema Personal-
entwicklung in der Hochschule an Bedeutung gewonnen
und wird entsprechend verstarkt wahrgenommen. Die
Teilnahme an der EU-Initiative stellt fiir die Hochschule
somit einen weiteren Baustein bei der Erreichung der
angestrebten strategischen Ziele dar.

Als besondere Erfolgsfaktoren haben sich dabei die aktive
Unterstiitzung durch die Hochschulleitung von Anbeginn
sowie die frihzeitige Einbindung des Personalreferates
erwiesen. Auch die Diskussion der Strategie mit den De-
kan_innen im Rahmen der Fakultatenkonferenz sowie ihre
Verabschiedung im Senat waren von zentraler Bedeutung
fiir Umsetzung, Ausbau und Entwicklung der Mainahmen
der HRS4R. Durch die Einbindung von Beteiligten aus allen
Bereichen der Hochschule hat sich die interne Kommuni-
kationskultur weiter positiv entwickelt und die Mafnah-
menplanung konnte in weiten Teilen der Hochschule ver-
ankert werden. Ohne die Verfligbarkeit von institutionellen
Ressourcen fiir Personalentwicklung hingegen erscheint
die Entwicklung und Umsetzung einer HRS4R schwierig.

Zusammenfassung und Ausblick

Die Fachhochschule KdIn hat als eine der ersten Hochschu-
len in Deutschland an der europaischen HRS4R-Initiative
teilgenommen. Im Rahmen der genannten fiinf Schritte
hat die Fachhochschule KéIn einen eigenen Aktionsplan
erarbeitet und sich verpflichtet, den Stand der Umsetzung
regelmaRig zu Uberpriifen. Die Verleihung des Logos ,HR
Excellence in Research” starkt das Bewusstsein fiir eine
aktive Forschungskultur an der Hochschule und tragt zur
Umsetzung der Prinzipien der Europdischen Charta fiir
Forschende und des Verhaltenskodex fiir die Einstellung
von Forschenden bei.

Es ist dariiber hinaus eine Starkung der Sichtbarkeit der
Hochschule auf europaischer Ebene zu erwarten. Dies
sollte die Mobilitat der Forschenden weiter beférdern und
neue internationale Kooperationen ermoglichen. Insgesamt
stellen die beschriebenen Mainahmen einen Beitrag zur
Starkung des europdischen Forschungsraums dar, unter
dessen Zielen vor allem auch die Etablierung eines offenen
und fairen Arbeitsmarkts fiir Forscher_innen in Europa
formuliert ist.
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Kontakt und weitere Informationen

Prof. Dr.-Ing. Klaus Becker

Fachhochschule Koln

Vizeprasident fir Forschung und Wissenstransfer
klaus.becker@fh-koeln.de

www.fh-koeln.de/forschung/human-resources-
strategy-for-researchers2_5228.php
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Humboldt-Universitat zu Berlin

WO | ANDERS STUDIEREN —
Dein Auslandssemester

Eine Kampagne flr Auslandsmobilitat

Ursula Hans

Warum muss eine international vernetzte Universitat wie die
Humboldt-Universitat zu Berlin (HU) eine Kampagne star-
ten, die um verstarkte Partizipation der Studierenden an den
Maglichkeiten zum Auslandsaufenthalt wahrend des Studi-
ums wirbt? Dies war die Frage, die zu Beginn des Projekts
,WO|ANDERS STUDIEREN — Dein Auslandssemester” von
verschiedenen Seiten vorgebracht wurde. Eine offensichtli-
che Begriindung fiir die Notwendigkeit, aktiv zu werden:
Das Volumen der Auslandsmobilitat an der HU war mit
der Umsetzung der Bologna-Reformen um 17 Prozent
gesunken. Das Internationale Biiro der HU entschloss sich,
mit einer Reihe von MaBnahmen erneut auf den Sinn einer
Auslandsphase im Studium hinzuweisen, Sichtbarkeit der
Angebote zu erzeugen und dem veranderten Informations-
verhalten von Studierenden durch friihere, zielgruppenge-
nauere und dezentralere Information Rechnung zu tragen.

Die Kampagne , WO |ANDERS STUDIEREN" begann mit der
Angliederung der Beratung an ein neues Studierenden-
Service-Center der HU (SSC). Fiir alle HU-Studierenden
sichtbar, wurde dort ein Ort geschaffen, an dem Erstin-
formation und Beratung zur Verfugung stehen. Beraten
wird von studentischen Mitarbeiter_innen und Regional-
referent_innen im SSC, aber auch regelmdafig zu spezifi-
schen Themen in den Fakultaten und bei Orientierungs-
veranstaltungen. Die Website wurde (berarbeitet. Eine
der sichtbarsten Mafnahmen war die Durchfihrung eines
Filmwettbewerbs zum Auslandsstudium, die dann auf
Monitoren in Universitdt und Mensa in Endlosschleifen
informierten. Der Druck des Kampagnenlogos auf Becher
der Mensa war eine ahnlich breit gestreute MaRnahme.
Weiterhin wurden Taschen, Schreibbldcke und Stifte mit
diesem Logo versehen, die jede_r Student_in zu Studien-
beginn zusammen mit Infomaterialien erhalt. Die Tasche
hat sich als besonders nachhaltig erwiesen, da sie inzwi-
schen nicht nur an der Universitat, sondern in ganz Berlin
sichtbar ist. Als unerwartet wirkungsvollstes Instrument
der Kampagne erwies sich jedoch der Flyer , WO | ANDERS
STUDIEREN”, der Studierenden, die an die Umsetzung ihrer
Auslandsplane gehen wollen, erste knappe Hinweise zur
Verfugung stellt. Dieser Flyer, grofSflachig und friihzeitig
an Studierende verteilt, wird offensichtlich immer wieder
konsultiert; er bereitet die Beratungsarbeit des Internatio-
nalen Biiros vor.

Bereits nach dem ersten Jahr der Kampagne war eine Stei-
gerung der Mobilitat um mehr als 20 Prozent (mit weiterem
Aufwartstrend) zu verzeichnen, wobei allen klar ist, dass
die Investition in Informationen zum Auslandsstudium
immer nur langfristig Wirkung zeigt. Wir freuen uns schon
darauf, in den kommenden Jahren die Friichte der Inves-
tition in ,WO | ANDERS STUDIEREN" ernten zu konnen.

Kontakt und weitere Informationen

Dr. Ursula Hans
Humboldt-Universitat zu Berlin
Leiterin des Internationalen Biiros
ursula.hans@hu-berlin.de

www.international.hu-berlin.de/de/studierende/
an-der-hu/beratung/wo-anders-studieren
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Technische Universitat Chemnitz

Zielgruppenspezifischer Webauftritt

Die Angebote des Internationalen Universitatszentrums

Wolfgang Lambrecht

Zu den wesentlichen Schwerpunkten der strategischen
Internationalisierung der TU Chemnitz zahlt die Gewahrleis-
tung eines durchgehenden ,Betreuungsflows” fir Studie-
rende, Doktorand_innen und Wissenschaftler_innen aus
dem Ausland, welche an die Einrichtung kommen wollen
oder bereits an ihr arbeiten, sowie fir eigene Studierende,
Doktorand_innen und Wissenschaftler_innen, welche ins
Ausland gehen mochten.

Neben der intensiven und individuellen Beratung und
Betreuung der international mobilen Studierenden, Dokto-
rand_innen und Wissenschaftler_innen zahlen die Gestal-
tung und der Inhalt des Webauftritts zu den Kernelementen
des ,Betreuungsflows” an der TU Chemnitz, denn die
Internetprdsenz ist zentrales Informationsmedium und
zugleich das ,Gesicht” der Universitat nach innen und
aufsen.

Aus diesem Grunde misst das Internationale Universi-
tatszentrum (IUZ) der TU Chemnitz der zielgruppenspezi-
fischen optischen und inhaltlichen Gestaltung sowie der
durchgehenden Zweisprachigkeit (deutsch/englisch) der

von ihm gepflegten Websites eine auRerordentlich hohe
Bedeutung bei: So wird der_die User_in gleich auf der
Startseite der Universitdt dank eines gut sichtbar plat-
zierten Buttons ,International” auf eine Seite geleitet,
welche ihm_ihr nach dem one stop-Prinzip sowoh! wich-
tige allgemeine Informationen zur Universitdt und zur
Stadt Chemnitz als auch speziell auf die Zielgruppen der
Studierenden und Wissenschaftler_innen zugeschnittene
Inhalte in Ubersichtlicher und leicht verstandlicher Form
zur Verfiigung stellt.

Die Website fiir Studierende ist zur leichteren Orientierung
unterteilt in grundlegende allgemeine Informationen zum
Studium an der TU Chemnitz (u. a. Studienzulassung,
Semesterablauf, Studiengangsbeschreibungen) sowie
spezifische Hinweise und Angebote nach den Kategorien
incoming und outgoing. Ein hervorzuhebender Service fir
die incoming-Studierenden an der TU Chemnitz ist das
Patenprogramm des IUZ, welches jenen u. a. deutsche
Tandem-Partner_innen vermittelt, die sie sowoh! bei der
sprachlichen und studientechnischen als auch sozialen
Integration unterstutzen.

Fur die individuellen Bedirfnisse von internationalen
Doktorand_innen und Wissenschaftler_innen konzipiert
ist hingegen der Webauftritt des Welcome Centres: Hier
werden nicht nur umfangreiche Informationen zu Einreise
und Aufenthalt zur Verfigung gestellt, sondern auch viele
wertvolle Hinweise zur Forschung und wissenschaftlichen
Karriere in Deutschland im Allgemeinen und an der TU
Chemnitz im Besonderen gegeben. Abgerundet wird der
Auftritt durch englischsprachige Workshops zu einer Viel-
falt an Themen rund um die wissenschaftliche Tatigkeit.

Als Fazit kann konstatiert werden, dass die Webauftritte
des IUZ einen wichtigen Beitrag zu den insbesondere in der
letzten Zeit erzielten Erfolgen bei der Internationalisierung
der TU Chemnitz geleistet haben.
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TECHNISCHE UNIVERSITAT
CHEMNITZ

Kontakt und weitere Informationen

Dr. Wolfgang Lambrecht

Technische Universitat Chemnitz

Geschaftsflihrer des Internationalen Universitatszentrums
wolfgang.lambrecht@iuz.tu-chemnitz.de

www.tu-chemnitz.de/international
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Fachhochschule Dortmund

Studienerfolg durch Integrationsgesprache

Eine MaRRnahme des International Office

Gisela Moser

Ein erfolgreiches Studium wird im Idealfall im Rahmen der
Regelstudienzeit und mit einer guten Note abgeschlossen.
Die Realitat stellt sich fiir viele Studierende anders dar. Aus
den unterschiedlichsten Griinden dauert ein Studium, auch
bei den internationalen Studierenden, zum Teil viel zu lange
oder es wird nicht beendet. Die vielen Unterstiitzungsan-
gebote erreichen die Adressat_innen haufig nicht und
fiihren auch nicht durchgéngig zum gewtnschten Erfolg.

Mitte 2007 hat das International Office der Fachhoch-
schule Dortmund, das neben der Beratung, Zulassung und
Einschreibung von internationalen Studierenden auch den
gesamten Sozialberatungsbereich abdeckt, ein Instrument
zur unterstiitzenden Beratung eingefiihrt: das Studien-
standgesprdch im dritten Fachsemester.

Um von den internationalen Studierenden die verbindliche
Teilnahme am Gesprach einfordern zu kénnen, wurde das
Studienstandgesprdch in die Ziel- und Leistungsverein-
barungen mit dem Wissenschaftsministerium des Landes
aufgenommen.

Das Gesprach soll aber auch eine vertrauensbildende MaR-
nahme sein und die Integration in die Hochschule fordern.
Eine Selbstauskunft in Form einer Studienverlaufsplanung
nebst aktuellem Notenspiegel sind die Gesprachsgrund-
lagen. Das dritte Semester wurde als Zeitpunkt gewdhlt,
da zum einen bereits ein Teil des BA-Studiums absolviert
worden sein sollte und zum anderen der Wechsel eines
Studiengangs entsprechend den auslanderrechtlichen
Bestimmungen nur bis zum dritten Fachsemester ohne
weitere Genehmigung méglich ist. Stellt sich im Gesprdch
heraus, dass der gewahlte Studiengang der ,falsche”
ist, ist ein unkomplizierter Wechsel noch maglich. Auch
Unterstiitzungsangebote des International Office kénnen
friihzeitig veranlasst werden.

Das Studienstandgesprach ist auch ein Baustein des FH-
Forderprogramms AMICUS: Wer die Einflihrungsveran-
staltung fur internationale Erstsemester besucht und am
Studienstandgesprach teilnimmt, darf bei Nachweis von
mindestens 20 erreichten Credit Points pro Semester eine
einmalige Forderung aus dem Forderprogramm der Fach-
hochschule Dortmund beantragen. Dies wird im Schnitt
von jahrlich 80 Studierenden genutzt.

Das strukturierte Beratungsgesprach hat dazu beigetragen,
Studierende wesentlich friher an alle Beratungsangebote
der Hochschule heranzufihren. Nach eigenen Aussagen
der Befragten nutzen diese das Gesprach als Méglichkeit,
tiber personliche Schwierigkeiten zu sprechen, ihre Studien-
situation zu analysieren und Losungsansatze zu entwickeln.
Auch die Qualitat des Umgangs mit dem eigenen Studium
hat sich bei vielen Studierenden verandert, was sich in
besseren Prifungsleistungen niederschlagt.

Das Instrument des Studienstandgesprachs wurde in-
zwischen in modifizierter Form fiir alle Studierenden der
Hochschule eingefiihrt. Das International Office hat sein
Beratungsgesprach in , Integrationsgesprach” umbenannt
und flhrt dieses weiterhin jahrlich mit den internationalen
Drittsemesterstudierenden durch. Das Integrationsgesprach
wurde auch in die noch zu verabschiedende Rahmen-
prifungsordnung aufgenommen, um weiterhin auf einer
verbindlichen Teilnahme bestehen zu kénnen.

Fachhochschule
Dortmund

Unibversity of Applied Sclences and Arts

Kontakt und weitere Informationen

Gisela Moser M.A.

Fachhochschule Dortmund

Dezernentin Studierendenservice und Internationales
und Leitung International Office
moser@fh-dortmund.de

www.fh-dortmund.de/internationaloffice
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Fremde werden Freunde

Ein Patenprojekt fr internationale Studierende

Manuela Linde

www.erfurl-internalio
Tel. 0361/ &55 10

Das Projekt ,Fremde werden Freunde” vermittelt interna-
tionalen Studierenden Patinnen und Paten aus der Stadt
Erfurt. Es wurde 2002 von der Universitat und der Fach-
hochschule Erfurt sowie der Stadt Erfurt ins Leben gerufen.
Seitdem wurden Uber 1.300 auslandische Studierende
von Paten aus Erfurt betreut: Vollzeitstudierende tber die
gesamte Zeit ihres Studiums, Austauschstudierende Uber
ein oder zwei Semester. Derzeit laufen ca. 280 aktive Pa-
tenschaften zwischen internationalen Studierenden aus 65
Landern der Welt und Erfurter Paten bzw. Patenfamilien.

Zielgruppe sind einerseits die auslandischen Studierenden
an den beiden Erfurter Hochschulen. Sie kommen durch
das Projekt mit Menschen auRerhalb des Campus in Kon-
takt. Durch regelmaBige Treffen erhalten sie Einblicke in
die deutsche Lebensweise und Alltagskultur, lernen die
Stadt und Thiringen kennen und erweitern ihre Sprach-
kenntnisse. Auf der anderen Seite stellen sich Blirger_innen
aller Altersklassen und sozialen Schichten als Patinnen
und Paten zur Verfiigung. Es sind Menschen, die sich
ehrenamtlich fir eine gastfreundliche und weltoffene Stadt
engagieren. Auch sie profitieren von dem spannenden Kul-
tur- und Erfahrungsaustausch. In vielen Fallen entwickeln
sich Freundschaften weit iiber die Studienzeit in Erfurt hin-
aus. Als dritte Zielgruppe sind Unternehmen in der Region
angesprochen, an die auslandische Studierende in Praktika
vermittelt werden. Die Firmen profitieren von der sprach-
lichen und interkulturellen Kompetenz der Studierenden,
diese wiederum kommen in Kontakt mit der Berufswelt und
gewinnen interessante praxisbezogene Einblicke.

Die Projektpartner_innen organisieren zu Beginn jedes
Semesters einen BegriiSungsabend, an dem sich interna-
tionale Studierende und ihre Gastgeber kennen lernen. Ein
weiterer Hohepunkt ist in jedem Semester eine gemeinsa-
me Exkursion, um die Kontakte zwischen den Studierenden
und ihren Erfurter Patenfamilien zu festigen. Die dabei

entstehenden Netzwerke von Paten und Studierenden
untereinander ergeben zusatzliche Synergieeffekte. Ein
regelmaRiger Treffpunkt ist der Internationale Stammtisch,
der oftmals mehr als einhundert interkulturell Interessierte
zusammenfiihrt. In regelmdRigen Abstanden werden inter-
kulturelle Trainings angeboten, die sich sowohl an Paten
als auch an internationale Studierende richten. Die weitaus
meisten Aktivitaten unternehmen Paten und Studierende
jedach in eigener Regie. Diese reichen von Besuchen von
Ausstellungen, Konzerten, Theatern und Museen Uber die
gemeinsame Teilnahme an Aktionen wie der Thiringer
Grillmeisterschaft, dem interkulturellen Staffellauf , Erfurt
rennt” oder der Thiringer Burgenfahrt, Exkursionen in die
nahere Umgebung, gemeinsames Kochen und Feiern bis
hin zur Vorstellung des eigenen Arbeitsplatzes.

UNIVERSITAT
ERFURT

(9

Kontakt und weitere Informationen

Manuela Linde

Universitat Erfurt

Leiterin des Internationalen Biiros
manuela.linde@uni-erfurt.de

www.fremde-werden-freunde.de
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Universitat Konstanz

Die study abroad-Kampagne

Eine Initiative zur Forderung der Studierendenmobilitat

Verena Ladegast

Die Universitat Konstanz hat sich zum Ziel gesetzt, die
Auslandsmobilitdt unter ihren Studierenden mittelfristig
auf 50 Prozent zu steigern. Der Leitgedanke: Es sollen
wirklich alle Studierenden die Maglichkeit haben, einen
Teil des Studiums im Ausland zu verbringen.

Der erste Schritt, um dies zu erreichen: Es wurde unter-
sucht, warum Studierende entgegen ihren Studienplanen
manchmal doch nicht ins Ausland gehen. Die Universitat
Konstanz konnte bei dieser Frage auf Ergebnisse inter-
ner Befragungen des Qualitatsmanagements unter den
eigenen Studierenden zuriickgreifen. Auerdem wurden
Forschungsergebnisse der an der Universitat Konstanz
angesiedelten Arbeitsgruppe Hochschulforschung ge-
nutzt, die bundesweite surveys zur Studierendenmobilitat
durchfthrt. Drei hauptsachliche Mobilitatshindernisse
konnten auf diese Weise ermittelt werden: der finanzielle
Mehraufwand, der Zeitverlust im Studienverlauf und die
mangelnden Sprachkenntnisse.

Als zweiter Schritt konnten daraufhin gezielt Mafnah-
men entwickelt werden, um diesen Mobilitatshindernis-
sen entgegenzuwirken. Das International Office konzi-
pierte die breit angelegte study abroad-Kampagne,
die 2010 startete. Durchaus erfolgreich: Uber 40 Pro-

zent der Konstanzer Absolvent_innen haben mittler-
weile einen Teil ihres Studiums im Ausland verbracht.
Ein grundlegender Baustein der Kampagne: die Inforeihe
,study abroad”. Mit griffigen Titeln wie ,Norwegen oder
Neuseeland: Wie finde ich den richtigen Auslandsstudi-
enort?”, ,Geldlos in Seattle: Finanzierungsmoglichkeiten
fur Auslandsstudium und -praktikum” oder ,Das kommt
mir spanisch vor — so werde ich sprachlich fit fiir den
Auslandsaufenthalt” werden alle Konstanzer Studierenden
angesprochen und Mobilitatshindernisse entkraftet. Die
jahrlich angebotene Reihe wird sehr gut angenommen.
Anhand von Teilnehmerlisten wird Uberprift, wie viele
der Teilnehmer_innen spater einen Auslandsaufenthalt
absolvieren. Dabei zeigt sich, dass sich rund 50 Prozent
der Teilnehmer_innen in den Folgesemestern um einen
Studien- oder Praktikumsplatz im Ausland bewerben. Auch
die Auswertung der Erfahrungsberichte der mobilen Studie-
renden bestatigt, dass die Infoveranstaltungen ihren Zweck
erfiillen und fiir einen Auslandsaufenthalt motivieren.

Die Universitat Konstanz verfolgt den Anspruch, alle Stu-
dierenden zu erreichen, auch diejenigen, die den Auslands-
aufenthalt gar nicht in Erwdagung ziehen und die Beratung
zundchst nicht suchen. Daher wird das Informationsange-
bot mit der study abroad-Plakat- und -Postkartenaktion

begleitet. Es wird dadurch nicht nur Interesse geweckt,
sondern auch gleich ein erster Kontakt hergestellt, der in
vielen Fallen zu einer weiterfihrenden Beratung und zur
konkreten Planung eines Auslandsaufenthaltes fuhrt. Der
Riicklauf ist messbar: Rund 80 Prozent der ausgeteilten
Karten werden mit der Bitte um weitere Infos an das In-
ternational Office zurlickgegeben.

Die Konstanzer study abroad-Kampagne ist ein Beispiel
daflr, dass Informationen und Serviceleistungen nicht erst
zu einem Zeitpunkt im Studium angeboten werden, an dem
Studierende bereits konkrete Auslandsaufenthalte planen.
Stattdessen wird den Studierenden frihzeitig ,die Hand
gereicht”; das International Office begleitet Studierende vor
und wahrend ihrer gesamten Studienzeit mit Informationen
und Hilfestellungen.

mal wieder 'ne
andre Vorstellung
besuchenr

mal wieder
neue Bricken
schlagen?®

_‘lpa-l‘ﬁlﬁler
ne andre
Linie fahren?

Universitdt =% —"1
Konstanz i

Kontakt und weitere Informationen

Constanze Mittag M. A.
Universitat Konstanz
ERASMUS Student Coordinator
erasmus(@uni-konstanz.de

www.uni-konstanz.de/international
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Projekt LIVE:

Lernen — Integration — Vielfalt — Erfolg

Internationale Studierende unterrichten und unterstttzen

Schiler

Annette Mayer-Maobius

Mit iber 20 Prozent von 3.200 Studierenden ist der Anteil
internationaler Studierender an der Fachhochschule Worms
so grofs, dass er zum einen die Chance bietet, von einer
speziellen kulturellen Vielfalt zu profitieren, zum anderen
aber auch zu besonderen Herausforderungen flihrt. Eine
wichtige Aufgabe des International Centers ist die Beglei-
tung der internationalen Studierenden auf ihrem Weg zu
einem erfolgreichen Studienabschluss. Eine entscheidende
Rolle spielt dabei ihre erfolgreiche Integration sowohl in-
nerhalb als auch auRerhalb der Hochschule. Nur zufriedene
Studierende schaffen es, ihr Potential vollstandig zu nutzen
und sich auf ihre Studienziele zu konzentrieren. Die Idee
zu dem Projekt LIVE entstand aus der Suche nach Mog-
lichkeiten sowohl der Teilhabe internationaler Studierender
am gesellschaftlichen Leben in der Stadt Worms als auch
des Nutzens ihres besonderen fachlichen und kulturellen
Potentials. Gleichzeitig hat die Stadt Worms einen grofsen
Bedarf an Unterstiitzung fir Kinder und Jugendliche mit
Migrationshintergrund und aus bildungsfernen Familien.
Als der DAAD 2010 die Mdglichkeit bot, sich an der Aus-

schreibung zur Forderung sogenannter PROFIN-Projekte
(Projekte zur Forderung der Integration internationaler
Studierender) zu beteiligen, reichten wir das Projekt LIVE
ein und erhielten eine Forderzusage fur die Jahre 2011
bis 2013.

Der Projektname LIVE beinhaltet: Gemeinsames Lernen
(verschiedener Personen, auf allen Ebenen) verbessert die
Integration internationaler Studierender und Schiler_in-
nen, nutzt die bestehende kulturelle Vielfalt und fihrt so
zum Erfolg. , Live" bedeutet auRerdem ,leben”.

Im Rahmen des LIVE-Projektes engagieren sich internatio-
nale Studierende im Unterricht und/oder bei der Hausauf-
gabenbetreuung und werben mit ihrem eigenen Lebenslauf
fur einen akademischen Werdegang der Schiler_innen
bzw. fir ein Studium an der FH Worms. In den Gymna-
sien und Berufsschulen unterrichten die internationalen
Studierenden Facher wie Mathematik, Geographie, Eng-
lisch oder Franzosisch und verstehen es auf anschauliche

Art und Weise, das Interesse am Unterricht (wieder) zu
wecken. Sie leiten Russisch- oder Chinesisch-AGs oder
bereiten als Muttersprachler_innen Schiler_innen der
Englisch-Leistungskurse auf das Cambridge Certificate
vor. In den Realschulen bieten sie Nachhilfestunden vor
allem in den Fachern Mathematik, Deutsch und Englisch
an, in den Grundschulen Hausaufgabenbetreuung und
Sprachférderung fir Kinder mit Migrationshintergrund.
Internationale Studierende und Studierende mit Migra-
tionshintergrund sind authentische Vorbilder, die meist in
den Schulen fehlen.

Fir die internationalen Studierenden bedeutet die Ver-
mittlung von Wissen in den Schulen das Erfahren von
Akzeptanz, Erfolgserlebnisse und eine nicht zu unterschat-
zende Starkung des Selbstwertgefihls. Anders als in der
Hochschule sind sie diejenigen, die Hilfestellung leisten,
statt sie zu erbitten. Nicht zuletzt werden fiir den Integra-
tionsprozess wertvolle Kontakte zwischen Studierenden,
Schiler_innen, Lehrer_innen und Eltern gekniipft. Stu-
dierende wurden z. B. in die Familien eingeladen, ihnen
wurden Zimmer angeboten oder sie wurden von Lehrer_in-
nen als Ubersetzer_innen an die Stadt Worms vermittelt.
Die Zufriedenheit der internationalen Studierenden tragt
maRgeblich zu deren Studienerfolg bei, das heifst, das
wichtigste Ziel dieses Projektes — durch eine gelungene
Integration die Qualitat im Auslanderstudium zu erhéhen
— wird erreicht. Nebenbei werden die Bildungschancen
der Schiler_innen erhéht und nicht zuletzt wird fir ein
Studium an der FH Worms geworben; auch wird die FH
Worms in der Stadt aus einem anderen Blickwinkel wahr-
genommen.

Da die Forderdauer fir alle DAAD-PROFIN-Projekte im
Dezember 2013 endete, Nachhaltigkeit aber ein wichtiges
Kriterium fur die Férderungswiirdigkeit darstellte, nahmen
wir erfolgreich an Wettbewerben und Ausschreibungen teil
und berichteten dariiber in der regionalen Presse.

LIVE wurde 2012 vom Bundesministerium fir Bildung
und Forschung als ,Idee fir die Bildungsrepublik” aus-
gezeichnet und erzielte den ersten Platz bei dem Wett-
bewerb des Radiosenders RPR1/BIGFM ,Mach dich BIG
fir Integration”.

Mittlerweile ist das Projekt LIVE in der Stadt Worms so
bekannt, dass es von Firmenspenden, Spenden von Or-
ganisationen wie den Rotariern, Privatpersonen und den
Fordervereinen der Schulen finanziert wird und zumindest
fir die kommenden drei Jahre gesichert ist.

.

Kontakt und weitere Informationen

Annette Mayer-Mabius

Hochschule Worms

Stellvertretende Leitung International Center
moebius@fh-worms.de
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Internationalisierung
der Career Services

Thomas Bohm

Career Services bezeichnen Einrichtungen an Hochschulen,
die mit ihren Angeboten Studierende durch verschiedenste
MaRnahmen auf Herausforderungen beim Ubergang in den
Beruf und die Arbeitstdtigkeit vorbereiten und unterstiitzen.
Das im Rahmen der Europaischen Studienreform erklarte
Aushildungsziel der ,Berufsfahigkeit” nimmt die Hoch-
schulen noch starker als bisher in die Mitverantwortung
fiir einen erfolgreichen Einstieg in den Beruf. Mittlerweile
gibt es weit iber 100 entsprechende Einrichtungen, die
sich zum groRen Teil im Verein Career Service Netzwerk
Deutschland (CSND) zusammengeschlossen haben.

Bedeutung der Internationalisierung der Career
Services

Durch die zunehmende internationale Verflechtung von
Wirtschaftsunternehmen sowie Organisationen, durch
die internationale Mobilitat gerade auf der Grundlage
der Freiziigigkeitsgesetze innerhalb der EU sowie durch
die international verlaufenden Lebensldufe und Berufs-
karrieren hat sich in den Hochschulen auch der Bedarf an
vorbereitenden Mafsnahmen auf internationale und trans-
nationale Berufsmoglichkeiten verstarkt. Darliber hinaus
werden internationale Studienabsolvent_innen als Hoch-

qualifizierte angesehen, die potentiell mithelfen kdnnen,
vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung
den Fachkrafteengpass in Deutschland zu mindern. Nach
den aufenthalts- und arbeitsrechtlichen Flexibilisierungen
im Jahre 2012 verbleibt bereits heute etwa ein Drittel der
Hochschulabsolvent_innen aus Drittstaaten in Deutsch-
land, Tendenz stark steigend. Diese beiden Entwicklungen
unterstreichen die Notwendigkeit, auch die Career Services
in die Internationalisierungsstrategien der Hochschulen
einzubeziehen und Angebote hinsichtlich ihrer interna-
tionalen Ausrichtung zu erweitern bzw. neu zu erstellen.

Fir die Hochschulen erdffnet sich dabei die Moglichkeit,
durch entsprechende Mafnahmen das eigene Profil zu
starken, besondere Merkmale zu entwickeln und auch in
der Zusammenarbeit mit aulSeruniversitaren Partnern wie
Arbeitsagenturen, Unternehmen und Verbanden Akzente
Zu setzen.

Aktivitaten der Hochschulrektorenkonferenz
Die Hochschulrektorenkonferenz hat die Frage der Ca-

reer Services und deren Internationalisierung friihzeitig
aufgegriffen.

Bereits 2009 wurde in dem von der HRK und dem Deut-
schen Akademischen Austauschdienst (DAAD) gemeinsam
entwickelten ,Nationalen Kodex fir das Auslanderstudi-
um an deutschen Hochschulen” verankert, dass sich die
Hochschulen bemiihen, internationalen Studierenden zum
Abschluss des Studiums Beratung und Informationen zu
Berufsmaglichkeiten in Deutschland anzubieten.

In der Empfehlung der HRK-Mitgliederversammlung zu den
Career Services (2011) wurde die Bedeutung der Interna-
tionalisierung der Career Services explizit betont und wie
folgt ausgefiihrt: ,Es muss ferner berlicksichtigt werden,
dass Absolventen ihre berufliche Zukunft zunehmend im
europdischen und aufereuropaischen Ausland planen. Hier
mssen Career Services konkrete Hilfestellung in Bezug auf
international Ubliche Verfahren des Testens und Rekrutie-
rens bieten. Auch erwarten internationale Studierende an
deutschen Hochschulen verstarkt Beratung in Bezug auf
Karriereperspektiven in Deutschland. Diese Zielgruppe
sollten Career Services in ihrem Angebot ebenfalls be-
riicksichtigen.”

In der gemeinsamen Stellungnahme der Bundesvereinigung
der Deutschen Arbeitgeber (BDA) und der HRK zu Fragen
der Internationalisierung der Hochschulen und der Ge-
winnung internationaler Kompetenz flir Wissenschaft und
Wirtschaft werden Handlungsempfehlungen zur Erleichte-
rung des Einstiegs in den deutschen Arbeitsmarkt gegeben.
Internationale Absolvent_innen deutscher Hochschulen
bringen demnach beste Voraussetzungen fiir den erfolgrei-
chen Ubergang in den deutschen Arbeitsmarkt mit. Die neu
geschaffenen rechtlichen Spielrdume sollten daher proaktiv
genutzt werden, um internationalen Absolvent_innen den
Einstieg in den deutschen Arbeitsmarkt zu erleichtern.

Im Juni 2014 veranstaltete die HRK in Zusammenarbeit
mit dem CSND bereits ein erstes Werkstattgesprach zu
Fragen der Internationalisierung der Career Services, das

auf sehr grofSes Interesse bei den deutschen Hochschulen
stiels. Neben der Prdsentation von Beispielen guter Praxis
tauschten sich Vertreter_innen der Career Center/Career
Services und der Akademischen Auslandsamter/Internati-
onal Offices iiber Aspekte der Verortung und Zustandigkei-
ten der Internationalisierung der Career Services innerhalb
der Hochschulen, der Inhalte und Strukturen der Angebote,
der notwendigen personellen und finanziellen Ressourcen
sowie der Zusammenarbeit mit und Unterstiitzung durch
externe Partner aus.

Beispiele guter Praxis

Die Career Center informieren und beraten die Studie-
renden gerade in der Ubergangsphase vom Studium in
ihren beruflichen oder wissenschaftlichen Werdegang.
Die konkreten Angebote konnen vielfaltig sein. Sie ge-
hen von Bewerbungstrainings bis zu individuellem Coa-
ching. Mentoringprogramme, die Studierende und bereits
im Beruf etablierte Absolvent_innen zusammenfihren,
haben sich dabei als besonders erfolgreich erwiesen.

Auch den Praxisbezug der Studienprogramme kon-
nen Career Services verbessern helfen, indem sie den
Austausch zwischen Lehre und Arbeitswelt stdrken.
Konkret kann das durch Bearbeitung aktueller Praxis-
beispiele in Lehrveranstaltungen geschehen, durch in
Unternehmen bearbeitete Projekte und Abschlussarbei-
ten, den Einsatz qualifizierter Lehrkrafte aus der Praxis
oder durch von Lehrenden begleitete Praxisphasen.

Als drittes Element konnen die Career Services das Kontakt-
management zwischen Hochschulen und Arbeitgeber_in-
nen gewahrleisten sowie auch die Instrumente konkreter
Vermittlung von Praktikant_innen und Absolvent_innen
zur Verfiigung stellen. Beispiele sind Praktikums- und Stel-
lenbdrsen, career books mit Portrats der Absolvent_innen
oder Firmenkontaktmessen.
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Die hier vorgestellten Beispiele guter Praxis zeigen ver-
schiedene Ansatze und Schwerpunkte bei der Internatio-
nalisierung der Career Services auf. So verfolgt die Freie
Universitat Berlin einen ganzheitlichen Ansatz, der bereits
mit Beginn des Studiums durch vielfdltige sprachliche,
fachliche und soziokulturelle Angebote internationale
Studierende bei der Integration in das akademische wie
auch das auBeruniversitare Umfeld unterstitzt und so den
Studienerfolg fordert. Die Arbeit des International Career
Service mit seinen vielfdltigen Beratungs- und Veranstal-
tungsangeboten bei Fragen der Karriereplanung ist als Teil
dieses Gesamtkonzeptes zu verstehen.

Die Technische Universitat Dresden versteht ihren , Work-
shoptag: Berufseinstieg in Deutschland fiir internationale
Studierende” als eine Art Weckruf, der dazu fiihrt, dass
viele internationale Studierende die allen zugdnglichen
Angebote des Career Service wahrnehmen und verstarkt
nutzen. Dabei hat sich gezeigt, dass das Interesse und der
Bedarf an Trainingsmaglichkeiten deutlich hoher liegen als
die vorhandenen Angebote.

Der Career Service der Hochschule fir Angewandte Wis-
senschaften Hamburg hat sprachliche und kulturelle Unter-
schiede als Haupthiirden beim Ubergang in die Erwerbsta-
tigkeit festgestellt. Ihre Angebote beziehen sich dabei auf
heimische Studierende, die internationale Berufskarrieren
anstreben, aber ebenso auf internationale Absolvent_in-
nen, die ihre berufliche Zukunft auf dem deutschen Ar-
beitsmarkt sehen. Dementsprechend werden Coachings,
Bewerbungstrainings und interkulturelle Kompetenzen auf
Deutsch und auf Englisch angeboten, wobei es besondere
Programme fir Studierende mit Deutsch als Zweit- oder
Fremdsprache gibt.

Unter dem Stichwort , Internationale Berufsperspektiven
planen” werden in Workshops der Universitdt Trier ins-
besondere die internationalen Erfahrungen von auslandi-

schen wie deutschen Studierenden als spezielles Potential
bei der Karriereplanung herausgearbeitet. Dies erscheint
gerade deshalb Erfolg versprechend, da im Dreilandereck
Deutschland-Frankreich-Luxemburg grenziberschreitende
interkulturelle Erfahrungen und Kompetenzen bei Arbeitge-
bern eine besondere Gewichtung erfahren. Dieser Ansatz
spiegelt sich auch in der Unterstitzung durch die regio-
nalen Arbeitsagenturen und das Netzwerk ,QuattroPole”
(Luxembourg — Metz — Saarbrlicken — Trier) wider.

Kiinftige Handlungsfelder

Auch in Zukunft sollten die Studierenden im Zentrum der
Aktivitaten der Career Services und ihrer Angebote stehen.
Dabei sollten insbesondere die unterschiedlichen Her-
kunftskulturen der Studierenden und die dazugehérigen
Potentiale und Herausforderungen beim Ubergang in die
deutsche Bewerbungs- und Arbeitskultur starker beriick-
sichtigt werden. Dies kann bereits bei der Frage relevant
sein, wie das Interesse und die Aufmerksamkeit internati-
onaler Studierender am besten geweckt werden kdnnen.
Denn haufig scheint die hochschulinterne Kommunikation
bereits eine erste Hirde darzustellen, die es abzubauen gilt.

Aber auch beim Aufbau von Netzwerken mit Partner_in-
nen aulerhalb der Hochschule, also mit Unternehmen,
den ortlichen Stellen der Bundesagentur fir Arbeit, den
Handwerkskammern oder auch Migrant_innenorganisa-
tionen, ist eine verstarkte Zusammenarbeit im Interesse der
Studierenden wiinschenswert. Dabei kann es inshesondere
flir kleinere Hochschulen effizient sein, in einem Verbund
aufzutreten, um so eine grofsere regionale Reichweite und
Sichtbarkeit gerade auch bei Unternehmen zu erzielen. Fiir
Studierende, die eine internationale Karriere anstreben,
sind Hochschulverbiinde interessant, die Absolvent_innen
auf die jeweiligen Arbeitsmarkte vorbereiten. Dies kann
durchaus erfolgreich tiber die Nutzung von internetbasier-
ten Interviews und Beratungen stattfinden.

Inwieweit die Vorbereitung auf den Arbeitsmarkt durch
miindliches wie schriftliches Bewerbungscoaching, in-
terkulturelle Trainings mit dem spezifischen Schwerpunkt
Arbeitswelt bzw. auch fachsprachliche Angebote oder
Projektarbeit in Curricula eingebaut oder uber Leistungs-
punkte anrechenbar sein sollten, wie dies beispielsweise
an britischen Universitaten geschieht, ist ein wichtiges
Diskussionsfeld.

Grundlage bestehender wie auch zukiinftiger Angebote ist
allerdings die nachhaltige Finanzierung der Career Services
mit ihren besonderen Aktivitaten fiir internationale Studie-
rende, denn hdufig sind die entsprechenden Arbeitsstellen
nur durch Projektmittel finanziert. Hier ist ein starkeres
Engagement von Seiten der Wirtschaft und der zustandigen
politischen Institutionen notwendig.

HRK Hochschulrektorenkonferenz

Ansprechpartner in der HRK-Geschéftsstelle

Thomas Bohm
Referatsleiter in der Internationalen Abteilung
boehm@hrk.de

www.hrk.de/themen/internationales/
arbeitsfelder/internationalisierung-der-
career-services
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Freie Universitat Berlin

Erste Adresse fur Studierende aus aller Welt

Christiane Dorenburg

Die Freie Universitdt Berlin ist ein Anziehungspunkt fur Stu-
dierende aus mehr als 80 Landern. Sie entscheiden sich flr
ein Studium an einer Universitdt, die mit ihrem strategischen
Konzept einer internationalen Netzwerkuniversitat in der
Exzellenzinitiative 2007 und 2012 ausgezeichnet wurde. Mit
ihren vielfaltigen nationalen und internationalen Verbindun-
gen bietet die Freie Universitdt hervorragende Forschungs-
und Studienmdglichkeiten sowie Betreuungsangebote.

0b sie sich fiir einen der mehr als 150 Studiengdnge
einschreiben, fir ein oder zwei Semester mit Hilfe eines
Stipendiums, eines Studien- oder Austauschprogramms
an die Hochschule kommen — die Studierenden aus allen
Kontinenten finden an der Freien Universitat Berlin beste
Bedingungen fiir eine Ausbildung auf hohem fachlichen
Niveau, die auf einen weltweiten Arbeitsmarkt vorbereitet.

Die Gestaltung des universitaren und alltaglichen Lebens
spielt fiir den erfolgreichen Studienaufenthalt eine we-
sentliche Rolle. Dieser Herausforderung stellt sich die Freie
Universitdt mit einem vernetzten Informations- und Bera-
tungsangebot, das fiir internationale Studierende tiber den
gesamten Studienverlauf passgenaue und niedrigschwellige
Unterstitzungsangebote bereithalt.

Beste Startbedingungen — fachliche und soziale
Integration fordern

Kontakt zu deutschen Kommiliton_innen im Studienalltag,
Sprachkenntnisse und eine gute Studien- und Selbstorga-
nisation sind wesentliche Faktoren fiir den Studienerfolg
internationaler Studierender. Einen wichtigen Beitrag dazu
leistet eine Willkommenskultur, in der sich die Studierenden
aus dem Ausland von Beginn an in die Lehr-, Lern- und
Forschungsgemeinschaft aufgenommen fiihlen.

Die Studieneingangsphase lernforderlich gestalten —
Mentoring in der Studieneingangsphase

Fiir einen erfolgreichen Studienstart bieten das Internatio-
nal Office und die Zentraleinrichtung Studienberatung und
Psychologische Beratung der Freien Universitat eine Reihe
von Veranstaltungen, die der Orientierung im Studium und
dem gegenseitigen Kennenlernen dienen. Mehrtdgige
zentrale Orientierungstage in deutscher und englischer
Sprache informieren Uber den Aufbau des Studiums und
die Serviceeinrichtungen an der Freien Universitat. Teams
von Studierenden unterstitzen beim Erstellen der Stunden-
plane und machen ihre kiinftigen Kommiliton_innen mit
dem Campus vertraut.

Die Integration wird noch vertieft durch das seit dem Win-
tersemester 2012/2013 erfolgreich angebotene Mentoring-
Programm fiir die Studieneingangsphase. Studierende
aus hoheren Semestern treffen sich regelmaRig in kleinen
Gruppen mit Studienanfanger_innen. Dabei geht es nicht
nur um Austausch und Vernetzung. Die Mentor_innen
geben an finf {ber die ersten beiden Semester verteilten
Terminen Hinweise zu Zeitmanagement und Lernmethoden
sowie Tipps zum Verfassen von Hausarbeiten und zur
richtigen Prdsentation von Referaten.

Sprachen lernen — Schliissel zum Erfolg

Mangelnde Kenntnisse der Landessprache stellen viele der
Studierenden, die aus aller Welt nach Berlin kommen, vor
Probleme im Studium und erschweren ihnen den Zugang
zum deutschen Arbeitsmarkt. Die Freie Universitat Berlin
verfiigt Uber eines der grofSten universitaren Sprachen-
zentren Deutschlands und unterstiitzt Studierende aus
dem Ausland von Beginn an beim Erlernen der deutschen
Sprache: durch sechswdchige Deutschkurse vor Studien-
beginn, Tandem-Programme, ein Selbstlernzentrum mit
elektronischen Medien sowie Unterricht nach neuesten
Lehrmethoden.

Campus international — der Internationale Club

Studierende aus dem Ausland mdchten mehr als nur Hor-
sdle und Bibliotheken kennen lernen — sie mochten die
deutsche Hauptstadt mit all ihren Facetten und Menschen
erleben. Im Internationalen Club mit seinen mehr als 300
Mitgliedern konnen sie schnell Kontakte kniipfen und neue
Freundschaften schlieRen.

Den Studienerfolg sichern

Internationale Studierende stellen sich im Laufe ihres Stu-
diums einer Vielzahl von Herausforderungen — ein fremdes
Land, eine fremde Sprache und unter Umstanden eine
anders geartete Lehr- und Lernkultur. Das Projekt ,Inter-
nationale Studierende an der Freien Universitat (ISFU)”,
angesiedelt an der Zentraleinrichtung Studienberatung und
Psychologische Beratung, bietet mit deutsch- und englisch-
sprachigen Kursen und Veranstaltungen konkrete Unter-
stlitzung: Techniken wissenschaftlichen Arbeitens werden
ebenso vermittelt wie Vortrags- und Lesetechniken sowie
Strategien flir die Anfertigung von Abschlussarbeiten.
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Erganzt werden diese Angebote auf Fachbereichsebene
durch tbergreifende Veranstaltungen im Mentoring-Pro-
gramm: Studienabschluss- und Berufspraxistage, Schreib-
und Prdsentationsworkshops als gemeinsame Lernorte fur
auslandische und deutsche Studierende.

Den Ubergang gestalten — International Career
Service

Viele Studierende aus dem Ausland mdchten studien-
begleitend auch berufspraktische Erfahrungen auf dem
deutschen Arbeitsmarkt sammeln, bevor sie entscheiden,
in ihre Heimat zurlickzukehren, vielleicht in ein anderes
Land zu wechseln oder sogar in Deutschland zu bleiben.
Ihre Aussichten auf dem deutschen Arbeitsmarkt sind
in der Regel positiv, oft aber fehlt es an beruflichen
Netzwerken, an Wissen Uber Einstiegsmoglichkeiten,
rechtliche Rahmenbedingungen und Uber die Regeln
des deutschen Arbeitsmarkts. An der Schnittstelle zwi-
schen Studium und Arbeitsmarkt setzt die Arbeit des
International Career Service der Freien Universitat an. Er
unterstitzt Studierende mit einem umfassenden Informa-
tions-, Beratungs- und Veranstaltungsangebot bei allen
Fragen zu Karriereplanung, Praktika, Berufseinstieg und
Bewerbung.

Erfahrungen sammeln durch Berufspraktika

Durch das in den Bachelorstudiengangen obligatorische
Berufspraktikum sind der Einblick in die betrieblichen

Abldufe, die Anwendung von Fachwissen in der Praxis
und die Auseinandersetzung der Studierenden mit ihren
beruflichen Zielen integraler Bestandteil des Studiums.
Dieses Know-how ist flr beide Seiten ein Gewinn: Der
Arbeitgeber profitiert von der Leistungsbereitschaft und
den interkulturellen Qualifikationen, die auslandische
Studierende mitbringen. Die Studierenden wiederum ver-
bessern ihre eigenen Berufschancen und Sprachkenntnisse,
bauen berufliche Netzwerke auf und machen sich mit
den Arbeitsbedingungen in Deutschland vertraut. Bei der
Vor- und Nachbereitung ihrer Praktika erhalten sie gezielte
Unterstiitzung vom International Career Service.

Bewerben — aber richtig!

Fir Studierende aus dem Ausland, die auf der Suche nach
einem Praktikum oder einer beruflichen Einstiegsposition
sind, bietet der International Career Service verschiedene
Workshops und Vortrage zu Stellensuche und Bewerbung
an. In Gruppen von maximal 15 Teilnehmer_innen erfahren
die Studierenden, wo sie geeignete Stellenausschreibungen
finden, wie sie Stellenanzeigen richtig lesen und worauf sie
bei ihrer Bewerbung unbedingt achten sollten; ihnen wird
vermittelt, wie sie sich in Vorstellungsgesprachen wirkungs-
voll prasentieren und auf Fragen authentisch und Uberzeu-
gend antworten. Sie werden dabei angeleitet von erfahrenen
Personalern und Coaches, die selbst durch internationale
Erfahrungen gepragt sind. Individuelle Beratungstermine
und Bewerbungsunterlagenchecks durch den International
Career Service runden das Workshopangebot ab.

Bestens informiert

Im Informationszentrum und der Bibliothek des Internatio-
nal Career Service finden Studierende aus dem Ausland
nicht nur kompetente Ansprechpartner_innen, sondern
online und im Regal Literatur, unter anderem zur aktuellen
Beschaftigungssituation und zu rechtlichen Voraussetzun-
gen flir den Zugang zum deutschen Arbeitsmarkt. Im An-
gebot sind zudem Bewerbungsratgeber, Branchenprofile,
Arbeitgeberinformationen und Hinweise zu Riickkehrer-
Programmen.

Training Network fiir internationale
Nachwuchswissenschaftler_innen

Eine weitere Sdule im Angebotsspektrum fir internationale
Talente sind strukturierte Promotionsprogramme, in der
Exzellenzinitiative ausgezeichnete Graduiertenschulen und
Forderlinien fur internationale Postdoktorand_innen, die
unter dem Dach der Dahlem Research School als strate-
gischem Zentrum zusammengefasst sind. Mittlerweile
kommt etwa ein Viertel der Doktorand_innen an der Freien
Universitat aus dem Ausland. Diese Zahl belegt nicht nur
die hohe wissenschaftliche Reputation der Freien Uni-
versitat in der ganzen Welt, sie ist auch ein Beleg fur die
erfolgreiche Umsetzung des Konzepts der internationalen
Netzwerkuniversitdt. In der Dahlem Research School finden
Doktorand_innen systematische Unterstutzung bei der Pla-
nung ihrer akademischen Karriere. Neben praktischen und
organisatorischen Hilfen bietet das Professional Develop-
ment Program Trainings und Workshops, Mentoring sowie
Coaching und Beratung fir individuelle Karrierestrategien.

Ausblick

Mit ihrem integrierten Konzept entlang des student life
cycle schafft die Freie Universitat Berlin fiir Studierende
aus dem Ausland hervorragende Bedingungen fir ein
erfolgreiches Studium und einen gelungenen Ubergang

ins Berufsleben. Aber es sind noch weitere Anstrengungen
erforderlich. An den Fachbereichen wird derzeit erhoben,
welcher fachspezifische Bedarf fir ein Betreuungs- und
Veranstaltungsangebot besteht und wie dieses umgesetzt
werden kann. Peer-mentorings fir die Studienabschluss-
phase sind in Vorbereitung, ebenso ein Newsletter fiir
internationale Studierende. Aufserdem soll der Kontakt
zu Arbeitgeber_innen in der Region weiter intensiviert
werden. Daflr werden vom kommenden Wintersemester
an regelmaRig career talks und international career days
stattfinden.

Internationale Studierende sind eine Bereicherung fir un-
sere Hochschule. Die Freie Universitat mochte sie fiir unser
Land gewinnen — ob als Nachwuchswissenschaftler_innen
an der Universitat, als hervorragend ausgebildete Fach-
krafte auf dem deutschen Arbeitsmarkt oder als Botschaf-
ter _innen Deutschlands in ihren Herkunftslandern.

Freie Universitat (X

Kontakt und weitere Informationen

Christiane Dorenburg

Freie Universitat Berlin

Leiterin des International Career Service
christiane.dorenburg@fu-berlin.de

www.fu-berlin.de/career
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Technische Universitat Dresden

Berufseinstieg in Deutschland fr
internationale Studierende

Ein Pilotprojekt des Career Service der TU Dresden

Katharina Maier und Nicole Strauss

In den letzten Jahren hat die Nachfrage internationaler Stu-
dierender nach den Angeboten des Career Service der TU
Dresden zur Berufsorientierung und zum Berufseinstieg spiir-
bar zugenommen. Aus diesem Grund wurde ein spezielles
Format fur diese Zielgruppe, der Aktionstag , Berufseinstieg
in Deutschland fiir internationale Studierende” im Dezember
2013 erstmals durchgefiihrt. Ziel war es, internationalen Stu-
dierenden, die nach Studienende oder Promotionsabschluss
in Deutschland arbeiten méchten, in kompakter Form Infor-
mationen rund um den Berufseinstieg in Deutschland und
insbesondere in der Region Sachsen zu geben. Die Frage,
weshalb das Interesse an internationalen Studierenden der-
zeit an vielen Hochschulen an Bedeutung gewinnt und vom
Career Service der TU Dresden als Pilotprojekt aufgegriffen
wurde, ist vor dem Hintergrund folgender Entwicklungen
zu sehen:

1. Die TU Dresden gehort seit 2012 zu den Exzellenz-
Universitaten. Seither nimmt die Internationalisierung
der Universitat in Forschung und Lehre einen hoheren
Stellenwert ein und soll in allen Strukturen und univer-
sitaren Abldufen umgesetzt werden. Durch attraktive
Forschungsbedingungen und Studienangebote wird zu-
kiinftig die Anzahl internationaler Studierender erhoht.

2. Durch die positive Entwicklung des deutschen Arbeits-
marktes ist die Zahl der Erwerbstatigen in Deutschland
mit (iber 41 Millionen so hoch wie nie zuvor. Aufgrund
des demografischen Wandels wird in den ndchsten Jah-
ren das Arbeitskraftepotential zuriickgehen. Durch den
prognostizierten Fachkrafteengpass steht Deutschland
damit vor einer groRen wirtschaftlichen und politischen
Herausforderung.'

3. Diein 2. skizzierte Entwicklung zeigt sich heute schon
im stark mittelstandsgeprdgten Sachsen. In einigen
Branchen und Regionen ist ein Mangel an qualifizierten
Fachkraften spurbar, Arbeitgeber sind an Kontakten mit
der TU Dresden interessiert.

An der TU Dresden sind derzeit ca. 4.300 internationale
Studierende immatrikuliert (12 Prozent der Studierenden).
Dabei handelt es sich iberwiegend um Studierende, die
ihr vollstandiges Studium in Deutschland absolvieren,
Austauschstudent_innen, die fiir ein bis zwei Semester an
der TU Dresden eingeschrieben, sind und Doktorand_in-
nen. Die Anzahl internationaler Studierender hat in den
vergangenen Jahren stetig zugenommen.

Umsetzung des Projektes

In der Konzeptionsphase des Aktionstages wurde deut-
lich, dass es nur eine begrenzte Anzahl an good practice-
Beispielen an anderen deutschen Hochschulen zu diesem
Thema gab.? Entsprechend konnte nur zum Teil auf Er-
fahrungen aus bestehenden Formaten zuriickgegriffen
werden. Anhaltspunkte fiir die Planung resultierten aus den
Erfahrungen aus der individuellen Beratung und der offe-
nen Sprechstunde des Career Service mit internationalen
Studierenden. Eine wichtige Feststellung war, dass neben
konkreten Informationen zum Procedere (z. B.: Wie suche
ich in Deutschland einen Job?) auch interkulturelle Kompe-
tenzen und Wissen Uber die Arbeitskultur in Deutschland
essenziell fiir einen gelingenden Berufseinstieg sind. Das
Planungsteam diskutierte, welche Aspekte fur die Ziel-
gruppe von besonderem Interesse sein konnten und wie
die Rahmenbedingungen aussehen sollten:

e Sollen allgemeine oder spezifische Informationen zum
Arbeitsmarkt gegeben werden?

* \Welche Branchen bzw. welche Aspekte des Arbeits-
marktes sollten Beachtung finden (z. B. Informationen
zu Praktika und Einstiegspositionen)?

e Spricht man spezielle Fachergruppen an oder alle?

* Wie gut kennt sich die Zielgruppe mit deutschen For-
malitaten wie Arbeitsgenehmigungen und Steuern aus?

e Welche weiteren Hilfestellungen — im Vergleich zu
den deutschen Studierenden — sind gegebenenfalls
notwendig?

Nicht zuletzt wurden Vor- und Nachteile der Durchfiihrung
des Aktionstages in englischer bzw. deutscher Sprache
diskutiert. Im Anschluss an die Uberlegungen wurde ein
Programm konzipiert, welches aus unterschiedlichen Bau-
steinen in Form von Kurzworkshops bestand, die je nach
Bedarf kombiniert werden konnten. Der Tag sollte mit
folgenden Themen den Auftakt bilden und anregen, sich
aktiv mit dem Berufseinstieg in Deutschland zu beschaf-
tigen. Gleichzeitig wurde Grundlagenwissen vermittelt:

* Einen Uberblick iiber wichtige Branchen in Deutschland
sowie Uber regionale Arbeitsmarktspezifika

e |nformationen zu arbeits- und aufenthaltsrechtlichen
Voraussetzungen

e Strategien zur Stellen- und Praktikasuche sowie Moda-
litéten des Bewerbungsverfahrens

e Ablauf von und typische Fragen in Vorstellungsge-
sprachen

e Unternehmenskultur in Deutschland und business be-
haviour

Ergdnzt wurde das Workshopangebot durch eine Infothek
mit Materialien zum Berufseinstieg in Deutschland. Der
Tag wurde flir 4060 Teilnehmer_innen konzipiert, die
das Angebot kostenfrei nutzen konnten. Die Studieren-
den wurden Uber einen zentralen Verteiler per E-Mail auf
das Angebot aufmerksam gemacht, konnten sich auf der
Internetseite des Career Service Uber den Tag informieren
und fir einzelne Veranstaltungen anmelden. Bereits nach
kurzer Zeit waren alle Workshops ausgebucht. Aufgrund des
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immensen Interesses und der unterschiedlichen sprachlichen
Voraussetzungen der Studierenden wurde das urspriingliche
Programm dann noch einmal angepasst. Durch die Bu-
chung groRerer Raume konnte die Platzkapazitat erweitert
werden. Nach Ricksprache mit den Dozent_innen fand
die Halfte der Workshops englischsprachig statt, die an-
deren Dozent_innen waren darauf eingestellt, bei Bedarf
auch englischsprachig auf die Fragen der Studierenden
einzugehen. Am Ende der Planung gab es eine Kapazitat
von 120 Platzen.

Am 13. Dezember 2013 wurden im Takt der Lehrzeiten an
der TU Dresden acht Workshops mit einem Zeitfenster von
je 90 Minuten durchgeflihrt. Als Dozent_innen agierten
regionale und interkulturell erfahrende Trainer_innen.
Auch ein Unternehmen konnte fir die Durchfiihrung eines
Workshops gewonnen werden. An den Workshops haben
120 Studierende (Mehrfachteilnahmen eingeschlossen) aus
allen Fakultaten der TU Dresden teilgenommen.

m Thema des Workshops

09.00—09.20 Uhr Auftakt/Er6ffnung der Veranstaltung

09.20—10.50 Uhr Stellensuche in Deutschland — Jobportale, Bewerberdatenbanken und weitere Wege
der Stellensuche | Job search in Germany — Jobsites, databases, and other ways to find your

future employer

09.20—10.50 Uhr Preparing your application documents. Cover letter and résumé standards

11.10—12.40 Uhr Arbeitskultur in Deutschland | Working culture in Germany — Forms of conduct between
superiors and employees in Germany

11.10—12.40 Uhr Preparation for a job interview. The interview's structure and typical questions

13.00—14.30 Uhr Bewerbungsunterlagen gestalten — Anforderungen an Anschreiben und Lebenslauf |
Preparing your application documents — Cover letter and résumé standards

13.00 —14.30 Uhr Beratungsangebot fiir internationale Studierende: Bewerbungsmappencheck

13.00 —14.30 Uhr Arbeitsmarkt Sachsen — Chancen und Maglichkeiten in Kooperation mit Brunel |
Job market in saxany — Chances and Opportunities. Discussion

14.50—16.20 Uhr Arbeitsbedingungen — typische Regelungen fiir Arbeitsverhaltnisse |
Conditions of employment — Typical arrangements in an employment contract

14.50—16.20 Uhr Praktikum in Deutschland mit AIESEC | Internship in Germany with AIESEC

16.20—16.30 Uhr Abschluss/Ausklang

Uberblick iiber Themen und Zeiten der Bewerbertage im Wintersemester 2013/2014

Um die Qualitat der einzelnen Workshops zu priifen und
Erkenntnisse fur zukinftige Veranstaltungsformate zu ge-
winnen, fillten die Studierenden nach Abschluss jedes
Workshops einen standardisierten Fragebogen aus. Die
Studierenden gaben in der Evaluation die Riickmeldung,
dass die inhaltliche Umsetzung des Tages ihnen sehr gut
gefallen hat (Gesamtnote 1,4). Die Teilnehmer_innen ho-
ben vor allem die Kompetenz der Dozent_innen hervor
und gaben an, dass sie ihr Wissen zum Thema vertiefen
konnten. Die Studierenden betonten, dass der Tag sie im
Hinblick auf die (zukiinftige) Praktika- und Jobsuche in
Deutschland motiviert habe. Es wurde kritisiert, dass es
insgesamt zu wenige Platze gab. Daraus resultierte der
Wunsch, das Format haufiger anzubieten.

Fazit

Die grofse Nachfrage und das positive Fazit der interna-
tionalen Studierenden zeigen den Unterstitzungsbedarf
beim Berufseinstieg in Deutschland. Das beschriebene
Format legt eine gute Basis flr weitere Aktivitaten zwi-
schen dem Career Service, Kooperationspartnern und
den internationalen Studierenden. Im Anschluss an den
Aktionstag nutzten internationale Studierende vermehrt
das Beratungsangebot und die offene Sprechstunde. Fir
sie war der Tag die Initialziindung zur Erstellung ihrer
Bewerbungsunterlagen und Planung weiterer Schritte. Im
Idealfall sollten zukiinftig die informativen Module von
einem individuellen Coaching flankiert werden.

Weiterhin wurde deutlich, dass es bei den entsprechen-
den personellen und finanziellen Ressourcen sinnvoll ist,
regelmaRig Halb- bzw. Ganztagesworkshops zu den oben
genannten Themen anzubieten. Sie ermdglichen eine kon-
tinuierliche Auseinandersetzung mit den Inhalten. Durch
aktivierende Methoden (z. B. Rollenspiele, speed dating-
Interviews) wird zudem der Lerneffekt verstarkt. Zukinftig
ist eine Integration dieser Bausteine in das Programm des
Career Service angedacht.

' Dieser wird mit der Erleichterung von Zuwanderungsregelungen, der Anerkennung
von im Ausland erworbenen Abschliissen und Initiativen wie ,Make it in Germany”
(www.make-it-in-germany.de) begegnet, um fiir Deutschland als attraktives
Zuwanderungsland zu werben.

? Informationsangebote fir internationale Studierende, z. B. an der Uni Pots-
dam: www.uni-potsdam.de/career-service/index.php?id=494, aufgerufen am 4.
Mdrz 2014, oder an der Technischen Universitdt Minchen: www.career.tum.de/
international-career/internationals-in-germany/, aufgerufen am 4. Mérz 2014.

TECHNISCHE
@ UNIVERSITAT
DRESDEN

Kontakt und weitere Informationen

Katharina Maier

Technische Universitat Dresden
Leiterin Career Service/Beratung
katharina.maier@tu-dresden.de

www.tu-dresden.de/studium/career
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Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg

Die interkulturellen Workshops und
Sprachangebote des CareerService

Johanna Ludwig

Im Rahmen ihrer Strategie zur Internationalisierung hat
die HAW Hamburg im August 2013 am Audit ,Interna-
tionalisierung der Hochschulen” der Hochschulrektoren-
konferenz teilgenommen. Ein Auszug aus dem Ergebnis-
bericht verdeutlicht den hohen Stellenwert, den die HAW
Hamburg der Internationalisierung beimisst: ,Die HAW
Hamburg sieht die Internationalisierung als notwendigen
Schritt an, um Studierende fir eine global vernetzte Welt
auszubilden. Sie erlautert im Selbstbericht, dass sie unter
Internationalitat vor allem versteht, Studierende an einen
internationalen Kontext heranzufihren, ihre interkulturellen
Kenntnisse auszubauen und sie auf eine Arbeit in einem
internationalen Umfeld vorzubereiten. Dazu gehdrt ein
internationaler Campus ebenso wie Erfahrungen im Rah-
men eines Auslandsaufenthaltes, eines internationalen
Forschungsprojekts oder eines Praktikums bei international
tatigen Unternehmen.”’

Zur Umsetzung dieser Ziele richtete die HAW Hamburg im
CareerService eine halbe Stelle ,Unternehmenskooperation
mit internationalem Schwerpunkt” ein mit dem Ziel, ein
Konzept zur Begleitung und Vorbereitung internationa-
ler Studierender auf den deutschen Arbeitsmarkt sowie
deutscher Studierender auf den internationalen Arbeits-

markt zu entwickeln. Darliber hinaus ist die Forderung
der Sprachenkompetenz (Fremdsprachen und Deutsch als
Fremdsprache/Zweitsprache) zur Vorbereitung der Absol-
vent_innen auf einen nationalen wie auch internationalen
Arbeitsmarkt von groRer Bedeutung. Der CareerService der
HAW Hamburg veranstaltet insbesondere Bewerbungs-
workshops fiir Studierende mit Deutsch als Fremd- oder
Zweitsprache.

Incomings und outgoings

Der CareerService der HAW Hamburg hat seit seiner Grlin-
dung vor sieben Jahren bereits zahlreiche Angebote fur
beide Zielgruppen konzipiert und in seinem Programm fest
implementiert. Dies geschieht im regen Austausch mit dem
International Office der HAW Hamburg. So kdnnen Studie-
rende und Absolvent_innen in der Vorbereitung auf einen
Auslandsaufenthalt (sogenannte outgoings) an Workshops
wie ,Writing a CV and Cover Letter” oder , Writing E-Mails
and Memos" zur Optimierung ihrer Bewerbungsunterlagen
teilnehmen oder interkulturelle Trainings besuchen, z. B.
JVerhandeln auf internationalem Parkett”, ,Businesseti-
kette in Russland” oder , Interkulturelle Kommunikation”.

Die Zielgruppe der incomings (internationale Studierende
aus Europa und Drittlandern) bzw. der Studierenden mit
Migrationshintergrund wachst kontinuierlich. Studierende
mit Deutsch als Zweit- oder Fremdsprache zeigen grofses
Interesse an solchen Angeboten des CareerService, die
sich den Herausforderungen eines Bewerbungsprozesses
in deutscher Sprache widmen. Viele dieser Studierenden
wiinschen sich Assistenz bei der Vorbereitung ihrer Bewer-
bungsunterlagen oder mochten ihre Deutschkenntnisse,
haufig vor allem ihre Aussprache, verbessern, um ihre
Chancen fir ein Uberzeugendes Bewerbungsgesprach
zu erhohen. Auf diesen speziellen Bedarf reagieren An-
gebote des CareerService wie ein mehrtdtiger Workshop
,Aussprachetraining fur Nichtmuttersprachler/innen”.

Dort arbeiten die Teilnehmer_innen u. a. an ihrer Phonetik.
Viele der Teilnehmer_innen sprechen zwar bereits sehr
gut Deutsch, unterschatzen sich in ihren Fahigkeiten aber
haufig selbst. Sie halten ihre Kenntnisse fiir unzureichend
und sprechen folglich sehr leise. Ausgebildete Sprach- und
Stimmlehrer motivieren die Teilnehmer_innen, kraftiger zu
sprechen und ein etwaiges Fehlerrisiko zu akzeptieren.
Als besonders wichtig erscheint auch die Starkung des
Selbstbewusstseins.

Das Angebot ,Deutsch als Fremdsprache im
Bewerbungsprozess”

Bereits im Jahr 2011 wurde ein Workshop-Konzept mit
dem Titel ,Deutsch als Fremdsprache im Bewerbungs-
prozess” entwickelt, das aus Geldern des Programms zur
Forderung auslandischer Studierender (PROFIN) finanziert
und in Kooperation mit dem International Office der HAW
Hamburg durchgefiihrt wurde. Mit diesem Konzept verfolgt
der CareerService das Ziel, die Studierenden auf sprach-
liche Besonderheiten im Bewerbungsverfahren vorzube-
reiten und interkulturelle Unterschiede im Bewerbungs-
prozess zwischen Deutschland und anderen Landern zu
reflektieren. Der mehrtagige Workshop wurde inzwischen
weiterentwickelt und wird mindestens einmal pro Jahr
angeboten. Hier lernen die Teilnehmer_innen vor allem
Grundlagen zur eigenen Bewerbung und deren praktische
Anwendung in deutscher Sprache: Aufbau und Inhalt des
eigenen Lebenslaufes, formale Aspekte des Anschreibens,
Darstellung eigener Kompetenzen und Erfahrungen. Die
Erfahrung zeigt, dass die Bearbeitung sprachlicher Details
viel Aufmerksamkeit erfordert. ,Wie kann ich das formu-
lieren?”, lautet eine der am haufigsten gestellten Fragen
der Teilnehmenden.
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Aufbau

Der Workshop besteht aus zwei Blocken. Im ersten Block
recherchieren, analysieren und interpretieren die Teilneh-
mer_innen Stellenausschreibungen, um anschlieBend ihr
Anschreiben und ihren Lebenslauf vorzubereiten. Bevor
sie im zweiten zweitagigen Block vier Wochen spater
das Vorstellungsgesprach trainieren, konnen die Teilneh-
mer_innen einen Termin fiir einen persénlichen Check
der Bewerbungsmappen vereinbaren und wahrnehmen.
Hier nimmt man sich pro Person etwa eine Stunde Zeit fir
die Sichtung und sprachliche Korrektur der Unterlagen
und fir das Gesprach mit dem bzw. der Teilnehmer_in
iber Optimierungsoptionen und die Reflexion zentraler
Punkte fir das Bewerbungsgesprach. Magliche Fragen
und Antworten fiir das Vorstellungsgesprach werden im
Detail simuliert und trainiert, bei Bedarf auch unter Einsatz
von Videoaufnahmen. Fiir diesen Block werden gern auch
Unternehmensvertreter eingeladen, die dann als ,echte
Personaler” in das Gesprach gehen und den Teilnehmer_in-
nen anschliefend ein ausfiihrliches Feedback geben.

Besonders spannend und aufschlussreich sind diese Work-
shops immer dann, wenn die Teilnehmer_innen berichten,
wie Bewerbungen sich in ihrem Heimatland abspielen und
welche Unterschiede sie beobachten. Die Unterschiede
beginnen bereits bei den Stellenanzeigen: So werben Un-
ternehmen in Deutschland haufig mit flachen Hierarchien
in ihren Hausern, um junge Bewerber_innen so auf eine
lockere Arbeitsatmosphare neugierig zu machen. Bewer-
ber_innen aus dem asiatischen Raum, wo Hierarchien im
Arbeitskontext tendenziell starker betont werden, kann
ein solches Angebot eher verunsichern und eventuell dazu
fihren, das sie einen derartigen Arbeitgeber lieber aus-
schlieen. Auch bei der Vorbereitung eines Bewerbungs-
anschreibens gibt es Besonderheiten: So berichtete ein
chinesischer Teilnehmer, dass Bewerber_innen in China
lediglich einen Lebenslauf mit Angaben der Noten ein-
reichen und das Anschreiben haufig wegfallt, weil man
ohnehin ausschlieRlich auf die Leistung achte. Demnach
falle es ihm, dem chinesischen Workshop-Teilnehmer,
schwer, in einem Anschreiben die eigenen personlichen
Kompetenzen zu betonen und sich selbst ,in ein gutes
Licht zu riicken”. Thm erscheine das Anschreiben eher als
reine ,Angeberei”. Die vielschichtige und kulturell bedingte
Perzeption der Teilnehmer_innen von Gepflogenheiten im
deutschen Bewerbungsverfahren gilt es zu thematisieren,
um sie bestmaglich auf ihren eigenen Bewerbungsprozess
vorzubereiten.

Bewerbungstrainings werden im CareerService der HAW
Hamburg regelmafig angeboten und stehen allen Stu-
dierenden und Alumni der Hochschule offen. Es neh-
men auch regelmaRig sowohl Muttersprachler_innen als
internationale Studierende teil. Die Trainerinnen haben
jedoch beobachtet, dass die DaF-Workshops (Deutsch als
Fremdsprache) fir die entsprechende Zielgruppe wesentlich
effizienter zu sein scheinen. Dies konnte daran liegen, dass
sich die internationalen Studierenden in den eigens fiir

sie vorgesehenen Workshops befreiter fihlen und aktiver
teilnehmen als in Workshops mit deutschen Muttersprach-
ler_innen. Die Atmosphdare in den DaF-Workshops ist
stets sehr personlich, vertraut und es wird viel gelacht.
Die Teilnehmer_innen probieren sich aus und geben sich
gegenseitig ehrliches Feedback, das in der Regel gerne
angenommen wird. Es werden auch manche Erfahrungen
mit dem Leben und Studieren in Deutschland ausgetauscht.

Ausblick

Aktuell wird an einem Ausbau des Angebots fiir die Ziel-
gruppe der internationalen Studierenden gearbeitet. In
Planung sind Workshops und Infoveranstaltungen zu den
Themen ,Probezeit” oder ,Arbeiten in einem deutschen
Unternehmen”. Ebenso sollen international agierende
Unternehmen aus der Metropolregion Hamburg starker
in die Angebote des CareerService eingebunden werden.

Darlber hinaus plant der CareerService der HAW Hamburg
in Kooperation mit dem International Office der HAW
Hamburg die Entwicklung eines ,Zertifikat Internationa-
les”. Ziele sind die weitere Internationalisierung der HAW
Hamburg, die Wertschatzung interkulturellen Engagements
sowie die Vertiefung der interkulturellen Kompetenz der
Studierenden. Das ,Zertifikat Internationales” wird eh-
renamtliches Engagement fiir die Integration von Kom-
militonen_innen bescheinigen und alle Tatigkeiten der
Studierenden (u. a. die Teilnahme an Sprachkursen und
interkulturellen Trainings) dokumentieren, in deren Rahmen
sie im Verlauf ihres gesamten Studiums ihre soft skills im
Bereich internationale Kompetenz vertiefen konnten.

! Zitiert aus dem Empfehlungsbericht der HRK, S. 6-24. Herausgegeben von der
Hochschulrektorenkonferenz, Bonn, August 2013, S. 5/6.

Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften Hamburg
Hamburg University of Applied Sciences

Kontakt und weitere Informationen

Johanna Ludwig

Hochschule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg
CareerService im CC3L (Competence Center LebensLan-
ges Lernen)

johanna.ludwig@haw-hamburg.de

www.haw-hamburg.de/careerservice
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Universitat Trier

Career International: Interkulturelle
Kompetenz an der Schnittstelle von Studium

und Beruf

Birgit Roser

Hintergrund

Zahlreiche Untersuchungen bestatigen den Zusammen-
hang zwischen erfolgreichem Studienabschluss und ge-
lungener Integration auslandischer Studierender. Wahrend
Angebote zur Orientierung in der Studieneingangsphase
und zur Integration wahrend des Studiums schon seit
langerem zum Pflichtprogramm deutscher Hochschulen
gehdren, riickt die berufliche Perspektive der auslandi-
schen Studierenden nach dem Studienabschluss erst in
den letzten Jahren und im Kontext des vieldiskutierten
Fachkraftemangels in den Fokus der Universitaten. Diese
Perspektive ist jedoch insbesondere fir degree seeking
students in ihren letzten Studiensemestern von grofSer
Bedeutung und stellt eine wichtige Motivation fir einen
erfolgreichen Studienabschluss dar. Mit der Offnung des
deutschen Arbeitsmarkts fir Blrger_innen aus den neuen
EU-Mitgliedsstaaten und mit den erweiterten gesetzlichen
Spielrdumen flir eine Arbeitsaufnahme in Deutschland
sowie — spezifisch fiir die Universitat Trier — mit dem at-
traktiven benachbarten Arbeitsmarkt in Luxemburg bietet
sich auslandischen Absolvent_innen eine Vielzahl von
Maglichkeiten zusatzlich zur unmittelbaren Riickkehr in
ihr Heimatland. So gaben in einer im Auftrag des DAAD
im Wintersemester 2013/14 durchgeflhrten Studie iber

40 Prozent der befragten auslandischen Studierenden an
der Universitat Trier an, nach Abschluss ihres Studiums wei-
ter in Deutschland bleiben zu wollen, und fir ein weiteres
Viertel ist diese Entscheidung noch offen. Die Orientierung
im Ubergang zwischen Studium und Beruf ist daher fir
diese Gruppe noch starker als fir deutsche Studierende
eine Herausforderung.

Die Angebote des in Kooperation zwischen dem Hochschul-
team der Agentur fur Arbeit Trier und der Universitat Trier
betriebenen Career Service stehen zwar auch den auslan-
dischen Studierenden zur Verfligung. Die Entwicklung von
Ansétzen, die auf die spezifischen Bedirfnisse und Kompe-
tenzen dieser Zielgruppe sowie deutscher Studierender mit
Studien- und Praxiserfahrungen im Ausland zugeschnitten
sind, ist jedoch im Rahmen des normalen Betriebs kaum zu
leisten. Eine mehrjéhrige Projektforderung im Rahmen des
vom BMBF finanzierten DAAD-Programms zur Forderung
der Integration bot 2011 dem Akademischen Auslands-
amt die Gelegenheit, Ideen aus dem an der Universitat
Bielefeld entwickelten Konzept , Interkulturelle Erfahrung
als berufliche Ressource” aufzugreifen und weiter zu
entwickeln.

Herzstiick des Programms: die Workshopreihe
JInternationale Berufsperspektiven planen — interkulturelle
Erfahrungen als Ressource fiir den Berufseinstieg nutzen”

Viele Studierende mit studienbezogenen Auslandserfahrun-
gen sind unsicher, welche (interkulturellen) Kompetenzen
sie durch ihren Auslandsaufenthalt erworben haben, in
welchen Berufsfeldern sie diese einsetzen kdnnen und
wie sie diese potentiellen Arbeitgebern vermitteln kénnen.
Das Ziel von ,Career International” ist es, die spezifischen
Potentiale von international mobilen Studierenden als be-
rufliche Ressource fir Berufseinstieg und Karriere sichtbar
und nutzbar zu machen.

Auslandische und international erfahrene deutsche Stu-
dierende (in der Regel mindestens ein Semester Auslands-
aufenthalt) sowie Bildungsinlander_innen, die sich in der
Endphase des Studiums befinden, arbeiten gemeinsam in
vier ganztagigen, aufeinander aufbauenden Workshop-
modulen an einer personlichen Strategie fiir Berufsplanung
und Stellensuche. Dabei werden zum einen die Gemeinsam-
keiten der internationalen Erfahrungen als integrierendes
Element fr alle Teilnehmenden beleuchtet, zum anderen
die besonderen Kompetenzen und Chancen, die sich aus ge-
lebter Internationalitat ergeben, gezielt als Leistungsmerk-
male herausgearbeitet. Anhand von Trainer_innen-Input,
Gruppenarbeit und Einzelberatung wurden die Teilneh-
mer_innen dabei begleitet, ihre individuellen interkultu-
rellen Kompetenzprofile zu erstellen und eine personliche
Strategie fir ihren Berufseinstieg zu erarbeiten. Gesprache
mit Unternehmensvertreter_innen (iber Arbeitsmarktchan-
cen und Bewerbungsverfahren, Informationen zu Beschaf-
tigungsmaglichkeiten im Ausland und in der Grofsregion,
bei internationalen Organisationen und Unternehmen sowie
Praxisbeispiele sind ebenfalls Teil des Programms. Bei der
Auswahl der Referent_innen — von EURES-Berater_innen,
Referent_innen der ZAV und des CIM sowie Vertreter_innen

aus Personalabteilungen regionaler Unternehmen bis hin zu
Vertreter_innen der Europaischen Kommission — werden die
Studienfacher und Interessen der Teilnehmer_innen, die sich
mit Lebenslauf und Motivationsschreiben fir das Programm
bewerben mussen, berticksichtigt. Ein besonderes Highlight
ist der Erfahrungsaustausch mit auslandischen und deut-
schen Alumni der Universitat Trier, die den Berufseinstieg
erfolgreich geschafft haben oder bereits in Fihrungsposi-
tionen angekommen sind. Wenn nebenbei ein paar niitz-
liche Kontakte fir das nachste Praktikum dabei heraus-
kommen oder Alumni die kiinftigen Absolvent_innen bei
der Berufsorientierung weiter beraten, so entstehen nicht
nur fir die Studierenden, sondern auch fiir die Universitat
wertvolle neue Netzwerke und Perspektiven. Erganzt wird
die Workshopreihe durch Informationsveranstaltungen der
Agentur fir Arbeit. Diese befassen sich etwa mit dem Thema
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des Zugangs zum deutschen Arbeitsmarkt fur auslandische
Studierende. Darlber hinaus werden bei Bedarf Einzelbe-
ratungsgesprache oder ein Bewerbungsmappencheck von
Seiten der Berater_innen des Career Service angeboten.
Um eine Kollision mit dem Studien- und Priifungsplan der
Teilnehmenden zu vermeiden, finden die Workshops in der
ersten Semesterhalfte jeweils samstags ganztdgig statt.
Nach der Teilnahme an allen vier Workshops erhalten die
Studierenden eine Bescheinigung. Bemerkenswert ist dabei
das groRe Engagement der Teilnehmenden: In drei Jahren
haben 99 Prozent der Studierenden die Workshopreihe
komplett absolviert. Sowohl die einzelnen Workshops als
auch — im Ruckblick nach einem Jahr — der Nutzen des
gesamten Programms fiir die Teilnehmenden wurden per
Online-Fragebogen evaluiert. Ein durchweg sehr positives
Feedback der bislang 108 Teilnehmer_innen, aber auch der
Referent_innen der sechs Workshopreihen, die seit dem
Sommersemester 2011 stattgefunden haben, sowie die
kontinuierlich weit hohere Bewerberzahl zeigen: ,Career
International” hat sich zu einem wichtigen Element der
Integration und Betreuung auslandischer Studierender an
der Universitat Trier entwickelt: ,Man erhalt ein Feedback
dazu, wo man selbst steht, und eine gewisse Sicherheit fiir
die Suche nach dem Job", meint der BWL-Student Oscar
Del Valle Davila aus Mexiko.

Basis und wichtiger Erfolgsfaktor fir das Projekt ,Career
International” ist die sehr gute partnerschaftliche Zusam-
menarbeit mit dem Hochschulteam der Agentur fir Arbeit,
die sich von der gemeinsamen Planungsphase an intensiv
engagierte. Dabei profitieren dank komplementarer Res-
sourcen und Kompetenzen beide Seiten von der Kooperati-
on. So bringt das Akademische Auslandsamt guten Kontakt
zur Zielgruppe der auslandischen und auslandserfahrenen
Studierenden und Alumni mit, wahrend die Agentur fir Ar-
beit die Nahe zu Akteuren aus dem Arbeitsmarkt beisteuert.
Das gemeinsame Projekt erfahrt auch auf Leitungsebene
von beiden Seiten groRe Anerkennung. Als erganzende
Kooperationspartner sind zudem die an der Hochschule
Trier angesiedelte Leonardo Kontaktstelle Hochschule —
Wirtschaft Rheinland-Pfalz sowie das International Office
der Hochschule Trier mit im Boot.

Das Praxismentorenprogramm

Dem zweiten Bestandteil von ,Career International” liegt
ebenso wie der Workshopreihe der Grundansatz der Be-
wusstmachung und Starkung von Kompetenzen auslandi-
scher Studierender zu Grunde. Auslandische Studierende
wirken als Praxismentor_innen fir deutsche Studierende,
die einen Praktikumsaufenthalt im Ausland planen.

Im Praxismentor_innenprogramm kénnen deutsche
Studierende ihre auslandischen Kommiliton_innen als
kompetente Ansprechpartner_innen erleben, wahrend
die auslandischen Studierenden als Mentor_innen ihre
Kommunikationskompetenzen ausbauen konnen. Wahrend
die Bereitschaft auslandischer Studierender, als Praxismen-
tor_innen tatig zu sein, erfreulich hoch ist, bleibt indes
die Nachfrage deutscher Studierender bislang deutlich
dahinter zuriick. Zu vermuten ist, dass der leichte und
schnelle Zugang zu Informationen im Internet es den Stu-
dierenden ermdglicht, ohne Hilfe von Mentor_innen ihren
Praktikumsaufenthalt eigenstandig zu organisieren. Da
jedoch die Studierenden, die das Praxismentoring in An-
spruch genommen haben, ein eindeutig positives Feedback
geben und der Beratungsaufwand flir die Mentor_innen
iberschaubar ist, wird dieses Teilprogramm als niedrig-
schwelliges Angebot weiterhin fortgefiihrt.

Perspektiven

Mit Unterstiitzung der Trierer Nikolaus Koch Stiftung und
des Stadtenetzes ,QuattroPole” (Luxembourg — Metz —
Saarbriicken — Trier) gewinnt ,Career International” ab
2014 eine neue regionale und internationale Dimension:
An dem Programm kénnen nun auch Studierende der
,GroRregion/Grande Région” (Universitaten Luxemburg,
Saarbriicken und Lothringen) teilnehmen, Angebote des
Career Service sowie des Frankreich-Zentrums der Univer-
sitat des Saarlandes erganzen die Workshopreihe oder
ersetzen einzelne Komponenten, und die Information zum
grenziiberschreitenden Arbeitsmarkt wird intensiviert. Ziel
ist es, qualifizierte Fachkrafte in der grenziiberscheitenden
Region zu halten und die Zusammenarbeit mit Hochschu-
len, Beratungseinrichtungen und Unternehmen auch in
den Nachbarldndern zu intensivieren. Eine noch offene
Frage ist, ob und wie die durch eine paritatische Zusam-
mensetzung der Gruppe angestrebte Integration deutscher
Studierender mit Auslandserfahrung und auslandischer

Studierender mit den teils divergenten spezifischen Bedurf-
nissen der beiden Teilnehmergruppen in Einklang gebracht
werden kann. Die zentrale Herausforderung bleibt indes,
das Projekt , Career International” in langfristig bestehende
Strukturen einzugliedern und damit die im Internationali-
sierungskonzept der Universitat Trier angestrebte Integrati-
on auslandischer Studierender von der Studienvorbereitung
bis zum Ubergang in den Beruf dauerhaft zu verankern.

W Universitat Trier

career » un m—
\ international

Kontakt und weitere Informationen

Aziz Yiiksek
Universitat Trier
Projektkoordinator
yueksek@uni-trier.de

www.uni-trier.de/index.php?id=40390
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Die Internationale Abteilung der HRK

Die HRK vertritt die Interessen der deutschen Hochschulen
international und unterstitzt ihre Mitglieder im Internatio-
nalisierungsprozess. Abgeleitet aus ihrer Internationalen
Strategie konzentriert die HRK ihre Arbeit im internatio-
nalen Bereich auf Interessenvertretung und Service fiir die
deutschen Hochschulen in folgenden Handlungsfeldern:

¢ Die Interessen der deutschen Hochschulen internatio-
nal vertreten

e Deutsche Wissenschaftsprasenz im Ausland festigen

e Auslandische Hochschulen zu starken Partnern der
deutschen Hochschulen machen und international
Verantwortung wahrnehmen

e Rechtliche und finanzielle Rahmenbedingungen der
Internationalisierung verbessern

e Studium und Lehre internationalisieren
e Forschung und Innovation internationalisieren

e |nternationalisierung zu Hause starken und eine
Willkommenskultur etablieren

e Die Attraktivitat von Studium, Promotion und
Forschungstatigkeit an deutschen Hochschulen
bewerben

e |nternationalisierung auf Leitungsebene professionell
gestalten und eine eigene Internationalisierungs-
strategie entwickeln

* Die Qualitat der Internationalisierung sichern

Ansprechpartnerin in der HRK-Geschaftsstelle

Marijke Wahlers
Leiterin der Internationalen Abteilung
wahlers@hrk.de

www.hrk.de/international

Strategischer Austausch im Rahmen von Rektorentreffen
und Fachsymposien

Gemeinsame Empfehlungen zu europaischer oder internationaler
Bildungs- und Forschungspolitik

Mitwirkung in staatlichen und zwischenstaatlichen Gremien
sowie internationalen Vereinigungen

Abkommen zur Hochschulzusammenarbeit und zur
gegenseitigen Anerkennung von Studienleistungen

Bi- und multilateraler Austausch mit

Partnerorganisationen weltweit

Behandlung von Querschnittsthemen
der Internationalisierung

Institutionelle Sprachenpolitik

Internationalisierung des Curriculums

Internationalisierung der Lehrerbildung

Auslanderstudium und Anerkennung im Hochschulbereich

Profildaten der Internationalitat an deutschen Hochschulen

Gemeinsame Studien- und Promotionsprogramme

Internationale Mobilitat von Studierenden und Wissenschaftler_innen

Internationalisierung der Career Services
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Das Audit , Internationalisierung et Listungen des Audi
7 ; e Standortbestimmung der Internationalitat der Hoch-
d er H 0C h SC h u | en Start Erhalt Audit-Unterlagen -
* Herausarbeitung bzw. Konkretisierung der Internatio-
. . ; " . , - . .
Was bietet das Audit den Hochschulen? Wer fiihrt das Audit durch? Monat 1=2 Vorgesprach nalisierungsziele der Hochschule
_ . - . . . . . . : ® (Weiter-)Entwicklung einer institutionellen Internatio-
Das Audit bietet eine unabhangige und systematische In-  Durchgefihrt wird das Audit von einem Team internatio- ( . ) .g
S ; : : o nalisierungsstrategie
ternationalisierungsberatung, die passgenau auf das Profil  nal erfahrener Berater_innen und Mitarbeiter_innen der
der jeweiligen Hochschule abgestimmt ist. Es unterstitzt ~ HRK. Von Seiten der Hochschule wird eine Projektgruppe * Empfehlung konkreter MaRnahmen in definierten Hand-
die deutschen Hochschulen gezielt darin, ihr spezifisches  eingesetzt, die fir die Umsetzung des Audit verantwort- lungsfeldern der Internationalisierung
internationales Profil zu entwickeln bzw. zu scharfen. lich ist. Alle externen Berater_innen sind ausgewiesene bis Monat 4 Erstellung Selbstbericht
Experten_innen auf dem Gebiet der Internationalisierung Ziele und Ergebnisse
Das Audit fordert Internationalisierung im Dialog: Inner-  von Hochschulen; sie bringen auRerdem wichtige Erfah- Monat 5 Vorbereitung Audit-Besuch
halb der Hochschule initiiert das Audit einen Prozess der  rung aus der Hochschulleitung, der Qualitatssicherung Durch das Audit wird die Hochschule in die Lage versetzt,
Ibstreflexion und Diskussion, der die Hochschule als Gan- nd anderen relevanten Bereichen in die Beratung mi R
* bslte.e ont d.. PRSI0 'd.e de 10che ueasGa. ! da dge e a.te ereichen | die . §atu 9 t Monat 6 Audit-Besuch e auf der Grundlage ihres institutionellen Auftrags
zes einbindet. Darlber hinaus liefert die Zusammenarbeit  ein. Da die Berater_innen keine aktive Position an einer . ; .
. . . . . S i und der ihr zur Verfiigung stehenden Ressourcen ein
mit externen Berater_innen eine sachkundige AulSensicht  deutschen Hochschule bekleiden, ist ihre Unabhangigkeit i S : -
. o . o spezifisches Internationalisierungsprofil zu definieren
auf die Internationalisierungsprozesse und -mafnahmen  und Unbefangenheit gewahrleistet. . :
und weiter zu entwickeln,
der Hochschule.
Das Audit wird durch das Bundesministerium fiir Bildung e fransparente, dauerhafte Internationalisierungsstruk-
Wer, was und wie wird beraten? und Forschung finanziert; die auditierten Hochschulen _ turen und -prozesse zu etablieren und Internationali-
leisten dabei einen Eigenbeitrag. Monat 9 Erhalt Empfehlungsbericht sierung auf diese Weise nachhaltig in der Institution
Das Audit nimmt alle fur die Internationalisierung relevan- zu verankern,
ten Akteure, Strukturen und Prozesse an der Hochschulein ~ Das Audit ist ab Monat 10 o . o
. e ; f . * bereits implementierte Internationalisierungsmafnah-
den Blick. Es untersucht Internationalisierung als Dimen- Ji . . . .
o . . * bedarfsorientiert & flexibel men zu biindeln und gezielt zu erganzen.
sion in allen Schaffensbereichen der Hochschule: in Lehre
und Studium, in der Forschung, der Verwaltung und im e ganzheitlich ——
Hochschulmanagement. Aufbauend auf der Analyse des i 1 Monat 12 Zukunftswerkstatt
aktuellen Internationalisierungsstands werden spezifische
Empfehlungen fiir die weitere Internationalisierung der e vertraulich

Hochschule in allen relevanten Handlungsfeldern entwi-
ckelt. Dadurch wird das Audit gezielt dort wirksam, wo
die Hochschule fiir sich den groRten Beratungsbedarf
identifiziert.

Passgenaue Internationalisierung
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U Flensburg
) FH Kiel
U Kiel ' -

Q) Q

Audit- und Re-Audit- Audit-Hochschulen

Hochschulen seit 2009 @

HS Wismar

U Greifswald

2009/2010 (Pilotphase)
-

e Universitat Bielefeld

Brandenburgische Technische Universitat
Cottbus-Senftenberg
Justus-Liebig-Universitat GielSen
Georg-August-Universitat Gottingen
Hochschule Mannheim

Hochschule Minchen

FH Libeck

Jade HS '* HAW Hamburg ” U Hamburg
[ HS Bremen
U Oldenburg ' ’ ’U Lineburg

U Bremen

TU Berlin
HU Berlin

) HS Hannover ' 2010/2011
. ' : ’U oseen * Humboldt-Universitat zu Berlin
FH Miinster TU Braunschweig 'HS Magdeburg-Stendal e Technische Universitat Berlin

Hochschule Darmstadt

Fachhochschule Dortmund

Technische Universitat Dresden

Universitat Erfurt

Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Niirnberg
Universitat Hamburg

Fachhochschule Kiel

Universitat Konstanz

Hochschule Reutlingen

Universitat Rostock

U Bielefeld

FH Dortmund
® U Géttingen
U Kassel'

HS Bochum "
U Erfurt.

' HS Anhalt
BTU Cottbus—Senftenb&rg
'U Leipzig Q TU Dresden

L~
'TU Chemnitz

’U Wuppertal

HS Bonn-Rhein-Sieg

U Koln

FH Kéln U Marburg

® U GieRen

. FH Frankfurt am Main

HS Mainz . .HS Darmstadt  y wiirzburg

Q

Jena

'I-IS Hof\
' ' U Bayreuth

U Bamberg

. 2011/2012
* Hochschule fir angewandte Wissenschaften
Augsburg
Universitat Bremen
Technische Universitat Chemnitz
Hochschule Furtwangen
Hochschule Hannover
Padagogische Hochschule Heidelberg
Universitat zu Koln
Hochschule Magdeburg-Stendal
Hochschule Mainz
Universitat Potsdam
Hochschule fir Technik und Wirtschaft des Saarlandes
Universitat Ulm

&

U Erlangen-Nirnberg \\

Q.
U Trier
HS Worms ' HS Mannheim
HTW des Saarlandes ’ U des Saarlandes ’PH Heidelberg

O

TH Nirnberg
' OTH Regensburg

U Passau'

‘._'

U Tibi
uoingen o HS Reutlingen

'HS Offenburg U Ulm "

HS Furtwangen HS Neu-Ulm
U Konstanz

HAW Augsburg

LMU Minchen
Stand: 9/2014

>~ <

o

o

’20

12/2013

Universitat Bayreuth

Hochschule flir Angewandte Wissenschaften
Hamburg
Friedrich-Schiller-Universitat Jena
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel
Leuphana Universitdt Luneburg
Philipps-Universitat Marburg
Fachhochschule Minster

Hochschule Neu-Ulm

Universitat Trier

Eberhard Karls Universitat Tubingen
Hochschule Worms

Bergische Universitat Wuppertal

13/2014

Otto-Friedrich-Universitat Bamberg
Hochschule Bonn-Rhein-Sieg

Technische Universitdt Braunschweig
Hochschule Bremen

Fachhochschule Frankfurt am Main
Universitat Leipzig
Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen
Hochschule Offenburg

Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg
Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg
Universitat Passau

Hochschule Wismar

14/2015

Hochschule Anhalt

Hochschule Bochum

Europa-Universitat Flensburg
Ernst-Moritz-Arndt-Universitat Greifswald
Hochschule Hof

Jade-Hochschule

Universitat Kassel

Fachhochschule Kéln

Fachhochschule Liibeck

Technische Hochschule Nirnberg
Universitat des Saarlandes
Julius-Maximilians-Universitat Wirzburg

Re-Audit-Hochschulen

2012/2013 (Pilotphase)

e Universitdt Bielefeld

e Brandenburgische Technische
Universitat Cottbus-Senftenberg

e Justus-Liebig-Universitdt Gielsen

* Georg-August-Universitat Gottingen

* Hochschule Mannheim

® 2014 bis 2017 (Stand 9/2014)
* Hochschule fir angewandte
Wissenschaften Augsburg
e Technische Universitat Dresden
e Universitdt zu KoIn
e Universitat Tiibingen

Ansprechpartner in der
HRK-Geschaftsstelle

Dr. Stephan Fuchs

Projektleiter HRK-Audit
,Internationalisierung der Hochschulen”
fuchs@hrk.de

www.hrk.de/audit
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Das Re-Audit , Internationalisierung

der Hochschulen”

Was bietet das Re-Audit den Hochschulen?

Das Re-Audit ,Internationalisierung der Hochschulen”
unterstitzt bereits auditierte Hochschulen darin, ihre In-
ternationalisierungsziele zu erreichen und die dafiir vor-
gesehenen Mafsnahmen umzusetzen. Wahrend das Audit
als synchrone Analyse des Ist-Zustands eine stabile Basis
fiir die Empfehlungen der Berater_innen bietet, richtet sich
der Blick im Re-Audit auf den Prozess der Umsetzung. Als
diachrones Verfahren baut das Re-Audit inhaltlich auf den
Ergebnissen des Audit auf und bleibt als bedarfsorientiertes
und auf die gesamte Institution ausgerichtetes Dienstleis-
tungsformat in der Logik des Audit. Gleichzeitig bringen die
externen Berater_innen in dem auf drei Jahre angelegten
Prozess bedarfsgerecht neue inhaltliche Impulse ein.

Wer fiihrt das Re-Audit durch?

Wie das Audit wird auch das Re-Audit von international
erfahrenen Berater_innen gemeinsam mit der Hochschu-
le durchgefiihrt. Die HRK organisiert und begleitet den
gesamten Prozess; die Kosten tragen die teilnehmenden
Hochschulen.

Leistungen des Re-Audit

* FErarbeitung eines Umsetzungsplans (Zeitumfang 3 Jah-
re) auf Grundlage der Audit-Ergebnisse

® Begleitendes Monitoring des Umsetzungsprozesses
und abschlieende Bewertung des Umsetzungserfolgs

e \lerstetigung der vorhandenen Internationalisierungs-
erfolge in der Umsetzungsphase

* Zukunftsorientierte Analyse des internationalen Profils
der Hochschule und bedarfsgerechte neue Impulse
durch die Berater_innen

Auf diese Weise leistet das Re-Audit einen Beitrag dazu,
den Internationalisierungsprozess teilnehmender Hoch-
schulen systematisch und nachhaltig zu entwickeln und
ihn im Rahmen einer langfristigen Hochschulentwicklungs-
planung zu verstetigen.

Ablauf
Vorgesprach (optional)
Start Einreichung des Umsetzungsplans (UP)
Anschliefend
Monat 35
Monat 38 Ergebnisbericht des Re-Audit-Teams und Siegelvergabe

Passgenaue Internationalisierung

HRK-Re-Audit
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